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1. BEVEZETO

A katolikus egyetem célja, hogy intézményes mddon biztositsa az eqyetemek vildgdban a keresztények
jelenlétét, s szembesitse azt a tdrsadalom és kultdra jelentds problémdival.
(1. Janos Pdl pdpa, Const. ap. Ex corde Ecclesiae, 1990. augusztus 15, n. 13)

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Egyetemi Tanacsa 42/2020. (VII. 14.) hatarozataval fogadta
el a 2020 és 2025 kozotti id6északra vonatkozdan az Egyetem stratégiai iranyelveit és céljait azzal,
hogy azt egy év mulva felil kell vizsgalni. Ennek a folyamatnak az eredményeként sziletett meg
a jelen dokumentum, amelynek alapja a katolikus egyetemekrél sz6l6 apostoli rendelkezés és az
Egyetem kildetésnyilatkozata.

Ezek alapjan az Egyetem elsédleges feladata a katolikus, azon belll is a magyar katolikus
értelmiség képzeése. E vonatkozasban f6 stratégiai célként a kozosségépité egyetemmeé valast tlzi
ki az Egyetem. Ugyancsak e kuldetés keretében a bemeneti oldalon az Egyetem javitani kivanja a
kozépiskolasok korében valo ismertségét, és novelni az elsé helyes jelentkez6k szamat. Az
Egyetem oktatasi alaptevékenységének fejlesztése terlletén elsédleges prioritas a hatékony,
magas mindségu, értékalapu oktatas fejlesztése, féként a nappali képzési formaban. A kutatasi
tevékenység fejlesztése szintén kiemelten fontos, hogy az egyes tudomanyagakon belili és az
interdiszciplinaris kutatasok magas szinvonalon, a katolicitas szellemében és a nyilvanossag
szamara is lathaté mddon valdsuljanak meg. Ennek kiemelt szervezeti kereteként a Szent Il. Janos
Pal Papa Kutatokozpont fejlesztése is cél. Kimeneti oldalon stratégiai célként a munkaerépiac, a
tarsadalom és az egyhaz szamara felelds, sikeres, a keresztény értékek lényegét ismerd és
elfogado, értéktudatos szakemberek kibocsatasa kerlilt meghatarozasra. A célok tehat kiterjednek
a bemeneti oldalon tul, az oktatasi és kutatasi alaptevékenységre és a kimeneti oldalra is.

kimeneti oldal altalanos cél

Kbzbsségépits
egyetem

Ismertség
javitasa

alaptevékenységek Ertékalap bemeneti oldal

oktatas Elsé helyes
fejlesztése jelentkezések nd:

Ezekhez kapcsoloddan, illetve ezeken tul a karok is megfogalmaztak a maguk stratégiai céljait, a
bemeneti oldal, a hallgatdék eldérehaladasanak tamogatasa, a hallgatdi szolgaltatasok és a
tehetséggondozas fejlesztése, a technoldgiatranszfer és a harmadik misszio teruletén.

Mindezen célok megvalosulasat tamogatja a Pazmany Budapest Campus projekt és a Brédy
projekt, amelyek megvaldsitasa ebben az évtizedben fokozatosan torténik.



A jelen dokumentum egy Uj szemléletl stratégiai tervezés keretében jott létre, amelynek soran
az ESG standardjainak témakoreit és az IFT-k tematikajat is figyelembe véve az alabbi terlleteken
kerliltek azonositasra a stratégiai célok: bemenet, alaptevékenységek (oktatas, kutatas) ezekhez
kapcsoldédoan a hallgatéi elémenetel, a hallgatéi szolgaltatasok, harmadik misszi6é és kimenet.
Ezzel torekedtunk a stratégiai tervezésben a mindségbiztositas és a stratégiaimenedzsment
tertletén felmerilé szempontokat komplexen kezelni, és témakoronként azonos tematika
mentén kidolgozni a stratégiai célokat: a kiildetésbeli azonositas utan megfogalmazasra kerilt a
vizio, amelyet kovet a helyzetértékelés, majd utana meghatarozasra kerilt az elérendd cél, az
ennek elérése érdekében felmerilé feladatok, megvaldsitando tevékenységek, az ehhez
szukséges er6forras, a felelés(0k), a résztvevék, a tevékenységek ultemezése, és végil az
indikatorok és igazold dokumentumok kore. Az egységes tematika — reményeink szerint - segiti
majd a megvalositast, a kockazatkezelést és a nyomon kovetést, és egyszerlbbé teszi az ezekhez
kapcsoldédo adminisztrativ feladatok teljesitését is. Folyamatos feladat a kockazatok azonositasa,
értékelése, kezelése és nyomon kovetése. A stratégiai célok megvaloésitasanak nyomon kovetése
tervezetten évente fog megvalésulni a Mindségbiztositasi Iroda® koordinacidja mellett. A
Minéségbiztositasi Iroda minden év végén begyjti az aktualis megvaldsulasi adatokat, amelyeket
az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag megtargyal, és a megvalosulas aktualis allasarél
tajékoztatja az Egyetemi Tanacsot, amely ez alapjan sziikség esetén modositja a stratégiai
dokumentumot, illetve a feleldsoktél intézkedést kér.

Eréforra-
sok,
felelésok,

Indikatoro
Tevékeny- k és
ségek igazolé
Utemezése dokume-
tumok

Tevékeny-
sége
meghata-
rozasa

Célok
meghata-
rozasa

Kiildetés s , X
résztvevok
meghata-

rozasa

értékelés

1 A Stratégia kiadasakor jelen pontban szerepl86 Mindségbiztositdsi és Jogi Osztdly szervezetiegység-név
kijavitasra kerilt Min&ségbiztositdsi Iroddra, a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat 2024. jalius 1-jétél hatalyos
allapotanak torténé megfelelés érdekében. A szervezetiegység-név valtozasa a Stratégia teljes szOvegében
atvezetésre kerdlt.



2. STRATEGIAI CEL ES CSELEKVESI TERV - OSSZEFOGLALO TABLAZAT

EGYETEMI SZINTU STRATEGIAI CELOK

Sorsz. Célkitiizés Felelos Hatarido

KARI STRATEGIAI CELOK

Sorsz. Célkitizés Felelos Hatarido

1. A hallgatok nyelvi HTK - dékanhelyettes | lUtemterv szerin
kompetenciajanak novelése

2. A PPKE HTK vezeté szerepének HTK - dékan 2021-2027
erésitése a hazai katolikus
hittudomanyi felséoktatasi
intézmeények kozott az affiliacids
tevékenységének megujitasa révén

3. A hazai teologus oktatdk HTK - dékan Utemterv szerint
tovabbképzési lehetdségeinek
erésitése a Teologiai Tanarok
Konferenciaja fejlesztése révén
(»,harmadik misszid”)

4. Erasmus programok erésitése, Uj HTK - dékanhelyettes | Utemterv szerint
Erasmus szerzédések megkotése kiiliigyi koordinator




Sorsz.

Célkitlizés

Felelés

Hatarido

digitalis tananyagok fejlesztése -
modszertani fejlesztés

1. Szakkollégium kidolgozasa utemterv szerint
folyamatban
JAK - oktatasi
dékanhelyettes
2. Jogklinika kidolgozasa utemterv szerint
folyamatban
JAK - oktatasi
dékanhelyettes
1. Kutatasi teljesitmény novelése ITK dékan utemterv szerint
2. Sikeres spin-off cégek szamanak ITK dékan utemterv szerint
novelése
3. A képzésekhez kapcsolddo rektorhelyettes Utemterv szerint
digitalis tananyagok fejlesztése -
infrastrukturalis fejlesztés
4, A képzésekhez kapcsolddo rektorhelyettes Utemterv szerint




3. PAZMANY PETER KATOLIKUS EGYETEM

3.1. Kozossegépité egyetemmeé valas

1. Kiildetés

LA katolikus egyetem célja, hogy intézményes mddon biztositsa az egyetemek vildgdban a keresztény
jelenlétet...” (Il. Jdnos Pdl pdpa, Const. ap. Ex corde Ecclesiae, 1990. augusztus 15., n. 13.)

LA Pdzmdny Péter Katolikus Egyetem a katolikus egyhdz egyeteme, konkrétabban a magyar katolikusok
egyeteme. Tehdt egyetem, katolikus és magyar. (Kiildetésnyilatkozat)

2. Vizio

A Pazmany Péter Katolikus Egyetemen a piliscsabai hagyomanyokat kovetve vonzd keresztény
kdzdsségi élet zajlik, amelybe a potencialis jelentkez6ktél, a hallgatokon, oktatékon és mas
munkatarsakon tul a végzettjeink és a keresztény kultura irant érdekl8dék is bekapcsolddnak, és a
kdzosségi tevekenysegek révén is egyre erésodik az egyetemi kdzosség tarsadalomra gyakorolt
pozitiv hatasa.

3. Probléma (helyzetértékelés)

Az Egyetem Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Karanak otthont adé piliscsabai kampuszon a
megnyitastol kezdve éveken keresztul legendasan aktiv kozosségi élet zajlott, amely a keresztény
értékrendet szem elétt tartva miikodott, és jo hirnevet szerzett a leendé hallgatok és a kivilallok
korében is a PPKE szamara. Ennek kdszonhet6en a mai napig az Egyetemet attételesen ismeré
kozonség tulnyomarészt a piliscsabai kampusszal azonositja az intézmeényt.

Ez a fajta kozosségi élet a jelentkezdk generaciovaltasaval, a nagyvarosi képzéhelyek iranti igény
megnovekedésével és a vidéki kampusz latogatasaval jaro életforma népszerlségének
csokkenésével parhuzamosan fokozatos hanyatlasnak indult. A kar, a hallgatoi létszam szinten
tartasa érdekében budapesti képzések inditasara kényszerult. A kar szamara az elmult évek alatt
sem sikerult megfeleld méretu és alkalmas otthont talalni, amely nem segitette a kozosségi élet
fellenditéseét.

A tobbi karon, bar szamos értékes kozosség alakult ki a kereteik k6zott, de nem tudott kialakulni
olyan orszagos hirnévre is szert tett k6zosségi élet, amely Piliscsaban megvaldsult, kisebb korben
azonban ezeken a karokon is mikodnek olyan kozosségek, amelyek hatasa messze tulmutat az
egyetemi vagy kari kereteken. Ertékes kozdsségek kozott meg kell emliteni az egyetemi és kari
koérusokat, tehetséggondozasi programokhoz kapcsolédd kozosségeket.

Szamos értékes, kozosségépitésre alkalmas program kap helyet az intézmény és a karok életében,
ilyenek a kari kapolnak szentmiséi és lelki programjai, a Pazmany-nap, a Pro Facultate napok, a
Pazmany Szenior Egyetem, a Pazmany Pedagdgus Klub, a kari alumni programok,
sportrendezvények.

A kari rendezvenyek népszer(isége mellett megjegyzendd, hogy az egyetemi szervezésu
programok népszer(isége nem szamottevé (Veni Sancte, Te Deum, egyetemi zarandoklat).

A Brody- és a Pazmany Budapest Campus projekt, valamint a tobbi infrastrukturalis fejlesztés jo
hatteret jelenthet a k6zosségépitd egyetem szamara, azonban ezek kifutasi ideje nem jelenti azt,
hogy a kozosségépitést elegendd volna akkor megkezdeni, amikor mar az Uj infrastruktura
rendelkezésre all.



A kozosségeépitésnek jé kornyezetet adnak a kollégiumok és a szakkollégiumok. Ezek eddig
korlatozott meértékben, illetve egyaltalan nem alltak rendelkezésre. 2021-ben a BTK elsé
budapesti kollégiumanak és szakkollégiumanak Létesitésével ezen a teriileten is Uj lehetéségek
nyilnak.

A kozosségepités kiilsé dimenziojaban fontos a tobbi egyhazi felséoktatasi intézménnyel valo
egyuttmuikodeés és kozos programok elinditasa.

4. Célkitiizés

Kozosségeépitdé egyetem megvalositasa

o e

digitalizacio
Pézmény
brand

5. Tevékenység/feladat

korusok

tevékenységének
sporttevékenység fejlesztése
fejlesztése \ /
lelki programok \\

karok kozti
kooperaci6

ontevékeny
csoportok Alumni-koz06sség
tamogatasa fejlesztése

Lelki programok és kozosségépités:
a) a kari kapolnak szentmiseinek megismerteteése;
b) egyetemi szintl szentmiseék és mas lelki programok szervezése és népszer(ibbé tétele a
tanév elején, a tanév végén, illetve akar a Pazmany-nap alkalmabol;
c) a lelki beszélgetések lehet6ségének megismertetése;
d) a keresztény életbe és imaéletbe valo bevezetd programok szervezése (pl. Alpha-kurzus,
katekumenatus);
e) kurzus a hazassagrol és a csaladrol (amelyet plébanosi engedéllyel akar jegyeskurzus
helyett is végezhetnek);
f) az elébbiekbél akar imacsoportok, kiskozosseégek is kinbhetnének;
g) kozosségi zarandoklatok.
Egyetemi és kari kozosségi programok fejlesztése, karok kozotti kooperacio fejlesztése:
a) Pazmany-nap és Pro Facultate napok fejlesztése kdzosseégépitesi szempontok alapjan;
b) online kozosségi programok lehetéségének felmérése
c) karok kozotti kooperacio fejlesztése.



Ontevékeny csoportok tamogatasa:
a) meglévd ontevékeny csoportok felmérése;
b) egyetemi részrél kapcsolattarto kijelolése;
c) atevékenység tamogatasa a kapcsolattarto részeérél;
d) tamogatasi lehetéség biztositasa a csoportok szamara.
Korusok tevékenységének fejlesztése:
a) az egyetemi és a kari korusok népszer(sitése;
b) egyetemi szentmiséken, rendezvényeken valo szolgalat;
c) koncertek szervezése, népszer(sitése;
d) korusok belsé kozosségeépitd programjainak tamogatasa.
Sporttevékenység fejlesztése:
a) az egyetemi és a kari sporttevékenységek felmérése;
b) meglévé szabad kapacitasok felajanlasa mas karok szamara;
c) egyetemi felelds kijelolése;
d) sport- és tancprogramok szervezese;
e) versenysport tamogatasa.a
Gyermeket neveld hallgatok létszamanak novelése:
(bazisertek: 50, majd évente +50 f0)
Az EHOK és az EDOK értékteremtd kozosségépité programjainak tamogatasa:
a) meglévé programok felmérése;
b) egyetemi részr6l kapcsolattarto kijelolése;
c) atevekenység tamogatasa a kapcsolattarto részérél;
d) tamogatasi lehetéség biztositasa a csoportok szamara.
Oktatéi-kutatoi-munkatarsi kozosségfejlesztés:
a) helyzetfelmerés;
b) egyetemi felelés kijelolése;
c) kozosségi tevékenységek tamogatasa.
Alumni-kozosség fejlesztése:
a) helyzetfelmérés;
b) alumni férumok fejlesztése;
c) kozosségi tevékenysegek tamogatasa.
Broédy projekt:
a Kéménysepré-haz (Brody S. u. 15.) és a Spartacus (Szentkiralyi u. 26.) teriiletén
megvaldsulo infrastrukturafejlesztés a kozossegépites szempontjaira figyelemmel.
Pazmany Budapest Campus projekt:
a Magyar Radié egykori ingatlanjai tertiletén megvaldsulo infrastrukturafejlesztés a
kozosségépités szempontjaira figyelemmel.
Egyhazi fenntartasu felséoktatasi intézmények kozotti egyiittmiikodések fejlesztése:
a) egylttmikodések fejlesztése;
) kolcsonos kilsé értékelések;
) kozos fellépés;
) ko6z0s programok szervezése;
) keresztény ismeretterjeszté programok 6sszehangolasa;
f) ko6zos repozitorium.
Kommunikacids feladatok:
a) Pazmany brand kialakitasa (kozosségépité egyetem szeretnénk Llenni; keresztény
kozosségépitést szeretnénk megvaldsitani; felelések vagyunk egymasért):
a) A kialakulé kozdsségi élet népszer(isitése a média csatornain a fenti gondolatokat is
hangsulyozva.
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b) Pazmany Kartya program felélesztése.
b) A kari és intézményi felvételi kampanyok osszehangolasa és hatékonyabba tétele
(lasd 3.2 stratégiai cél)
Digitalizacios feladatok:
a) levelezé rendszer atallitasa Microsoft alapura;
b) autentikacié egységesitése (legfeljebb ketté tipusura);
c) elektronikus iratkezelés megvaldsitasa (3-5 éves tavlatban).

6. Er6forras

a PPKE kozponti koltségvetésebél finanszirozva, éves tervezés alapjan

7. Felelos

rektorhelyettes

8. Résztvevok

- RH

- GMF

- Egyetemi Lelkészség

- karok

- Minéségbiztositasi Iroda

- KO

- 0TO0

- kari kommunikacioért felelds szervezeti egységek

9. Utemezés
Tevékenység/feladat Utemezés Résztvevéok
Lelki programok és kozosségépités
a kari kapolnak szentmiséinek megismertetése 2022 Egyetemi
Lelkészség
KO
RH
karok
egyetemi szintl szentmisék és mas lelki programok 2022 Egyetemi
szervezése és népszerlbbé tétele a tanév elején, a Lelkészség
tanév végeén, illetve akar a Pazmany-nap alkalmabdl KO
RH
karok
a lelki beszélgetések lehetéségének megismertetése | 2022 Egyetemi
Lelkészség
KO
RH
karok
a keresztény életbe és imaéletbe vald bevezet6 2023, majd Egyetemi
programok szervezése (pl. Alpha-kurzus, rendszeres Lelkészség
katekumenatus) RH
GMF
KO
karok




kurzus a hazassagrol és a csaladrol (amelyet 2023, majd Egyetemi
plébanosi engedéllyel akar jegyeskurzus helyett is rendszeres Lelkészség
végezhetnek) RH
GMF
KO
karok
az elébbiekbdl akar imacsoportok, kiskozosségek is tavlati Egyetemi
kin6hetnének Lelkészség
kozosségi zarandoklatok 2022, majd Egyetemi
rendszeres Lelkészség
RH
GMF
KO
karok
Egyetemi és kari kozosségi programok, karok kozotti
kooperacio fejlesztése
Pazmany-nap fejlesztése kdzosségépitési folyamatos RH
szempontok alapjan GMF
KO
Pro Facultate napok fejlesztése kozosségépitesi folyamatos karok
szempontok alapjan GMF
KO
nemzetkozi programok kulfoldi diakok részvételével | folyamatos KKO
online kozdsségi programok lehetéségének 2022 KO
felmérése RH
karok
karok kozotti egyuttmiikodés fejlesztése 2022-24, majd kozpont, karok
folyamatos
Ontevékeny csoportok tamogatasa
meglévd ontevekeny csoportok felmérése 2022 KO
karok
Mindségbiztositasi
Iroda
egyetemi részrél kapcsolattarté kijelolése 2022 RH
GMF
karok
KO
a tevékenység tamogatasa a kapcsolattarto részérél folyamatos kapcsolattarto
(RH
GMF
karok
KO)
tamogatasi lehetdség biztositasa a csoportok folyamatos RH
szamara GMF
karok
Kdrusok tevékenységének fejlesztése
az egyetemi és a kari korusok népszerisitése folyamatos korusok
KO
RH
karok
egyetemi szentmiséken, rendezvényeken vald folyamatos koérusok
szolgalat RH
KO
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koncertek szervezése, népszerUsitése folyamatos korusok
GMF
KO
korusok belsé kozosségeépitd programjainak folyamatos RH, GMF
tamogatasa karok
Sporttevékenység fejlesztése
az egyetemi és a kari sporttevékenységek felmérése 2022 Sportbizottsag
KO
egyetemi felelds kijelolése 2022 Sportbizottsag
RH, GMF
karok
sport- és tancprogramok szervezése folyamatos felelds
Sportbizottsag
GMF
karok
RH
versenysport tamogatasa folyamatos felelds
Sportbizottsag
GMF
karok
RH
Gyermeket nevelé hallgatok létszamanak novelése 2022-27 rektorhelyettes, KO
karok
Az EHOK és az EDOK értékteremto kozosségépito
programjainak tamogatasa
meglévd programok felmérése 2022 KO
EHOK
EDOK
egyetemi részrél kapcsolattarté kijelolése 2022 RH
GMF
karok
a tevékenység tamogatasa a kapcsolattart6 részérél folyamatos felelés
RH
GMF
karok
tamogatasi lehetdség biztositasa a csoportok folyamatos felelés
szamara GMF
RH
karok
Oktatoi-kutatdi-munkatarsi kozosségfejlesztés
helyzetfelmérés 2022 KO
egyetemi felelds kijelolése 2022 RH
kozosségi tevékenységek tamogatasa folyamatos felelés
RH
GMF
karok
Alumni-k6zosség fejlesztése
helyzetfelmérés 2022 KO
alumni férumok fejlesztése folyamatos KO
RH
karok
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kozosségi tevékenységek tamogatasa folyamatos KO

RH
GMF
karok
Brody projekt
a Kéménysepré-haz (Brody S. u. 15.) és a Spartacus 2024 Projektiroda
(Szentkiralyi u. 26.) teruletén megvaldsulo kozponti szervezeti
infrastrukturafejlesztés a kozosségépités egyseégek,
szempontjaira figyelemmel. karok
Pazmany Budapest Campus projekt
a Magyar Radié egykori ingatlanjai teruletén 2027 Projektiroda
megvalosulo infrastrukturafejlesztés a kozponti szervezeti
kozosségeépités szempontjaira figyelemmel. egységek, karok
Egyhazi fenntartasu felsdoktatasi intézmények kozotti
egyiittmiikodések fejlesztése
egylttmukodések fejlesztése (hazai és kilfoldi 2022, majd rektorhelyettes
intézményekkel) folyamatos rektori fétanacsado
RH,KKO,
Minéségbizt. Iroda,
0T0
kolcsonos kilsé értékelések rendszeres rektorhelyettes

rektori fétanacsadé
RH, Minéségbizt.
Iroda

kozos fellépés folyamatos rektorhelyettes
rektori fétanacsadd
RH

k6z0s programok szervezése rendszeres rektorhelyettes
rektori fétanacsadd
RH, KO, KKO

karok

koz0s repozitdrium 2025 rektorhelyettes
rektori fétanacsado
karok

Minéségbizt. Iroda
kari konyvtarak

Pazmany brand kialakitasa (kozosségépité egyetem
szeretnénk lenni; keresztény kozosségépitést szeretnénk
megvalositani; felelések vagyunk egymasért)

a kialakuld kozosségi élet népszerisitése a média folyamatos KO, RH
csatornain a fenti gondolatokat is hangsulyozva. karok
A kari és intézményi felvételi kampanyok ld. 3.2 stratégiai cél

osszehangolasa és hatékonyabba tétele

10. Indikatorok / igazolé dokumentumok

Indikatorok:

- imacsoportok, ontevékeny csoportok szama

- a csoportokban résztvevék szama

- kozosségi és sportprogramok szama

- a koz0osségi és sportprogramokon résztvevék szama
- aktiv alumni létszam

- aktiv kilsé kapcsolatok szama
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3.2. Elsé helyes jelentkez6k szamanak és aranyanak novelése

1. Kiildetés

LA katolikus egyetem célja, hogy intézményes mddon biztositsa az egyetemek vildgdban a keresztény
jelenlétet, s szembesitse azt a tdrsadalom és kultura jelentds problémdival.” (Ex corde Ecclesiae |, 13.)

2. Vizio
A Pazmany Péter Katolikus Egyetem vonzo intézmény a felséoktatasi képzésekre jelentkezék

szamara, akik szamara prioritas, hogy a Pazmanyra nyerjenek felvételt. Az Egyetem igy képes
oktatasi kapacitasat évente a legjobb jelentkezékkel feltolteni.

3. Probléma (helyzetértékelés)

Az Egyetemre jelentkez6k szama 2018 ota tartésan novekszik; a 2021. évi elézetes (tavaszi)
felvételi jelentkezési adatok szerint 2020-hoz képest 5%-0s a novekedés. Néhany févarosi
egyetemmel (ELTE, KRE, BME, Corvinus, NKE) 6sszehasonlitva a PPKE helyzete elsé ranézésre
stabilnak, jelentkezéi szama kiegyensulyozottnak tlnik:

Osszes jelentkez6k szamanak alakulasa 2017-2021
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Ha azonban az intézményvalasztast jobban kifejez6 - és a felvettek létszamat inkabb
meghatarozd - elsé helyes jelentkez6k szamat nézzik, akkor kedvezétlen kép bontakozik ki: a
referenciaként kiemelt egyetemektél a PPKE az elmult 6t évben tartésan elmaradt az elsé helyes
jelentkezék szamaban (egyedul az NKE-t elézte meg egy izben, 2020-ban):
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Els6 helyes jelentkez6k szama 2017-2021
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Még jobban latszik a PPKE lemaradasa, ha az elsé helyes jelentkezdk 6sszes jelentkez6hoz vald
aranyat nézzik: a referenciaként kivalasztott egyetemek mindegyike tartésan magasabb aranyu
elsé helyes jelentkezével rendelkezik, a PPKE esetében ugyanakkor a 2017 és 2020 kozotti,
relative alacsony szinten stagnal6 37%-os arany 2021-re még romlott is (33%-ra):

Osszes jelentkezé és elsé helyes jelentkezék aranyanak valtozasa 2017 -2021
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Az adatsorbdl kitlinik, hogy a PPKE mint intézmény vonzereje a potencialis felvételiz6k kérében
a referenciaként kivalasztott févarosi egyetemekéhez képest alacsony.
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4. Célkitiizés

Novelni kell a Pazmany Péter Katolikus Egyetem elsé helyes jelentkezdinek szamat, illetve az
0sszes jelentkez6hoz képesti aranyat. Az arany tekintetében az otéves cél: 50%, tehat a PPKE-re
jelentkezéknek legalabb a fele elsé helyen a PPKE valamely képzését jelolje meg a felvételi
jelentkezéskor.

5. Tevékenység/feladat

A kari és intézményi felvételi kampanyok 6sszehangolasa és hatékonyabba tétele:

a golyafelmérések intézményvalasztassal kapcsolatos adatainak elemzése;

a kozépiskolasok PPKE-vel kapcsolatos beallitottsaganak felmérése;

karkozi és intézményi egyeztetés;

a kampanyuzenetek meghatarozasa;

a kampanyra igénybe vett eszkdzok és médiafellletek optimalizalasa;

kampany 1.: kampanyanyagok elkészitése és terjesztése;

visszacsatolas 1. a kampany soran alkalmazott eszkozok, médiafeluletek
hatékonysaganak felmérése (pl. kattintasok, letoltések, megosztasok, kedvelések szama);
visszacsatolas 2: felvételi jelentkezések elemzése tavasszal,

kampany 2.: kampanyanyagok terjesztese (tavaszi el6zetes jelentkezési adatok utan);
visszacsatolas 3: végleges felvételi adatok elemzése 6sszel;

visszacsatolas 4.: golyafelmérés (az alkalmazott eszkozokre, fellletekre, Uzenetekre
vonatkozo kérdések beépitésével és a valaszok elemzésével).

6. Er6forras

kdzponti és kari koltségvetesbol

7. Felelos

KO vezetdje
kari kommunikacioért felelds szervezeti egységek vezetéi

8. Résztvevik

KO
Minéségbiztositasi Iroda
kari kommunikacioért felelds szervezeti egységek

9. Utemezés

Evente:
Tevékenység/feladat Utemezés Résztvevéok
a) golyafelmérés és elemzése oktéber Minéségbizt. Iroda, KO, karok
b) kozépiskolasok attitidfelmérése (2022. aprilis-majus) KO, Minéségbizt. Iroda
c) karkozi és intézményi egyeztetés november 1. fele KO, karok
d) kampanyiizenetek meghatarozasa november 1. fele KO, karok
e) kampanyeszkozok és  -feluletek | november 2. fele KO, karok
optimalizalasa
f) kampany 1. november 2. fele - februar | KO, karok
g) visszacsatolas 1. (médiafellletek) november - februar KO, karok
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h) visszacsatolas 2. (tavaszi felvételi | aprilis-majus KO, Minéségbiztositasi Iroda,
jelentkezések) karok
i) kampany 2. junius (@ jelentkezési | KO, karok
sorrend modositas eltt)
j) visszacsatolas 3. (6szi felv. eredm.) szeptember KO, Min8ségbiztositasi Iroda,
karok
k) visszacsatolas 4. (golyafelmérés) oktober KO, Min8ségbiztositasi Iroda,
karok

10. Indikatorok / igazolé dokumentumok

- elsé helyes jelentkez6k szama (cél: ndvekvé tendencia folytatasa)
- els6 helyes jelentkezék Gsszes jelentkez6khoz képesti aranya (otéves cél: 50%, évente kb. 3%-0s
novekedés)
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3.3. Kiemelked6 minéségti, értékalapu oktatas biztositasa

1. Kiildetés

LA katolikus egyetem célja, hogy intézményes mddon biztositsa az egyetemek vildgdban a keresztény
jelenlétet, s szembesitse azt a tdrsadalom és kultdra jelentds problémdival.” (Ex corde Ecclesiae I, 13.)
LAz egyetemi oktatok torekedjenek tuddsuk mélyitésére, igyekezzenek beleilleszteni az egyes
tudomdnydgak kutatdsdnak tartalmadt, céljdt, mddszereit és eredményeit eqy 0sszefiiggd vildgszemlélet
egészébe.” (Ex corde Ecclesiae |, 22.)

LA hallgatdk eréprdbdja az olyan oktatds, mely egyesiti a kivdld humdn és kulturdlis elérehaladdst a
specializdldst szakmai képzéssel.” (Ex corde Ecclesiae I, 23.)

LA Pdzmdny Péter Katolikus Egyetem a katolikus egyhdz egyeteme, konkrétabban a magyar katolikusok
egyeteme. Tehdt egyetem, katolikus és magyar. Mindhdrom sz6 egyformdn fontos és szervesen
Osszetartozo valdsdgokat fejez ki. Ha helyesen értjiik tartalmukat, akkor egymdst erdsitik, kiilénben
egymdst ronto tényezdkké vilnak.” (Kuldetésnyilatkozat)

2. Vizio

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem vonzd intézmény a fels6oktatasi kepzésekre jelentkezék szamara,
akik szamara prioritas, hogy a Pazmanyra nyerjenek felvételt. Az Egyetem igy képes oktatasi
kapacitasat évente a legjobb jelentkezékkel feltolteni. Az Egyetem altal mdvelt minden képzési
teruleten orszagosan a legkivaldbb képzések egyike a PPKE képzése, amely nemzetkdzi szinten is
versenyképes bizonyos képzesi teruleteken. Az egyetem képzései tukrozik a katolikus identitast,
amelynek biztositasa prioritast élvez a pusztan gazdasagi megfontolasokkal szemben. A Pazmanyon
végzett, a katolikus, keresztény értékek lényegét ismeré és elfogado, értéktudatos, felelds, kiemelkedd
szakmai kompetenciakkal biré szakemberek irant nagy igény mutatkozik a munkaerépiacon.

3. Probléma (helyzetértékelés)

Az Egyetemre jelentkez6k szama 2018 ota tartésan novekszik; a 2021. évi elézetes (tavaszi)
felvételi jelentkezési adatok szerint 2020-hoz képest 5%-0s a novekedes. Néhany févarosi
egyetemmel (ELTE, KRE, BME, Corvinus, NKE) dsszehasonlitva a PPKE helyzete elsé ranézésre
stabilnak, jelentkez6i szama kiegyensulyozottnak tunik:

Osszes jelentkezék szamanak alakulasa 2017-2021
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Ha azonban az intézményvalasztast jobban kifejez6 - és a felvettek létszamat inkabb
meghatarozo - elsé helyes jelentkez6k szamat nézzuk, akkor kedvezétlen kép bontakozik ki: a
referenciaként kiemelt egyetemektél a PPKE az elmult 6t évben tartésan elmaradt az elsé helyes
jelentkezék szamaban (egyedul az NKE-t elézte meg egy izben, 2020-ban):

Elsé helyes jelentkez6k szama 2017-2021
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Még jobban latszik a PPKE lemaradasa, ha az elsé helyes jelentkez6k osszes jelentkez6hoz vald
aranyat nézzik: a referenciaként kivalasztott egyetemek mindegyike tartésan magasabb aranyu
elsé helyes jelentkezével rendelkezik, a PPKE esetében ugyanakkor a 2017 és 2020 kozotti,
relative alacsony szinten stagnald 37%-os arany 2021-re még romlott is (33%-ra):

Osszes jelentkezé és elsé helyes jelentkezék aranyanak valtozasa 2017 -2021
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Az adatsorbdl kitlinik, hogy a PPKE mint intézmény vonzereje a potencialis felvételizék kérében
a referenciaként kivalasztott févarosi egyetemekéhez képest alacsony.
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Vannak olyan képzési teriiletek, amelyeken bar katolikus egyetemként fontos lenne az Egyetem
jelenléte, de eddig csak marginalisan vagy egyaltalan nem jelent meg.

Az oktatdi kivalosagnak nincs egyetemi szinten egységes, a tudomanyagi sajatossagokat
figyelembe vev6 oktatdi-kutatdi teljesitményértékelési rendszere, hanem kari szinten az
informalistél a formalisig kiilonboz6 rendszerek mikodnek.

A képzések rendszeres felulvizsgalata és az oktatasmddszertani tovabbképzések szintén
karonként eltéré képet mutatnak. A képzések felilvizsgalata tobbnyire rendszeresen megtorténik,
de azok PDCA-ciklus szerinti dokumentaltsaga fejlédési lehetéséget rejt magaban, az
oktatasmaddszertani tovabbképzések tartasa szintén kari szandéktél fliggé.

Csak néhany képzés esetében torténik bemeneti kompetenciamérés. Az oktatdi munka hallgatoi
véleményezése kapcsan a felmérési eredmények figyelembevételével végrehajtott cselekvések
PDCA ciklus szerinti dokumentalasa kialakuléban van.

Minden karon van tehetséggondozasi tevékenység, tobbnyire jol szervezett formaban, amelynek
a szakkollégiumi keretek kozotti fejlesztése a BTK esetében 2021-ben indult tjara.

A képzési folyamat mindségfejlesztese targyaban elért eredmények kommunikacidja alkalomszer(.

4, Célkitiizés

Az oktatasi folyamatban a katolikus, keresztény értékrend atadasanak hangsulyosabba tétele. Az
oktatas minésegének novelése.

5. Tevékenység/feladat

A katolikus identitas erdsitése:

a) a katolikus identitast kozvetleniil és fokozott mértékben erésité oktatasi tevékenység
fejlesztése es az ezt végzé oktatok/kutaték megtartasa, amely tevékenyseg prioritast
élvez a pusztan gazdasagi megfontolasokkal szemben

b) azon tantargyak szamanak novelése, amelyek kontaktorain félévente legalabb 2x45 perc
idétartamban a tantargyhoz kapcsolddo katolikus keresztény értékrend, illetve tanitas
oktatasara kerul sor (itt a hitéleti képzési terlletet figyelmen kivil hagyjuk, s csak a vilagi
karok képzéseit vesszuk szamitasba)

(bazisértek: 80, majd évente +2)

€) az oktatasi folyamatban a katolikus, keresztény értékrend atadasanak hatékonysagmérése
(felmérés — elemzés - /sziikség esetén/ intézkedés)

Fejlesztési lehetdségként kidolgozni Uj képzési teriiletek meghonositasa/uj karok létesitésének
koncepcidjat

(Megalapoz6 vitaanyagok készitése /pl. gazdasagtudomanyok képzési terilet, keresztény

filozéfia mint szent tudomany teriletén, stb./)

Mas intézményekben népszerii képzések inditasa az Egyetem meglevo képzési teriiletein:
(pL. az informatika képzési terllet egyes képzései, mérnoktanari képzés)

Szakkollégiumok Létesitése és hallgatoi létszamuk folyamatos novelése:
a) BTK - Stephaneum Szakkollégium stabil mUkodésének kialakitasa (ld. kari célok)
b) JAK (ld. kari célok)

) ITK

d) a hallgatok létszamanak novelése (bazisérték: 13, 2022: 20, 2023: 56, 2024: 60; 2025: 64;
2026: 69; 2027:73)

g
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Kiilfoldi (nem magyar) allampolgar hallgatok létszamanak novelése:

(bazisérték: 418, majd évente +5 f6)

Az Egyetem szempontjabél relevans képzési teriiletek mindegyikén doktori képzés inditasa:
Az oktatok kutatdi kivalésaganak novelése:

a) szakteruleti kutatoi elvarasok, ,célértékek” meghatarozasa karonként (szakteruletenként);

b) anyagi és erkolcsi motivacios rendszer(ek) meghatarozasa (a meglévé kari gyakorlatokra
figyelemmel);

c) az oktatdi lathatdsag (pl. idézettség, online térben megjelenés) ndvelésének tamogatasa
(pl. dijazas, adminisztrativ segitség).

Kiilféldi (nem magyar) allampolgar oktaték létszamanak novelése:

(bazisérték: 20, majd évente +2 f6)

Az oktatasi folyamatok rendszeres tartalmi és modszertani megujitasa:

a) oktatéi modszertani képzések tartasa; oktatasmodszertani szakmai anyagok készitése és
online elérhetdvé tétele;

b) tavbekapcsolddas lehetéségének kiépitése (a személyes jelenlét kiegészitéseként);

c) a képzesi tervek, tantervek rendszeres felulvizsgalata meghatarozott eljarasrend szerint
(az érdekeltek egyre hatékonyabb bevonasaval);

d) a kutatasi eredmények rendszeres becsatornazasa a tananyagba;

e) az adott képzések targyahoz kapcsolddo katolikus tanitas integralt megjelenitése a
tananyagokban (kari 6sztonz6 rendszerek kialakitasaval parhuzamosan).

A hallgatok kredit-elérehaladasanak javitasa/szinten tartasa az informatika, a miiszaki és a
pedagogusképzés képzési teriileteken

a) informatika alapképzés: baziserték: 18,54%; 2022: 19%; 2023: 19%; 2024: 20%; 2025:
20,5%; 2026: 21%; 2027:21,5%

b) miszaki alapképzés: bazisertek: 54,65%; 2022: 54%; 2023: 54%; 2024: 54,5%; 2025:
55%; 2026:55%; 2027:55%

c) pedagogusképzés képzési terllet osztatlan tanarképzeés: bazisérték: 70,63%; 2022:
70,63%; 2023: 71%; 2024:71,5%; 2025:72%; 2026:73%; 2027:74%

A lemorzsolédas csokkentése az informatika, a miszaki és a pedagogusképzés képzési
teriileteken

a) informatika alapképzés: bazisérték: 43,41%; 2022:43%; 2023:42,5%; 2024:42%; 2025:
41,5%; 2026:41%; 2027:40,5%

b) miszaki alapképzés: bazisérték: 29,07%; 2022: 29%; 2023: 29%; 2024: 29%; 2025: 29%;
2026:29%; 2027:29%

c) pedagogusképzes kepzési terllet osztatlan tanarképzes: bazisérték: 36,51%; 2022:
36,51%; 2023: 36%; 2024: 35,5%; 2025: 35%; 2026: 35%; 2027:33%

Végzett doktoranduszok szamanak novelése:

(bazisérték: 42, 2022: 43, 2023: 44, 2024: 45, 2025: 46, 2026: 48, 2027: 50)

a) bemenetkori kompetenciamérés (kozéptavon kari szinten tisztazni és mérni kell az elvart
bemeneti kompetenciakat, igazodva a kimeneti kompetenciakhoz);

b) hallgatdi elégedettségmerés eredményeinek mddszeres és rendszeres visszacsatolasa,
kalonos figyelemmel a mintatantervekre és tantargyi tematikakra (egyetemi szint(
tamogatassal);

€) atehetséggondozasi tevékenyseg fejlesztése a versenyeredmények és a hallgatoi
visszajelzések figyelembevételével (életpalyamodellbe illesztve);

d) kimeneti kompetenciamérés (pl. zardvizsga keretébe illesztve);

e) abemeneti és kimeneti kompetenciameresek eredményeinek 6sszehasonlitd értékelése.

20



A diplomaszerzés utani elhelyezkedés javitasa, szinten tartasa az informatika, a miiszaki és a
pedagogusképzés képzési teriileteken
a) informatika alapképzés: bazisérték: 94,39%; 2022: 90%; 2023:91%; 2024:92%; 2025:
93%; 2026:94%; 2027:94%
b) miszaki alapképzés: bazisérték: 86,97%; 2022: 84%; 2023: 84,5%; 2024: 85%; 2025:
85,5%; 2026: 86%; 2027:86,5%
c) pedagogusképzeés képzési terllet osztatlan tanarképzeés: baziséerték: n.a.%; 2022: 55%;
2023:55%; 2024:57%; 2025: 57%; 2026: 59%; 2027:61%
A kari és intézmeényi felvételi kampanyok osszehangolasa és hatékonyabba tétele
(ld. 3.2 stratégiai cél)
Az oktatas minéségfejlesztési eredményeinek rendszeres kommunikaciéja:
a) belsé kommunikaciés férumok kialakitasa;
b) nyilvanos férumon torténé hiradas (a honlapon egy kulon fellileten az ESG 2015 logikaja
szerinti csoportositasban a kulcsfontossagu informacidk elérhetévé tétele).

6. Er6forras

a PPKE kozponti koltségvetésébél finanszirozva, éves tervezés alapjan

7. Felelos

rektorhelyettes

8. Résztvevok

- rektori fétanacsado

- RH

- karok

- GMF

- Minéségbiztositasi Iroda

- 0TO0

- KO

- VITK

- kari kommunikaciéért felelés szervezeti egységek

9. Utemezés

Tevékenység/feladat Utemezés Résztvevok

A katolikus identitas erésitése
a katolikus identitast kozvetlentil és fokozott 2022-25, majd rektor,
mértékben erdsitd oktatasi tevékenység folyamatos rektorhelyettes,
fejlesztése karok,

0TO

azon tantargyak szamanak novelése, amelyek | 2022-27 rektor,
kontaktérain félévente legalabb 2x45 perc rektorhelyettes,
idétartamban a tantargyhoz kapcsolédo karok,
katolikus keresztény értékrend, illetve tanitas 0T0
oktatasara keril sor
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az oktatasi folyamatban a katolikus,
keresztény értékrend atadasanak
hatékonysagmérése (felmérés — elemzés -
/szukség esetén/ intézkedés)

2025

rektor,
rektorhelyettes,
karok,

oTo0,

Mindéségbizt. Iroda

Uj képzési teriiletek meghonositasara / Gj karok 2022-24 egyetemi vezetés
létesitésére vonatkozo koncepcidk kidolgozasa karok
(hosszabb tavra) megalapozé vitaanyagok
elkotelezédes nélkil
Mas intézményekben népszerii képzések inditasa | 2022-24 rektorhelyettes,
az Egyetem meglevd képzési teriiletein (pl. az karok
informatika képzési teriilet egyes képzései,
mérnoktanari képzeés)
Szakkollégiumok létesitése
BTK - Stephaneum Szakkollégium (stabil 2022 BTK
mUkodésének kialakitasa)
JAK 2026 JAK
ITK 2023 ITK
hallgatoi létszam novelése 2022-27 szakkollégiumok
Kiilfoldi (nem magyar) allampolgar hallgatok 2022-27 karok, KKO, KO
létszamanak novelése
Az Egyetem szempontjabél relevans képzési 2026 rektorhelyettes, EDHT,
teriiletek mindegyikén doktori képzés inditasa BTK (+ esetleges U]
karok)
Az oktatok kutatoi kivalésaganak novelése
szaktertileti kutatdi elvarasok, ,célértékek” 2022 karok
meghatarozasa karonként rektorhelyettes
anyagi és erkolcsi motivacios rendszer(ek) 2022 rektorhelyettes
meghatarozasa (a meglévé kari gyakorlatokra rektori fétanacsadd
figyelemmel) GMF
karok
az oktatoi lathatdsag (pl. idézettség, online 2022 rektorhelyettes
térben megjelenés) novelésének tamogatasa rektori fétanacsadd
(pl. dijazas, adminisztrativ segitség) GMF
karok
KO
Kiilfoldi (nem magyar) allampolgar oktatok 2022-27 karok, KKO
létszamanak novelése
Az oktatasi folyamatok rendszeres tartalmi és
maddszertani megujitasa
oktatdi modszertani képzések tartasa, 2022, majd rendszeres VITK
oktatasmddszertani szakmai anyagok készitése karok
és online elérhetéve tétele
a képzési tervek, tantervek rendszeres otévenkent (vagy kari rektorhelyettes
fellilvizsgalata meghatarozott eljarasrend dontés szerinti karok
szerint (az érdekeltek egyre hatékonyabb rendszerességgel) 0oT0
bevonasaval) Minéségbizt.lroda
a kutatasi eredmények rendszeres folyamatos karok
becsatornazasa a tananyagba 0T0
az adott képzések targyahoz kapcsolédo 2025 rektorhelyettes
katolikus tanitas integralt megjelenitése a karok
tananyagokban (kari 0sztonzé rendszerek OTO

kialakitasaval parhuzamosan)




A hallgatok kredit-elérehaladasanak
javitasa/szinten tartasa az informatika, a miiszaki
és a pedagogusképzés képzési teriileteken

a) informatika alapképzés (18,54% => 21,5%) ITK
b) muszaki alapképzés (54,65% => 55%) ITK
- R 2022-27
c) pedagogusképzés képzeési terulet osztatlan BTK
tanarképzés (70,63% => 74%)
A lemorzsolddas csokkentése az informatika, a
miiszaki és a pedagogusképzés képzési
teriileteken
a) informatika alapképzés (43,41% => 40,5%) ITK
b) muszaki alapképzés (29,07% => 29%) ITK
- R 2022-27
c) pedagogusképzés képzeési terulet osztatlan BTK
tanarképzeés (36,51% => 33%)
Végzett doktoranduszok szamanak novelése 2022-27
A végzettek kivalosaganak novelése
bemenetkori kompetenciamérés (kdzéptavon 2023 rektorhelyettes
kari szinten tisztazni és mérni kell az elvart karok
bemeneti kompetenciakat, igazodva a OTO
kimeneti kompetenciakhoz)
hallgatdi elégedettségmérés eredményeinek 2022, majd évente rektorhelyettes
maddszeres és rendszeres visszacsatolasa, karok

kilonds figyelemmel a mintatantervekre és
tantargyi tematikakra (egyetemi szintd
tamogatassal)

Min@ségbizt. Iroda
KO

a tehetséggondozasi tevékenység fejlesztése a | folyamatos rektorhelyettes
versenyeredmények és a hallgatoi karok
visszajelzések figyelembevételével
(életpalyamodellbe illesztve)
kimeneti kompetenciaméreés (pl. zardvizsga 2023 rektorhelyettes
keretébe illesztve) karok
0TO
a bemeneti és kimeneti kompetenciamérések 2023 rektorhelyettes
eredményeinek értékelése karok
0TO
A diplomaszerzés utani elhelyezkedés javitasa, | 2027
szinten tartasa az informatika, a miiszaki és a
pedagdgusképzés képzési teriileteken
a) informatika alapképzés (94,39% => 94%) ITK
b) muszaki alapképzés (86,97% =>86,5%) 2022-27 ITK
c) pedagogusképzés képzési teriilet osztatlan BTK

tanarképzés (55% => 61%)

A kari és intézményi felvételi kampanyok
osszehangolasa és hatékonyabba tétele

ld. 3.2 stratégiai cél

Az oktatas minéségfejlesztési eredményeinek
rendszeres kommunikacidja

belsé kommunikacids férumok kialakitasa 2022 rektorhelyettes, rektori
fétanacsado, RH, karok,
KO, Minéségbizt. Iroda

nyilvanos férumon torténé hiradas (a honlapon 2022 rektorhelyettes,

egy kalon feluleten az ESG 2015 logikaja szerinti
csoportositasban a kulcsfontossagu informaciok
elérhetéve tétele).

rektori fétanacsadod, KO
Min@ségbizt. Iroda
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10. Indikatorok / igazolé dokumentumok

Indikatorok:

- jelentkez6k szama

- elsé helyes jelentkez6k szama (cél: ndvekvé tendencia folytatasa)

- els6 helyes jelentkezék Osszes jelentkezékhoz képesti aranya (6téves cél: 50%, évente kb. 3%-o0s
novekedés)

- hallgatéi versenyeredmények

- oktatdk kutatasi eredményei

- oktatok tudomanymetriai adatai

- oktatasmodszertani képzések szama

- oktatasmodszertani szakmai anyagok szama

- felulvizsgalt képzések szama

- munkaerdpiaci szereplékkel vald egyuttmikodések szama és intenzitasa
- végzettek munkaerépiaci elhelyezkedése

- a munkaltatok elégedettsége az Egyetem végzettjeivel
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3.4. Az Egyetem kutatasi tevékenységének fejlesztése a Szent Il. Janos Pal Papa
Kutatokozpont keretei kozott

1. Kiildetés

LA katolikus egyetem célja, hogy intézményes mddon biztositsa az egyetemek vildgdban a keresztény
jelenlétet, s szembesitse azt a tdrsadalom és kultdra jelentds problémdival.” (Ex corde Ecclesiae I, 13.)
LAz egyetemi oktatok torekedjenek tuddsuk mélyitésére, igyekezzenek beleilleszteni az egyes
tudomdnydgak kutatdsdnak tartalmadt, céljdt, mddszereit és eredményeit eqy 0sszefiiggd vildgszemlélet
egészébe.” (Ex corde Ecclesiae |, 22.)

LA szent tudomdnyok ujjdéledése azt a siirgeté igényt hordozza magdban, hogy az egyhdzi
egyetemeinken és karainkon folyd tudomdnyos kutatdsok uj lendliletet kapjanak. (...) E tekintetben
nélkiilézhetetlen olyan uj és mindsitett kutatdsi kozpontok létrehozdsa, ahol - amint azt a Laudato Si'-
ben javasoltam - a kiilonb6z4 valldsok és tudomdnytertiletek tuddsai felelésségteljes szabadsdggal és
kolecsonos dtldthatdsdggal léphetnek kapcsolatba, és igy »pdrbeszédet folytathatnak egymdssal a
természet védelme, a szegények védelme, valamint a tisztelet és a testvériség hdldzatdnak kiépitése
érdekében«. (..) Ennek kapcsdn kiemelkedd interdiszciplindris kozpontok és kezdeményezések
tervezése zajlik, amelyek a csucstechnoldgiai fejlesztéseket, a humdnerdforrds legjobb felhaszndldsdt
és az integrdcios programokat kisérik. A szent tudomdnyokat miiveld egyetemek az »eléremend«
egyhdz szellemében szintén arra hivatottak, hogy olyan specidlis kézpontokat alakitsanak ki, amelyek
képesek mélyebb pdrbeszédre a kiilonb6zé tudomdnytertiletekkel. Konkrétan, a kiilénb6zd
tudomdnydgak szakemberei k6z6tti k6z0s és Osszetarto kutatdsok kiildonleges szolgdlatot jelentenek
Isten népének, és kiilondsen a Tanitéhivatalnak. Tdmogatjdk tovdbbd az Egyhdz kiildetését, miszerint
mindenkinek hirdeti Krisztus dromhirét, pdrbeszédben a kiilénbozé tudomdnyokkal, és az igazsdg
mélyebb megértését és alkalmazdsdt szolgdlja az egyének és a tdrsadalom életében. (Veritatis
gaudium, 5.)

2. Vizio

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem a Szent Il. Janos Pal Papa Kutatokozpont altal koordinaltan
szakmailag mérheté és értékelheté tudomanyos eredményeket hoz létre, kiemelten a szent
tudomanyok és az egyetem altal mivelt mas tudomanyteruletek egyuttmikodésében. Publikacidi

hozzajarulnak a modern magyar teoldgiai tudastar kialakitasahoz. Az egyetem és kutatasi
tevékenysége ismert a magyar és a nemzetkozi tudomanyos életben és a vilagegyhazban.

3. Probléma (helyzetértékelés)

A 18 értékelt magyar egyetem rangsoraban, az intézmény csupan egyetlen hivatalosan
azonositott versenytarsat, az Eszterhazy Karoly Egyetemet elézte meg - a nala kedvezétlenebb
pozicioban lévé Nemzeti Kdzszolgalati Egyetemet és Budapesti Gazdasagi Egyetemet nem tekinti
versenytarsnak. (Az alabbi tablazatban a versenytarsként megjelolt egyetemek adatait félkovér
bet(tipus jeloli.) 2

2 MAB intézményakkreditacids jelentés (2021. 03. 26.)

Forras: Sasvdri Péter (2020) Nemzeti Kézszolgdlati Egyetem empirikus vizsgdlata a Scopus indexdlo szervezet és a
nemzetkdzi rangsorok (QS, THE) szempontjdbdl, Miskolc, 9-10. o (nem publikdlt tanulmdny, a THE értékelési szempontjait
az 1. sz. Fiiggelék tartalmazza)
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1. Times Higher Education (THE) egyetemi rangsor egyik minimum kovetelményének megfelelése a magyar fels6oktatasi intézmények esetén 2015 és 2019 kozott

Tudomany-| Artsand | Business | Clinical,| Computer| Education| Engineering| Law| Life | Physical|Psychology| Social | Osszesen| Megjegyzés
teriilet Humanities and pre- | Science and Sciences| Sciences Sciences
Economics| clinical Technology
and
health

Minimalis 250 200 500 500 100 500 | 100 500 500 500 200 1000

publikaciok

szama (db)

MTA3 590 315| 2718 1303 85 3209| 98| 3647| 8865 411 854122095 |Nem
egyetem.

BME 261 207 605 2 094 80 4444 11 567| 4191 121 42613007 |QS, THE,
ARWU
listakon
szerepel.

ELTE 694 115| 1137 725 87 899 | 63| 1504| 4076 511 588 | 10 399 | QS, THE,
ARWU
listakon
szerepel.

SZTE 210 107 | 2597 620 51 978 | 38| 1631| 2551 158 248 9 189 | OS, THE,
ARWU
listakon
szerepel.

DE 157 130| 2139 459 52 781| 21| 1956| 2536 77 314 8 622 | QS, THE,
ARWU
listakon
szerepel.

SE 21 32| 4855 94 30 249 5/ 1783 446 272 86 7 873 | THE, ARWU
listakon

szerepel.
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7 | PTE 139 115| 2020 212 13 432 32| 1096 928 168 236 5391 |QS, THE
listakon
szerepel.

8| SZIE 30 120 361 31 9 266 4| 1482 578 10 116 3007 | QS, THE
listakon
szerepel.

9|0E 7 41 146 710 38 719 35 739 5 43 2 483

10| PE 65 67 164 199 22 626 1 375 842 22 77 2 460

11| CEU 438 219 164 85 22 82| 70 113 313 156 761 2423

12| CORVINUS 82 509 149 145 24 134 33 270 327 37 457 2 167 | QS, THE
listakon
szerepel.

13| ME 47 68 84 172 10 759 9 55 647 4 62 1917 |QS, THE
listakon
szerepel.

14| SZE 18 51 104 279 5 262 | 10 82 277 16 100 1204

15| PPKE 99 33 153 175 8 257 | 15 87 218 34 76 1155

16| EKE 22 19 26 47 12 38 3 141 176 14 44 542

17| NKE 15 28 33 22 6 37| 26 9 80 6 84 346

18| BGE+ 10 83 7 11 8 21 3 13 35 3 47 241

Osszesen 2905 2259 17 462 7 383 562 14193 | 442| 14 846 | 27 825 2025 4619|94521

Roviditések: BGE= Budapesti Gazdasagi Egyetem; BME= Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem; CEU= K6zép-eurdpai Egyetem; CORVINUS= Budapesti Corvinus Egyetem;
DE= Debreceni Egyetem; EKE= Eszterhazy Karoly Egyetem; ELTE= E6tv0s Lorand Tudomanyegyetem; MTA= Magyar Tudomanyos Akadémia; ME= Miskolci Egyetem; NKE= Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem; PE= Pannon Egyetem; PPKE= Pazmany Péter Katolikus Egyetem; PTE= Pécsi Tudomanyegyetem; SE= Semmelweis Egyetem; SZE= Széchenyi Istvan Egyetem;
SZIE= Szent Istvan Egyetem; SZTE= Szegedi Tudomanyegyetem.
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Tanulsagos tovabba a kovetkezdé abra - amely az Egyetem harom kara - Bolcsészet- és
Tarsadalomtudomanyi Kar (BTK), Informaciés Technoldgiai és Bionikai Kar (ITK), Jog- és
Allamtudomanyi Kar (JAK) - publikacids teljesitményeinek differencialtsagat jelzi a 1999-2020-
as periodusban. (Megjegyzés: Sasvari Péter, NKE, szamitasain alapul. 2020. 11. 08.)

A Scopus dltal indexelt kozlemények a PPKE BTK, ITK és JAK megoszldsdban: 1999-2020

70

60

Folyoiratcikkek szama (db)
e S a2 & b

=]

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
Ev

wos PPKE BTK s PPKE ITK s PPKE JAK

A PPKE nemzetkézi 6sszehasonlitdsban: a V4 orszdgok példdja

Nemzetkozi Osszehasonlitas céljabdl kizarolag a V4 orszagok felséoktatasi intézményeit
hasonlitottuk 0ssze tudomanyteriileti besorolas és az 0sszes publikacios tekintetében. A V4
orszagok 52 egyetemét és 14 tudomanyteruletét tartalmazé tablazatban - amelynek kozlésetél,
terjedelmi okok miatt eltekintiink - 17 cseh, 17 lengyel, 9 magyar és 6 szlovak egyetem szerepel.
Az elsé tiz egyetem kozott 4 cseh és 6 lengyel egyetem taldlhatd. Magyar és szlovdk egyetem ebben a
csoportban hidnyzik. Az utolsé tiz egyetem kozott 4 cseh, 3 magyar es 2 szlovak talalhato, ebben
a kategoriaban peldaul lengyel egyetem nem szerepel. A lengyel és a cseh egyetemek magyar
fels6oktatasi intézményekkel 0Osszehasonlitott jobb teljesitményének egyik legfontosabb
magyarazata: a cseh egyetemek 2005-t6l, a lengyel egyetemek 2007-t6l torekszenek a kivaldsag
nemzetkdzi pozicidinak javitasara. A szlovak egyetemek is ezt az utat kovetik. Példaul a szlovak
oktatasi minisztérium évi 160 millio eurot fordit a nemzetkozileg mindésitett szakfolydiratokban
valo publikaciok honoralasara. (Pozitiv hazai példat is idézhetlink, példaul a Miskolci Egyetem
(ME) mérnoki es technoldgiai tudomanyok terén — 6t év alatt - bekerult a vilag elsé 800-1000
egyeteme kozé. [Sasvdri Péter (2020) Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem empirikus vizsgdlata a Scopus
indexdld szervezet és a nemzetkozi rangsorok (QS, THE) szempontjabdl, Miskolc, 6-8. o. (nem publikdlt
tanulmdny)]

Az Egyetem kutatasi tevékenységének kiemelt szervezeti kereteit adjak a kutatokdzpontok, koztuk
is kiemelked6 helyet foglal el a Szent Il. Janos Pal Papa Kutatdkdzpont, amely 2020-ban, a rektori
ciklusvaltashoz kapcsoléoddan kezdte meg mikodését az Egyetem tudomanyos és kutatasi
stratégiavaltasat, az interdiszciplinaris kutatasi tevekenységek fejlesztését, a kutatasok
hatékonysaganak novelését, illetve a hazai és nemzetkozi tudomanyos sztenderdeknek vald jobb
megfeleléséget celul tizve.

A kutatasi tevékenység a korabbiakban tulnyomadrészt kari keretek kozott valdsult meg. Voltak
probalkozasok karok kozotti kutatasi egylittmikodésekre, de ezek nem bizonyultak hosszu tavon
sikeres kezdeményezéseknek.
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4. Célkitiizés

Az Egyetem kutatasi és publikacids tevékenységének fejlesztése a Szent Il. Janos Pal Papa
Kutatokozpont koordinaciojaval a szent tudomanyok és a human-, illetve real tudomanyok,
valamint a muvészetek egyuttmiikodésében.

5. Tevékenység/feladat

a keresztény értékek kepviselete a tudomanyos kozéletben (képesség arra, hogy az
Egyetem adekvat modon tudjon reagalni a kortars problémakra)

a kutatasi tevékenység szabalyozasa, 0sztonzése

a kutatashoz szukséges palyazati, beszerzési és nemzetkdzi adminisztrativ folyamatok
attekintése, fejlesztése, digitalizalasa

kétoldalu tudomanyos egyuttm(ikodések kialakitasa, illetve fejlesztése, valamint kutatasi
halézatok létrehozasa, illetve bekapcsolddas kutatasi halézatokba

nemzetkozi és hazai konferenciak, workshopok és férum beszélgetések szervezése
publikacidés teljesitmények diszciplinak szerinti azonositasa a teljesitmenyértékelési
rendszer részeként

folydirat alapitasa, majd kdzéptavon Q és D mindsitése

a kutatasi teruiletek szerinti magyar és idegennyelvu tanulmany-kotetek kiadasa

a magyar szakirodalmat gazdagito szakforditasok készitése

a gradualis képzésben a kutatasmddszertani ismeretek atadasanak altalanossa tétele
tudomanyos utanpotlas nevelése

A Katolikus Egyhaz valaszai az uj tarsadalmi jelenségekre szakiranyu tovabbképzési szak
létesitése és inditasa a JAK-kal egyiittmiikodésben

szabadegyetem szervezése

szakert6i forumok kialakitasa

éves beszamolé készitése az Egyetem tudomanyos eredményeirél

a Viktor Frankl Kutatdintézet kutatasi és publikacios tevékenységei

a Gazdasagfejlesztés- és Kisvallalkozas-kutatasi és Tovabbképzé Intézet kutatasi és
publikacids tevékenységei

a Fenntarthatd Fejlédés Kutatointézet kutatasi és publikacids tevékenységei

a Fenntarthaté mezégazdasag - 6sszhangban a teremtett vilaggal Kutatocsoport kutatasi
és publikacios tevékenységei

a Keresztény Filozofia Kutatdcsoport kutatasi és publikacios tevékenységei

a "lgazsagos haborutdl a béke kulturaja fele” Kutatocsoport kutatasi és publikacios
tevékenysegei

a Paulus Hungarus Erkoélcsteoldgiai Munkacsoport kutatasi és publikacios tevékenységei
a Krisztus Egyhaza a Torténelemben Kutatocsoport kutatasi és publikacios tevékenysegei
a Katolikus Misztika Kutatdcsoport kutatasi és publikacids tevékenységei

a ,Helyi kozosségektél Isten varosaig” Kutatdcsoport kutatasi és publikacios tevékenységei
a Bibliai Kutatdcsoport kutatasi és publikacios tevékenységei

a Kutatékozpont portfoliojanak bdvitése tovabbi kutatasi tertletekkel

6. Er6forras

a PPKE kozponti koltségvetésébdl finanszirozva, éves tervezés alapjan

7. Felelos

a Kutatdkozpont vezetdje

29



8. Résztvevok

- rektorhelyettes

- a Kutatékozpont tudomanyos titkara
- a Kutatokozpont kutatécsoport-, munkacsoport- és programvezetdi

- résztvevo kutatok
- adminisztrativ munkatarsak

9. Utemezés

Tevékenység/feladat

Utemezés

Résztvevok

keresztény értékek képviselete a
tudomanyos kozéletben, reagalasi
képesség kialakitasa a ,sulyos kortars
problémak” vonatkozasaban

folyamatos

egyetemi kdzosség

a kutatasi tevékenység szabalyozasa,
0sztonzése

2022, majd folyamatos

Kutatékozpont

karok, doktori iskolak
az Egyetem vezetése
GMF GO PCS
Minéségbiztositasi Iroda

a kutatashoz szukséges palyazati,
beszerzési és nemzetkozi adminisztrativ
folyamatok attekintése, fejlesztése,
digitalizalasa

2022-23, majd folyamatos

Kutatokozpont
karok, doktori iskolak
az Egyetem vezetése
GMF (GO PCS)

KKO

Min6ségbiztositasi Iroda
kétoldalu tudomanyos egylittm(ikodések | folyamatos Kutatékozpont
kialakitasa, illetve fejlesztése, valamint karok, doktori iskolak
kutatasi haldzatok létrehozasa, illetve az Egyetem vezetése
bekapcsolodas kutatasi halézatokba GMF (GO PCS)

KKO

Minéségbiztositasi Iroda
nemzetkozi és hazai konferenciak, folyamatos Kutatokozpont
workshopok és forum beszélgetések karok, doktori iskolak
szervezése GMF

KKO

KO
publikacios teljesitmények diszciplinak 2022 rektorhelyettes
szerinti azonositasa a teljesitmény- rektori fétanacsado
értékelési rendszer részeként Kutatokozpont

karok, doktori iskolak
doktori iskolak

a gradualis képzésben a kutatasmddszertani | 2023, majd folyamatos rektorhelyettes,
ismeretek atadasanak altalanossa tétele Kutatékozpont,
0To0,
karok
folydirat alapitasa, majd kozéptavon Q és D | 2023 (2027), majd folyamatos | Kutatokozpont

mindsitése

karok, doktori iskolak
kari konyvtarak

a kutatasi teruletek szerinti magyar és
idegennyelvl tanulmanykotetek kiadasa

2025, majd folyamatos

Kutatokozpont
karok, doktori iskolak
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a magyar szakirodalmat gazdagito 2023, majd folyamatos Kutatokozpont
szakforditasok készitése karok, doktori iskolak
a gradualis képzésben a kutatasmddszertani | 2023, majd folyamatos rektorhelyettes,
ismeretek atadasanak altalanossa tétele Kutatokozpont,

oTo,

karok
tudomanyos utanpétlas nevelése folyamatos Kutatokozpont

karok, doktori iskolak
az Egyetem vezetése

szabadegyetem szervezése

2023, majd folyamatos

Kutatokozpont
karok, doktori iskolak
KO

A Katolikus Egyhaz valaszai az Uj tarsadalmi | 2025, majd folyamatos Kutatokozpont

jelenségekre szakiranyu tovabbképzési szak JAK

létesitése és inditasa a JAK-kal rektorhelyettes,

egyuttmikodésben 0T0

szakértéi férumok kialakitasa 2023, majd folyamatos Kutatékozpont
karok, doktori iskolak

éves beszamolo készitése az Egyetem 2022, majd évente Kutatokozpont

tudomanyos eredményeirél

karok, doktori iskolak
kari konyvtarak

GMF GO PCS

KKO
a Viktor Frankl Kutatointézet kutatasi és folyamatos Kutatokozpont
publikacios tevékenységei karok, doktori iskolak
a Gazdasagfejlesztés- és Kisvallalkozas- folyamatos Kutatékozpont
kutatasi és Tovabbképzé Intézet kutatasi karok, doktori iskolak
és publikacios tevékenységei
a Fenntarthatd Fejlédés Kutatdintézet folyamatos Kutatokozpont
kutatasi és publikacids tevékenységei karok, doktori iskolak
a Fenntarthaté mezégazdasag - folyamatos Kutatékozpont
0sszhangban a teremtett vilaggal karok, doktori iskolak
Kutatocsoport kutatasi és publikacios
tevékenységei
a Keresztény Filozéfia Kutatdcsoport folyamatos Kutatékozpont
kutatasi és publikacids tevékenységei karok, doktori iskolak
a "lgazsagos haborutol a béke kulturaja folyamatos Kutatékozpont
felé" Kutatdcsoport kutatasi és karok, doktori iskolak
publikacios tevékenységei
a Paulus Hungarus Erkolcsteologiai folyamatos Kutatékozpont
Munkacsoport kutatasi és publikacids karok, doktori iskolak
tevékenységei
a Krisztus Egyhaza a Torténelemben folyamatos Kutatokozpont
Kutatdcsoport kutatasi és publikacids karok, doktori iskolak
tevékenységei
a Katolikus Misztika Kutatdcsoport folyamatos Kutatokozpont
kutatasi és publikacios tevékenységei karok, doktori iskolak
a ,Helyi kozosségektél Isten varosaig” folyamatos Kutatokozpont
Kutatocsoport kutatasi és publikacios karok, doktori iskolak
tevékenységei
a Bibliai Kutatécsoport kutatasi és folyamatos Kutatékozpont
publikacios tevékenységei karok, doktori iskolak
a Kutatékozpont portfolidjanak bovitési folyamatos Kutatokozpont

tovabbi kutatasi tertiletekkel

karok, doktori iskolak
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10.

Indikatorok / igazolé dokumentumok

- a kutatointézetek, kutatécsoportok, munkacsoportok szama
- a kutatasi programok szama

- a kutatasokban résztvevok létszama

- konferenciak, workshopok tipusa, szama

- gondozott foly6iratok szama

- szellemi alkotasok szama, értéke

- beszamoldk
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3.5. Az

Egyetem kutatasi eredményei lathatésaganak novelése

1. Kiildetés

A belsd és kulonosen a kilsé kihivasok altal megujulva az Egyetem képzési profiljat érinté

tudoma

nyokban hazank, illetve nemzetkozi tekintetben is a kutatas-fejlesztés vezet6é egyetemei

kozé tartozzon.

2. Vizié

,Tobbet kutatni és tobbet is mutatni”

3. Probléma (helyzetértékelés)

Ld. A 3.4 stratégiai célkitlizeésnel

4. Célkitiizés

Uj oktatasi és tudomanyos fejlédési palyak keresése, amelynek 6sztonzéje a kutatasi
teljesitmények nemzetkdzi lathatésaganak markansabba tétele.

5. Tevékenység/feladat

a doktoranduszok idegen nyelvl, indexalt folydiratokban torténd publikacids
tevékenységének elbsegitése

versenytarsak meghatarozasa

a nemzetkdzi minésitéshez sziikséges ,minimalis publikaciok szamanak (db)” vizsgalata
kutatasok eredményeinek kozzététele, tudatos kommunikacidja

az MTMT-ben rogzitett PPKE-s tudomanyos kdzlemények szamanak novelése (bazisérték
1271, cél: évente 1%-0s novekedés)

az MTMT-ben rogzitett PPKE-s tudomanyos kozleményekre tett fiiggetlen hivatkozasok
szamanak novelése (bazisérték: 6500, majd 2022-t6l évente 1%-is novekedés)

a szinvonalas kalfoldi katolikus folyoiratokban megjelend publikaciok szamanak novelése
az oktatok és kutatok A-B-Q1-Q2-es folyoiratokban valo publikacids lehetéségeinek
elésegitése, tamogatasa, jutalmazasa

open access publikacios lehetéségek terjesztése, népszerdlsitése

sajat folyoiratok A-B kategdrias besorolasanak ellendrzése, a mindsités megszerzésének
elémozditasa

az arra alkalmas sajat folydiratok Scopus-indexalasa

oktatoi mobilitas 6sztonzése

Times Higher Education (THE) egyetemi rangsorba torténé bekertilés és ehhez kapcsolodd
adatszolgaltatasi rend kialakitasa

a publikaciok kapcsan az affiliaciok rogzitésének elémozditasa

az alakuld kutatomiihelyek tervezetten hozzanak publikacidkat és idézettséget a PPKE-nek
éves beszamold kozzététele az Egyetem tudomanyos eredményeirél

6. Eroforras

a PPKE

kozponti koltségvetésébél finanszirozva, éves tervezés alapjan
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7. Felelos

rektorhelyettes

8. Résztvevok

- rektori fétanacsadod
- karok
- doktori iskolak

- Szent II. Janos Pal Papa Kutatékozpont

- kari konyvtarak

- Min6ségbiztositasi Iroda
- KKO

- GMF

9. Utemezés

Tevékenység/feladat Utemezés Résztvevok

a doktoranduszok idegen nyelvd, indexalt 2023, majd folyamatos EDHT

folyoiratokban torténd publikacids rektorhelyettes

tevékenységének elésegitése Kutatékozpont
karok, doktori iskolak

versenytarsak meghatarozasa 2022 rektorhelyettes
rektori fétanacsadd
Kutatékozpont
karok, doktori iskolak

a nemzetkozi mindsitéshez sziikséges 2022 rektorhelyettes

~minimalis publikaciék szamanak (db)” rektori fétanacsado

vizsgalata Kutatokozpont
karok, doktori iskolak
KKO

kutatasok eredményeinek kdzzététele, tudatos folyamatos Kutatékozpont

kommunikacioja karok, doktori iskolak
KO

az MTMT-ben rogzitett PPKE-s tudomanyos 2022-27 Kutatokozpont

kozlemények szamanak novelése (bazisérték karok, doktori iskolak

1271, cél: évente 1%-o0s novekedeés)

az MTMT-ben rogzitett PPKE-s tudomanyos 2022-27 Kutatokozpont

kozleményekre tett fliggetlen hivatkozasok karok, doktori iskolak

szamanak novelése (bazisérték: 6500, majd

2022-t6l évente 1%-is novekedés)

a szinvonalas kiilfoldi katolikus folydiratokban 2023 Kutatokozpont

megjelend publikacidk szamanak novelése karok, doktori iskolak

az oktatok és kutatdok A-B-Q1-Q2-es 2022, majd folyamatos rektorhelyettes

folydiratokban valé publikacios lehetéségeinek
elésegitése, tamogatasa, jutalmazasa

rektori fétanacsadé
GMF
karok, kari konyvtarak

Kutatékozpont
KKO
open access publikacids lehetéségek terjesztése, | 2022, majd folyamatos rektorhelyettes
népszerlsitése Kutatékozpont

karok, kari konyvtarak
KO
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az arra alkalmas sajat folydiratok Scopus-
indexalasa

2024, majd folyamatos

rektorhelyettes
Kutatokozpont
karok, doktori iskolak
kari konyvtarak

sajat folydiratok A-B kategorias besorolasanak
ellendrzése, a mindsitések megszerzésének
elémozditasa

2022, majd folyamatos

rektorhelyettes
karok, doktori iskolak
kari konyvtarak

oktatoi mobilitas 0sztonzése

folyamatos

rektorhelyettes
karok

KKO

KO

Times Higher Education (THE) egyetemi rangsorba
torténd bekertilés és ehhez kapcsolddo
adatszolgaltatasi rend kialakitasa

2022

rektorhelyettes

rektori fétanacsadd
Kutatékozpont

karok, doktori iskolak
KKO, KO,
Minéségbiztositasi Iroda,
0T0

a publikaciok kapcsan az affiliaciok rogzitésének
elémozditasa

folyamatos

rektorhelyettes

rektori fétanacsadé
karok, kari konyvtarak
KO, Minéségbiztositasi
Iroda

éves beszamolo kozzététele az Egyetem
tudomanyos eredményeirél

évente

Kutatokozpont
KO

10. Indikatorok / igazolé dokumentumok
- publikacio
- sajat folyodiratok
- éves beszamoldk

35




3.6. A munkaerdpiac, a tarsadalom és az egyhaz szamara felelds, sikeres, a keresztény
értékek lényegét ismeroé és elfogado, értéktudatos szakemberek kibocsatasa

1. Kiildetés

A katolikus egyetem minden alapvetd tevékenysége kapcsolatos és Gsszhangban van Egyhdz
evangelizdcids kiildetésével: a keresztény lizenet fényében folyd kutatds, amelynek eredményeit az egyén
és a tdrsadalom szolgdlatdba dllitja; a hittel dthatott oktatds, mely a hallgatdkat képessé teszi az észszerli
és kritikus itéletre, és tudatositia a személy transzcendens méltésdgdt; a szakmai képzés, melybe etikai
értékek éplilnek és kialakitia az emberek és a tdrsadalom szolgdlatdnak igényét; a kulturdval folytatott
pdrbeszéd, melytdl a hit érthetébbé vdlik; véglil a teoldgiai kutatds, amely segit a hit mai nyelven vald
kifejezésében.” (Ex corde Ecclesiae |, 49.)

2. Vizio
A PPKE a hazai keresztény eés human értelmiség szellemi kdzpontja. Képzéseiben a katolikus
identitas képviselete prioritast élvez a gazdasagi szempontokkal szemben is. Az Egyetem altal

kibocsatott hallgatok szakmai felkészultsége, tudasa, emberi kvalitasa kiemelkedd. A volt
hallgatok bevonasa a képzések, szolgaltatasok és az egyetemi elet barmely teriletén folyamatos.

3. Probléma (helyzetértékelés)

A kolcsonos kapcsolati tékében rejlé lehetéségek kihasznalasara nagyobb hangsulyt sziikséges
helyezni és azt elérhetévé kell tenni a tarsadalmi szereplék és a volt hallgatok szamara. Ennek
kovetése és mérése kiemelt feladat.

4. Célkituzés

Az Egyetem gyimolcs6z6 modon hazai és nemzetkozi partnerekkel dolgozik az oktatas, kutatas,
innovacio és a harmadik misszio teriletén. A munkaerdpiaci szereplékkel, tarsadalmi szervezetekkel,
helyi onkormanyzatokkal kialakitott kolcsonds kapcsolati téke innovativ tarsadalmi egyltt-
mukodeseket eredményez. A végzettek a katolikus keresztény értékrendet ismerd és elfogadd
személyek, akik a munkassagukban ezeket érvenyre juttatjak. A volt hallgatok visszajelzéseit
figyelembe veszi az Egyetem a képzések, az infrastruktura és a szolgaltatasok fejlesztése soran.

5. Tevékenység/feladat

Attalanosan:
a) az Egyetem eredményes mikodésében érdekelt kiilsé partnerek azonositasa (egyhazi szféra,
egyes szakmak hivatasrendjei, oktatasi és mas kozintézmények, gazdasagi tarsasagok).
A végzett hallgatokkal valo kapcsolattartas:
b) alumni kozosségi programok szervezése;
) tovabbképzési lehetéségek fejlesztése;

g

d) a volt hallgatok szamara elérhet6 szolgaltatasok fejlesztése (pl. Pazmany-kartya);
e) tehetdsebbek részérél valo tamogatasgydjtés rendszerének kialakitasa;
f) visszajelzések kérése formalis (pl. rendszeres felmérések) és informalis médon (pl.

visszaemlekezes, interju);
g) visszacsatolas.
A munkaerépiaci szereplokkel valé kapcsolattartas:
h) egylttmukodések fejlesztése;
i) igényfelméresek;
j) a Pazmanyon végzett munkatarsakkal kapcsolatos visszajelzések gy(ljtése;
k) elemzések készitése, majd visszacsatolas.
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6. Er6forras

a PPKE kozponti koltségvetésebél finanszirozva, éves tervezés alapjan

7. Felelos

rektorhelyettes

8. Résztvevok

- karok
-0TO0

- KO

- GMF
- Min@ségbiztositasi Iroda

9. Utemezés

visszaemlékezés, interju)

Tevékenység/feladat Utemezés Résztvevok
Altalanosan
Az Egyetem eredményes mikodésében érdekelt | 2022 RH
kilsd partnerek azonositasa (egyhazi szféra, karok
egyes szakmak hivatasrendjei, oktatasi és mas KO
kozintézmények, gazdasagi tarsasagok) Mindségbizt. Iroda
A végzett hallgatokkal valé kapcsolattartas
alumni kozdsségi programok szervezése folyamatos karok
KO
tovabbképzési lehetéségek fejlesztése folyamatos karok
0TO
a volt hallgatok szamara elérheté folyamatos KO
szolgaltatasok fejlesztése (pl. Pazmany-kartya) karok
tehet6sebbek részérél valo tamogatasgydjtés | 2023 GMF
rendszerének kialakitasa karok
KO
visszajelzések kérése formalis (pl. rendszeres egy évvel a kibocsatas karok
felmérések) és informalis modon (pl. utan, majd otévente KO

Minéségbizt. Iroda

visszacsatolas

el6z6hoz igazitva

karok
KO
Minéségbizt. Iroda

A munkaerépiaci szereplékkel valo kapcsolattartas

egylttmukodések fejlesztése

folyamatos

karok
KO
Minéségbizt. Iroda

igényfelmérések

rendszeres

karok
KO
Min6ségbizt. Iroda

a Pazmanyon végzett munkatarsakkal
kapcsolatos visszajelzések gyljtése

Otévente

karok
KO
Min6ségbizt. Iroda

elemzések készitése, majd visszacsatolas

az el6z6hoz igazitva

karok
KO
Mindségbizt. Iroda
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10. Indikatorok / igazolé dokumentumok

- Felmérések szama (és a résztvevok szama)

- Uj képzési programok szama (és az érintett hallgaték szama)

- Uj hallgatéi szolgaltatasok szama

- Alumni-programok szama (tématerdleti kiterjedtsége)

- Konferenciak, workshopok szama (és a résztvevok szama)

- Kapcsolattartasi felliletek szama (és az elért célk6zonség mérete)

- Munkaerépiaci szereplékkel valé egylttmikodések szama (tématerdileti kiterjedtsége, intenzitasa)
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MELLEKLET: KARI STRATEGIAI CELOK

4. HITTUDOMANYI KAR

4.1. A hallgatéok nyelvi kompetencidinak fejlesztése (oktatas)

1. Kiildetés

Az egyhazi tanulmanyok megujitasanak és lendlletvételének ,negyedik és utolsd kritériuma annak
a slirgetd sziikségességére vonatkozik, hogy a vildgon szerteszét miikddd kiilonbozd intézmények,
melyek az egyhdzi tanulmdnyokat mdvelik és mozditjdk eld, alkossanak egymdssal "hdlozatot™ (Ferenc
papa, Const. ap. Veritatis gaudium, Bevezetes, 4d).

2. Vizid
Olyan hallgatdk képzése, akik a teoldgiai szakirodalmat legalabb egy idegen nyelven jol kutatni
és hasznalni képesek, s alkalmasak arra, hogy a hallgatéi mobilitas keretében kilfoldi teoldgiai

intézmények idegen nyelv( oktatasaba, kutatasaba bekapcsolddjanak, s ezzel részesei legyenek
az egyhazi tanulmanyok széles hal6zatanak.

3. Probléma (helyzetértékelés)

A HTK hallgatéi jelentés részének korében tapasztalhatdé idegennyelvi kompetenciak
hianyossagai harom terlleten fejtenek ki negativ hatast: (a) alacsony hallgatéi mobilitas; (b)
nyelvvizsga hianyaban a diploma megszerzésének csuszasa, s ezzel késlekedd belépés a
~-munkaerépiacra”; (c) az idegen nyelvl szakirodalom konzultalasanak beszlkulése, mely
alacsonyabb szinvonalu szakdolgozatok, diplomadolgozatok keszitéséhez vezet.

Egyetemi Osszesitésben ,a hallgatok korében a leginkabb ismert idegen nyelv az angol (98,8 %
ismeri valamilyen szinten; 79,4 % jol ismeri), a masodik helyen a német all (66 %, de csak 21 %
ismeri jol). Karok kdzott nagy eltérések vannak nyelvismeret terén. Mig az ITK-n a hallgaték 90
%-a sajat bevallasa szerint minimum ,jol” ismeri az angol nyelvet, a BTK-n 82 %, addig a HTK-n
csak 35,5 %.”

100% — e oC |
90%
80%
o 19,4
60%
50%
40% 35,6
30% 27,6 352
20%
10%
0% e oy
BTK HTK ITK JAK

Hlm2 m3 m4 m5 W6

Az angol nyelv ismerete a PPKE hallgatoi korében (Hallgatdi Motivacios Vizsgalat - 2020)
(1: egyaltalan nem - 6: kivaloan)

3 Részlet: ,Diplomas palyakovetd rendszer - Hallgatdi Motivacids Vizsgalat 2020 - Gyorsjelentés”
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https://ppke.hu/uploads/articles/2163910/file/Hallgat%C3%B3i_2020_intezmenyi%20gyorsjelent%C3%A9s.pdf

A nyelvvizsga hianya miatt a kdvetkezé diplomacsuszasi adatok nyerhetdk ki az elmult évekre a
Katolikus kdzosségszervezd szakos hallgatokra vonatkozoan*:

tanév nappalira felvettek koziil a felvételkor a nyelvvizsga hianya miatt kdzvetleniil a
nyelvvizsgaja volt zardvizsga utan nem kapott diplomat”

o % 6 %
2015/16 2 25 4 44
2016/17 1 8 2 66
2017/18 4 67 2 50
2018/19 1 17 0 0
2019/20 2 50 1 50

4. Célkitiizés

Fejleszteni kell hallgatoink idegennyelvi kompetenciait a teoldgiai tanulmanyok és kutatasok
szempontjabol legfontosabb idegen nyelvek teruletén. Szamukra kedvezményes o6radij ellenében
lehetdve tenni az elsé kozépfoku nyelvvizsga megszerzéséig valé eljutast.

5. Tevékenység/feladat

a) el6zetes felmérés készitése hallgatoink jelenlegi idegennyelvi kompetenciajanak
szintjérdl és a tanulandd idegennyelv megvalasztasara vonatkozo igényukrél;

b) angol és olasz nyelvi kurzus megszervezése, a megfelelé oktatok felkérése;

€) tananyag, 6raszam, csoportbeosztas, 6rarend kialakitasa;

d) visszacsatolas: az els6 feléves tapasztalatok alapjan a masodik félévtél a szikseges
maodositasok elvégzése a kurzusszervezés terlletein (tananyag, oraszam, csoportbeosztas,
orarend).

6. Er6forras

A nyelvi kurzusokat a hallgaték kedvezményes oradij ellenében vehetik igénybe
7. Felelés

dékanhelyettes

8. Résztvevok

- dékanhelyettes

- idegennyelvi kurzusok oktatoi
o Dr. Armando Nuzzo
o Dr. Farkas Akos

- Gazdasagi Osztaly vezetéje

9. Utemezés

A 2021/22-es tanév szeptemberétél elinditjuk az angol és olasz nyelvi kurzusokat, melyeket évrél
évre meghirdetlnk.

A 2021/22-es tanév elsé félévétdl fogva olasz nyelvi kurzus indul heti két éraban egy csoport
szamara. A tanfolyamhoz sziikséges nyelvkonyvek a Theolingua Kozpont konyvei, amelyeket a

* Részlet: ,KATOLIKUS KOZOSSEGSZERVEZO ALAPKEPZESI SZAK énértékelési beadvany 2020” dokumentumbdél
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Karoli Gaspar Reformatus Egyetem BTK ldegen Nyelvi Lektoratuson lehet a hallgatdinknak
megvasarolni a HTK-s hallgaték szamara elére lefoglalt példanyokbdl.

A 2021/22-es tanév elsd félévétél fogva angol nyelvi kurzus indul heti két-két éraban két csoport,
egy kezdé és egy kozéphaladd csoport szamara. A kozéphaladé tanfolyamhoz sziikséges
nyelvkdonyv: (Horvath Andrea: Preparation for 'Theolingua - Level B2). A tankdnyvek
utdnnyomasara 2021 juniusaban keriil sor a Veszprémi Erseki Hittudomanyi Féiskola
gondozasaban, amelybdl a Szent Istvan Tarsulat 40 példanyt vasarol meg boltjaiban torténé
arusitasra. A tankonyv szakmai kivalosaga (katolikus aspektusu kidolgozottsaga) nyoman a Szent
Istvan Tarsulat gondozasaba kerll 2022-tél. A kezdé csoportnak valé tananyagot illetéen Dr.
Farkas Akos tanar Ur javasolhat és készithet tananyagot. Mielétt a kurzusok elkezdédnek, a
jelentkezé hallgatoknak teszten keresztil kell kozéphaladd szintjuket igazolni, hogy a
csoportosszeallitasok sikeresen megtorténjenek.

10. Indikatorok / igazolé dokumentumok

Indikatorok:

- resztvevd hallgatok szama

- sikeres nyelvvizsgak szama (jelezve, hogy az illetd a kurzuson részt vett)

- hallgatoi mobilitas névekedése

- nyelvvizsga és diploma megszerzése megfeleld id6beli csuszas nelkil
Felmérés készitése a 2025/26-0s tanév Il. szemeszter végén az eltelt 6t évre vetitett, a nyelvi
kurzusokon résztvevd és sikeres nyelvvizsgat letett hallgatok szamardl.



4.2. A PPKE HTK vezet6 szerepének erdsitése a hazai katolikus hittudomanyi
fels6oktatasi intézmények kozott az affiliacios tevékenységének megujitasa révén

1. Kiildetés

Az egyhazi tanulmanyok megujitasanak és lendlletvételének ,negyedik és utolsé kritériuma annak
a slirgetd sziikségességére vonatkozik, hogy a vildgon szerteszét miikddd kiilonbozd intézmények,
melyek az egyhdzi tanulmdnyokat mdvelik és mozditjdk eld, alkossanak egymdssal "hdldzatot™ (Ferenc
papa, Veritatis gaudium, Bevezetés, 4d).

2. Vizio

A Hittudomanyi Kar az 1990-es évek kozepétél kezd6déden a hazai katolikus teoldgiai fels6oktatas
terliletén harmadik missziét végez, és mindségbiztositasi feladatot vallal magara, amikor
katolikus teologiai féiskolakkal affiliacios szerz6déseket kot, és ennek keretében egyuttmdkodik
az ezen intézmenyekben folyd oktatas és kutatas minéségének garantalasaban. Az affiliacio teszi
lehet6vé, hogy az ezen intézményekben végzé teoldgus szakos hallgatdk a HTK altal kiallitott
baccalaureatusi oklevelet szerezzenek, mely szukséges a HTK vagy kulfoldi egyhazi fakultasok
licenciatusi és doktori képzésébe tortené belepéshez. A HTK affiliacios tevékenysege ezzel
elémozditja a hazai katolikus teoldgiai képzés nemzetkdzi beagyazddasat. A HTK elkotelezett
ezen tevékenységének folytatasaban.

3. Probléma (helyzetértékelés)

a) A HTK-hoz affilialt négy intézmény - az Esztergomi Hittudomanyi Féiskola (ESZHF), az
Egri Hittudomanyi Féiskola (EGHF), a Veszprémi Erseki Hittudomanyi Féiskola (VHF) és a
szegedi Gal Ferenc Egyetem Hittudomanyi Kara (GFH) - affiliacids szerz6dése lejart es
szUkségessé valt az affiliacids szerz6dések megujitasa.

b) A BrennerJanos Hittudomanyi Féiskola (BJHF) affiliacios szerzédést kivan kotni a HTK-val.

c) AKatolikus Nevelés Kongregacioja — 2020. dec. 8-an megjelent - Instrukcidja szigoritott
az affiliacio szabalyain, tobbek kozott megkivanja az affilialando intézmények
statutumainak hozzaigazitasat az affiliald fakultas statutumahoz.

4, Célkitiizés

a) A lejart affiliacids szerz6dések megujitasa a négy affilialt intézménnyel;
b) a BJHF-val affiliaciés szerz6dés kotése;
c) az affilialt intézmények statutumainak mddositasa, megujitasa.

5. Tevékenység/feladat

Elézmények, elvégzett feladatok

Megtortént a négy affilialt intézményben az affiliacios latogatas és a latogatasi jelentés
elkészitése, valamint a szerzédések megujitasahoz szlikséges teljes dokumentacié dsszeallitasa
és tovabbitasa a Kongregaciohoz. Ugyancsak megtortént a kapcsolatfelvétel a BIHF-val és a
szerz6déshez sziikséges dokumentacié osszeallitasa folyamatban van.

Tovdbbi feladatok
a) Hianypotlas a Kongregacid Instrukcioja (2020. dec. 8.) alapjan: az affilialt intézmeények
statutumainak modositasa, megujitasa.
b) A BJHF-val valo affiliacios szerzédés elékészitésének folytatasa és befejezése.
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6. Eroforras

Jelenleg az affiliacios tevékenység szerepléi mind az affilialdé HTK, mind az affilialando
intézmények részérél munkajukat onkéntesen, minden anyagi ellenszolgaltatas nélkil, az tgy
iranti elkotelezettségbdbl végzik. Hosszabb tavon elképzelhetd, hogy az affiliacios munkaért
(ellenérzés, latogatas, kapcsolattartas a Kongregacidval) az affilialt intézmények részérél
hozzajarulast kéruink.

7. Felelos

a HTK dékanja

8. Résztvevok

- HTK dékani tanacsa

- affilialandé intézmények rektorai, dékanjai
- MKPK Titkarsaga

- nagykancellar

- Katolikus Nevelés Kongregacidja

9. Utemezés

Az affilidlando intézmények statutumainak mddositdsa és a Kongregdcio dltali jovahagydsa
Tevékenység/feladat Utemezés Résztvevok

a) Az affilialand6 intézmények bekildik 2021. aprilis intézmények rektorai
statutumaikat a HTK-nak

b) ESZHF magyar nyelven elkésziti a 2021. janius ESZHF rektora
mintanak szant statutumtervezetét

¢) HTK véleményezi és jovahagyja az 2021. jalius HTK dékani tanacs
ESZHF statutumtervezetét

d) ESZHF-nak a HTK altal jovahagyott 2021. szeptember intézmények rektorai
statutumtervezete alapjan az affilialando
intézmények elkészitik a sajat

statutumtervezetuket

e) A HTK e statutumtervezeteket 2021. oktéber HTK dékani tanacs és
ellenérzi, véleményezi és jovahagyja Kari Tanacs

g) Az affilialt intézményekben a Szenatus, | 2021. oktéber intézmények rektorai

majd az Ordinarius jovahagyja a sajat
maddositott statutumtervezetet

h) Az affiialt intézmények olasz nyelvre 2021. oktéber intézmények rektorai
forditjak a statutumukat

i) A HTK ellenérzi, jovahagyja és a 2021. november HTK dékani tanacs és
Nagykancellarnak tovabbkildi az olasz Kari Tanacs
nyelvl statutumokat

k) A Nagykancellar tovabbitja a 2021. november MKPK Titkarsaga
statutumokat a Katolikus Nevelés
Kongregacionak




1) A Kongregacio jovahagyja a
statutumokat

2022. februar

Kongregacio

m) A Kongregacié jovahagyja az
affiliacids szerz6déseket

2022. februar

Kongregacio

n) Zardvizsgak vizsgabizottsagaban
részvétel a HTK képviseletében

évenként juniusban

HTK kiklldott
professzora

p) Affilialt intézmeények oktatoival vald
talalkozas a Teologiai Tanari
Konferenciakon

évenkent januarban

HTK és az affilialt
intézmények oktatdi

q) Affilialt intézmény adatainak frissitése | évenként affilialt intézmény

a HTK felé rektora

r) Affiliacios latogatasok, audit 2026 HTK latogato bizottsaga
t) Affiliacios szerz6dések megujitasa 2027 HTK és az affilialt

intézmények vezetésége,
Nagykancellar,
Kongregacio

Affilidcios szerzédés kotése a Brenner Janos Hittudomdnyi Féiskoldval és affilidcios egyiittmiikodés

Tevékenység/feladat

Utemezés

Résztvevok

a) Kapcsolatfelvétel, elézetes targyalasok

2020. szeptember

HTK és BJHF vezetésége

b) BJHF elkésziti az affiliacios
szerz6déshez szikséges magyar és olasz
nyelvli dokumentaciot

2021. janius

BJHF TO; HTK Dékani
Titkarsag

¢) HTK affiliaciés latogatast tesz a BJHF-
an és latogatasi jelentést készit

2021. szeptember

HTK dékani tanacs

d) BJHF elkésziti sajat statutumat magyar
és olasz nyelven, a HTK jovahagyja, a
Nagykancellarnak tovabbitja

2021. november

BJHF, egylittm(kddve
ESZHF-fel és HTK dékani
tanacsaval

e) Nagykancellar tovabbitja a BJHF teljes
affiliaciés dokumentacidjat és
szerzOdéstervezetét a Katolikus Nevelés
Kongregacidnak

2021. november

MKPK Titkarsaga

f) Katolikus Nevelés Kongregacié
jévahagyja a BJHF affiliacidjat

2022. februar

Kongregacio

g) Zarovizsgak vizsgabizottsagaban
részvétel a HTK képviseletében

évenként juniusban

HTK kikuldott
professzora

h) Affilialt intézmények oktatoival vald
talalkozas a Teologiai Tanari
Konferenciakon

évenként januarban

HTK és az affilialt
intézmények oktatdi

i) Affilialt intézmény adatainak frissitése a | évenként affilialt intézmeény
HTK felé rektora
j) Affiliacios latogatas, audit 2026 HTK latogato bizottsaga




k) Affiliacids szerz6dés megujitasa

2027

HTK és az affilialt
intézmények vezetésége,
Nagykancellar,
Kongregacio

10. Indikatorok / igazolé dokumentumok

- a Kongregacio altal jovahagyott affiliacios szerzé6dések

- vizsgakon valo HTK-s oktatoi részvétel
- kiadott bakkalaureatusi fokozatok

- konferenciak
- affiliacios auditok




4.3. A hazai teologus oktatok tovabbkeépzési lehetéségeinek erdsitése a Teoldgiai
Tanarok Konferenciaja fejlesztése révén (,harmadik misszio”)

1. Kiildetés

A Hittudomanyi Kar tobb évtizedes szolgalata a Magyar Katolikus Egyhaz felé a teoldgiai féiskolak
tanarainak évenkénti tovabbképzése, amely hagyomanyosan egy-egy nagy teologiai témat jar koril.
Az egyhazi fels6oktatasrol szolo legujabb szentszéki rendelkezés (Ferenc papa Veritatis gaudium
kezdet( apostoli konstitucioja, 2017) felszolit arra, hogy a teologiai fakultasok mikodjenek egyutt
mas tudomanyteriletekkel, és mutassanak érzékenységet korunk problémai irant.

2. Vizio
A folyamatos szakmai tovabbképzés (Continuing Professional Development, CPD) lehetéségének

tovabbi felkinalasa a magyarorszagi és hatarokon tuli egyhazi felséoktatasban oktatdk szamara; olyan
témakorok kivalasztasa, melyek teologiailag relevansak, egyuttal aktualis kérdéseket érintenek.

3. Probléma/Helyzetértékelés

Az elmult fél évtizedben a konferenciak résztvevdinek szama 40-65 kozott alakult. Az eléadok
nemcsak a Kar oktatoi kozul kerultek ki, hanem az Egyetem tobbi kararol, mas felekezetek
fels6oktatasi intézményeibdl és kulfoldi szakemberek korébél is. A tematikat részben jeles
évforduldk jelolték ki (2017: Martin Luther fellépesenek 500. évforduldja; 2020: az I. Vatikani
Zsinat 150. évforduldja), reszben aktualis és popularis kérdesfelvetések is kapcsolodtak a nagy
teoldgiai témakhoz (2017: oOkumenikus parbeszéd; 2018: emberi méltésag; 2019:
teremtésvédelem; 2021: személyes imaelet).

A konferenciak temakorei:
2017: Reformacié és okumenikus parbeszéd
2018: Istenképiség, atistenlilés, emberi méltdsag
2019: Isten dicsésége, a teremtés szépsége
2020: Istentani kérdések egykor és ma
2021: Zsoltarok a bibliaban, a liturgiaban, a személyes imaéletben, a teoldgiaban

A konferenciak tanulmannya szerkesztett eléadasai évente megjelennek a Hittudomanyi Kar Varia
Theologica cimd sorozataban, amely mar a 12. kotetnél tart.

Résztvevok szama: 2017: 66; 2018: 50; 2019: 42; 2020: 48; 2021: 64.
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El6addk (belsé/kiulsé/kulfoldi): 2017: 3/21/3; 2018: 9/9/2; 2019: 4/7/2; 2020: 9/5/3; 2021:7/8/1
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4. Célkitiizés

Szinvonalas programmal fenntartani a teoldgiai tanarok érdeklédését a tovabbképzési lehetdség irant;
olyan témakoroket valasztani, melyek korunk problémaira is reflektalnak;

eléadonak az adott szakteriilet elismert mivel6di mellett fiatal kutatokat is felkérni;

az interdiszciplinaritas jegyében mas tudomanyteriiletek szakembereit is bevonni az eléadok korébe;
erésiteni a mihely-jelleget a tovabbképzés résztvevéinek bevonasaval.

5. Tevékenység/Feladat

A konferencia témakorének, idépontjanak meghatarozasa; eléaddk felkérése;
a konferencia szakmai elékészitése;

technikai lebonyolitas elékészitése (online forma is);

a szakterlleti szekcioulések hatékonyabb elékészitése;

konferenciakotet szerkesztése.

6. Er6forras

A HTK sajat forrasa, valamint a résztvevé tanarok sajat oktatasi intézmeényeinek hozzajarulasai.

7. Felelds

a HTK dékanja

8. Résztvevok

- aszervezéssel és a konferenciakotet szerkesztésével megbizott professzorok
- adekani titkar
- a Gazdasagi Osztaly vezetdje

9. Utemezés

Minden evben az utolso kari Ulésen a konferencia témajanak és idépontjanak kijelolése;
nyar-6sz: az el6adok felkérése;

december-januar eleje: kozvetlen elékészites;

a kovetkez6 konferenciaig a tanulmanykotet megjelentetése.

10. Indikatorok/Igazolé dokumentumok

Résztvevok szama
Visszajelzesek
Konferenciakotet



4.4. Erasmus programok erdsitése, Uj Erasmus szerz6dések megkotése

1. Kiildetés

Az egyhazi tanulmanyok megujitasanak és lenduletvételének ,negyedik és utolso kritériuma annak
a slirgetd sziikségességére vonatkozik, hogy a vildgon szerteszét miikddd kiilonbozd intézmények,
melyek az egyhdzi tanulmdnyokat mdvelik és mozditjdk eld, alkossanak egymdssal "hdldzatot™ (Ferenc
papa, Const. ap. Veritatis gaudium, Bevezetés, 4d).

2. Vizid
Az Erasmus szerzddések elsésorban a hallgatdi és az oktatdi mobilitasra iranyulnak. A Hittudomanyi
Kar szeretné elérni, hogy kiutazasra jelentkezé hallgatdinak létszama jelentésen emelkedjen. A

kulfoldon eltoltott id6szakban idegen nyelv( oktatasba kapcsolddhatnak be, amely egyszerre er6siti
a nyelvi kompetenciakat, és szélesiti a hallgatok teologiai tanulmanyainak spektrumat.

A Hittudomanyi Kar oktatoi kiutazasi palyazataikon keresztiil a mar meglévé vagy kialakuloban
lévé szakmai kapcsolatokat is mélyithetik, ami a teljes fakultas kapcsolati elényeit és a magyar
teoldgia gazdagodasat szolgalja. Szintén erre szolgal az Erasmus palyazattal hozzank érkezé
kulfoldi professzorok oktatoi tevékenysége.

Végul az Erasmus altal kinalt munkatarsi mobilitasok a karon dolgozok tapasztalatait gyarapitjak,
munkakari ismereteik ndvekedését, idegennyelvi készségeiket tamogatjak.

3. Probléma (helyzetértékelés)

A Hittudomany Kar hallgatéi az elmult 6t év statisztikajat tekintve alacsony foku érdeklédest
mutatnak kiutazasra iranyuld Erasmus palyazatokat illetéen. Az effajta mobilitas mértéke kisebb
a félévente egy hallgatd atlagtol. A hozzank beutazo hallgatéi mobilitasnak csak akkor lesz
komolyabb esélye, ha nagyobb szamban keriilnek megtartasra idegen nyelven tartott kurzusok.

2014/15 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19
SMS? 0 1 0 2 1
SMP® 0 1 0 0 0
STAY 0 1 0 0 0
STT® 1 1 0 0 0

A Hittudomanyi Kar oktatdi leterheltséguk okan mutatnak kisebb hajlanddsagot kiutazasra,
mikodzben a szakmai kapcsolatok apolasat fontosnak tartjak. Az elmult években megvalositott,
kalfoldi eléaddkhoz és meghivott vendégekhez k6t6dé tudomanyos, oktatasi programjaink egy
részét Erasmus csatornakba lehetne terelni.

4. Célkitiizés

Osztondzni sziikséges a hallgatdkat a kiutazast lehetévé tévé Erasmus palyazatok igénylésére!
Oktatoink nemzetkozi szakmai kapcsolataihoz, valamint tudomanyos egylttmukodéseikhez
kothet6 programokat érdemes az Erasmus oktatoi mobilitasok keretein belilre helyezni.

5 SMS: Erasmus+ hallgat6i mobilitas

6 SMP: Erasmus+ szakmai gyakorlat

7 STA: Erasmus+ oktat6i mobilitas

8 STT: Erasmus+ munkatarsi mobilitas
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5. Tevékenység/feladat

a)

Evente legalabb egy el6adas tartasa a hallgatok szamara az Erasmus palyazatok
megismertetésének céljaval. (Ebbe tanacsos bevonni a Hittudomanyi Karhoz rendelt
Erasmus koordinatort, s érdemes benne megszolaltatni Erasmusban részt vett,
tapasztalattal rendelkez6 hallgatot is.)

Angol és olasz nyelvi kurzusok megszervezése, hogy idegen nyelvet intézményunk falain
beliil, kényelmesen, alacsony téritési dij ellenében tanulhassanak hallgatdink.

Idegen nyelven tartott kurzusok rendszeres felkinalasa - 6rarendbe beillesztett médon -
, hogy az idegennyelven torténd tanulas élménye intézményink falain beldl is hallgatdink
képzésének része legyen.

6. Er6forras

A Hittudomanyi Kar szamara elérheté Erasmus palyazatok szamanak meghatarozasa a Kulligyi
Osztaly és a HTK dékanjanak, dékanhelyettesének és kiiluigyi referensének egyeztetésével alakul ki.

Az aktualis id6szak igényei a Kozponti Kallgyi Osztallyal tortént egyeztetés utan:

2021/22 SMS 2 6 (5 hénap/fé)
SMP 1 6 (3 hénap/fé)
STA 16 (7 nap/f6)
STT 1 f6 (7nap/fé)
7. Felelés
- deékanhelyettes

kalugyi koordinator

8. Résztvevok

HTK hallgatoi

HTK oktatoi

HTK munkatarsai
kulfoldi el6adok, oktatdk

9. Utemezés

1) Az Erasmus szerzédések felllvizsgalati idészakahoz kotédéen a Kilugyi Osztalynak
jeleztlik, hogy az Ankara University-vel és az Universitdat Mainz-cal eddigiekben fennallt
szerzédeéseinket nem kivanjuk meghosszabbitani.

2) A korabban fennalld szerzédéseink meghosszabbitasra kerllnek a kovetkezd
intézmenyekkel: Catholic University of Portugal, Babes-Bolyai University, University of
Trnava, Ecclesiastical University of San Damaso, Catholic University of Leuven, Catholic
University of Paris. Az Ujrakotések esedékessege: 2022.

3) 2022-ben ket olyan egyetemmel szeretnénk Erasmus kapcsolatot kotni, amelyekkel a

mobilitas intenzitasat fokozhatdnak talaljuk: a) Katholische Privatuniversitat Lingz,
Theologische Fakultat, b) Albert Ludwigs Universitat Freiburg, Theologische Fakultat.

a) A linz-i egyetemen a kapcsolatfelvetel es a bilateralis szerzédeskotést megel6z6
szakmai egyeztetés megtortént Prof. Csiszar Klaraval. A freiburgi egyetemen a
kapcsolatfelvétel és a bilateralis szerz6déskotést megeléz6 szakmai egyeztetés
megtortént Prof. Markus Enders-szel.
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b) A bilateralis szerz6dések megkotése a PPKE Kulugyi Osztalyanak feladata. A linz-
i és freiburgi egyetemmel a szerzédéskotés 2022-ben torténik meg.
c) Az ujszerz6dések 2023-ban lépnek hatalyba.
4) Terveink szerint 2023-ban Erasmus szerz6dést kotink a Luganoi Teoldgiai Fakultassal,
igy olasz nyelvteriileten is lesz Erasmus-partnerink.

10. Indikatorok / igazolé dokumentumok:

- hallgatdi mobilitas novekedése

- munkatarsi és oktatéi mobilitas novekedése

- felmérés készitése a 2025/26-0s tanév Il. szemeszter végén az eltelt ot évre vetitett, a
mobilitasokban részt vett hallgatdok, munkatarsak, oktaték szamarél
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5. BOLCSESZET- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR

5.1. Hallgatoéi Szolgaltaté Kozpont létesitése

1. Kiildetés

Korunk bizonytalansagai, a kulonféle kulturak és életvilagok kielez6d6, sokszor vilagméretiivé
terebélyesedé viszalyai kozott kilondsen nagy sziikség van az elkotelez6dé és masokat is
eligazitani képes attekintés képességére. A kereszténység altal kinalt nézépont elsajatitasa,
6rzése és megujitasa, amely az emberi ét méltdsagara és az egész teremtett vilagra figyel, a
vezetd keresztény értelmiséghez és igy a Katolikus Egyetem szakkollégiumahoz illé feladat.

2. Vizio
A Pazmany Péter Katolikus Egyetem vonzo intézmény a felséoktatasi képzésekre jelentkezék

szamara, akiknek kiemelten fontos, hogy az mindségi oktatason kivul, olyan szolgaltatasokban is
részesliljenek, mely versenyképes a mai magyar felséoktatasi palettan.

3. Probléma (helyzetértékelés)

Jelenleg a hallgatdok szamara nyujtott szolgaltatasaink kulén szervezeti egységekben,
széttagoltan mikodnek, igy egységes, jol atgondolt stratégia kialakitasara nincs lehetéség. Ennek
kdvetkezteben nem jél lathatéak a szolgaltatasok, melyeket a hallgatoink igénybe vehetnek,
idében nem 6sszehangoltan kerulnek Gtemezesre a megvaldsitasaik, igy adott esetben egymas
hatasat csokkentik, hiszen akar egyszerre tobb esemény is egy id6szakra esik.

4, Célkitiizés

Célunk a hallgatéi élet fellendiilése, magasabb szinvonalu szolgalatas megvalodsitasa. A
hatékonyabb miikodés érdekében a kiilonbozé szervezeti egységek altal folytatott hallgatdi
szolgaltatasok egy szervezeti egységben valo kezelését kivanjuk megvaldsitani.

A Hallgatdi Szolgaltatdé Kozpont egyik kiemelt feladata a hallgatdk életpalya tanacsadasa, mely
segitséget nyujt a hallgatok szamara az egyetemi evek alatt a karrier orientaciok meghatarozasaban.
Vannak pillanatok az életben, amikor ugy érezhetjlk, egyediil nem megy. Ilyen pillanatokban fontos,
hogy tudjunk valakihez fordulni segitségért. A karunkon m(ikodé, pszicholdgusokbdl és kortars
segitOkbél allo csapat célja, hogy segité kezet nyujtsanak neked ezekben a pillanatokban. Ezen
szolgaltatas szlikségességére a COVID jarvannyal terhelt idészak sokkal nagyobb hangsulyt helyezett,
hiszen az eddigitél eltérd élethelyezettel is meg kellett kiizdenitik hallgatdinak.

Célunk a Hallgatéi Onkormanyzattal valé szorosabb egyiittm(ikodés kialakitasa annak érdekében,
hogy valdéban a hallgaték igényeinek megfeleléen alakithassuk ki tevékenységeinket, kezeljuk a
kulonboz6 palyazatok, 6sztondijak megvalositasat.

Kiemelt feladat a kollegiumi ugyintézés. Cél a hatékony e€s magas szinvonall szolgaltatas a
rendelkezésiinkre alld kollégiumi féréhelyek kiosztasat illetéen.

A hallgatdi ontevékeny korok a hallgatoi élet egy szegmensének legszinesebb pontja. Célunk,
hogy ezeket a szervezetek mindenben tamogassuk, mikodésiiket, alapitasukat konnyebbé tegyiik.
Celunk tovabba, hogy Karunk szamara olyan hallgatéi utanpotlast biztositsunk, amely
elkotelezett egyeteme és tanulmanyai irant, ezért a kozépiskolak megszdlitasaval olyan
rendezvényeket szerveziink, mely az egyetemi és a tudomanyos életet népszerusiti, ezzel érve el,
hogy az elséhelyes jelentkezék szama is novekedjen.
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5. Tevékenység/feladat

Kiemelt tevékenységeink kozott szerepel az életpalya-tanacsadas.
A Kar Eletvezetési Tanacsadd Kézpontja két meghatarozo tevékenységet Lat el.

A pszicholdgusokbol és kortars segit6kb6l allé csapat 6 célkitlizése a hallgatok életvezetési
problémaiban valdé segitségnyujtas, de tevékenységik részét képezi onismereti tarsasjatékok
(Dixit, Identity) szervezése és vezetése, valamint a pszichologiai témaju eléadasok (PszicHétfo)
rendezeése.

Mindannyiunk életében vannak pillanatok, mikor elbizonytalanodunk, hogy helyes Gton jarunk-e,
vagy éppen felismerjik, hogy szeretnénk valtozni, valtoztatni, fejlédni, tovabblépni, megoldast
talalni problémainkra, ezzel jobba tenni életlinket.

A csapat elkotelezett hittel dolgozik azon, hogy segité kezet nydjtson minden BTK-s hallgaténak,
aki egyedul érzi magat az Egyetem utveszt6iben, vagy éppen tamogatasra, iranymutatasra van
szUksége élete egy adott teriletén.

A kortars" sz arra utal, hogy hallgatdinkkal egykoruak — még a pszicholdgiai szakképesités el6tt
allo - hallgatok segitenek a programba bekapcsolodd egyetemistaknak.

Ugyanakkor egyéni tanadcsadassal is foglalkoznak az Eletvezetési Tanacsadd Kozpont
munkatarsai. Az, hogy valaki pszicholégushoz fordul, gyakran nehéz és hosszadalmas dontés
eredmenye. Gyakori tévhit sajnos, hogy pszicholégushoz csak azok jarnak, akik ,betegek”, vagy
akikkel ,nem stimmel valami”. Ez nem igaz. Hiszen mindannyiunk életéeben vannak idészakok,
mikor egyedul képtelenek vagyunk megbirkézni bizonyos nehézségekkel, és sziikségink van
valakire, aki segit, iranymutatast ad. Ha valaki mar felismerte, hogy egyedil nem képes
megkulzdeni a lelki konfliktusaival és szakember segitsegét kéri, az mar az elsé lépés a probléma
megoldasa felé. Azoknak, akik egy magasabb Onismereti szintre szeretnének Llépni, szeretnék
megtalalni a kiutat egy megoldhatatlannak tiné helyzetbél egy boldog, kiegyensulyozott élet
reményeben, akkor lehet segitésiikre a szolgaltatasunk.

Ezen felul terveziink karriertanacsadast is, hiszen sokszor az is megfelelé valasz lehet a hallgatok
kétségeire, problémaira, ha szakért6k segitsegével tudjak meghatarozni céljaikat, karrier
elképzeléseiket, ami akar a lelki problémak megoldasahoz is vezethet.

A tevékenység sziikségességét mutatjak az elmult idészak adatai:

tanacsadast kortars

igénybe vevoék | segiték

szama szama
2015/2016. tanév 59 f6 18 f6
2016/2017. tanév 77 f6 19 fé
2017/2018. tanév 78 6 16 6
2018/2019. tanév 82 f6 6 f6
2019/2020. tanév 94 6 8 6
2020/2021. tanév I. félév | 57 6 8 6

Az Egyetemen toltott évek soran szamos eset fordulhat eld, amikor a lakhatas kérdése befolyasold
tényezéként hathat. Eppen ezért a PPKE BTK igyekszik a minél tobb segitséget megadni a
hallgatéknak ezen a téren is. Két sajat kollégiumunk, valamint szamos szerzédéses
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partnerintézményunk varja hallgatdinkat. A Szolgaltatd Koézpont a beiratkozast, a be- és
kikoltozést, valamint a kollégiumi programokat koordinalja, ezzel is igyeksziink zokkenémentessé
tenni mind az egyetemi éltebe vald integralddast, mind a megfeleld tanulasi kornyezet
kialakitasat.

A Hallgatéi Onkormanyzattal vald szoros egyiittmlikodés hatékony modszere a dedikalt
kapcsolattarto, aki segitséget nyujt a diakokbdl allo szervezet szamara a szocialis tamogatasokkal,
tanulmanyi 6sztoéndijjal és az Intézményi Szakmai / Kézéleti / Tudomanyos Oszténdijjal (ISZTK)
kapcsolatos Ugyintézésben, rendezvények szerevezésében. Ugyanakkor segitséget nyujtunk a
szabalyzatokban valé eligazodasban, tervezett rendezvények szervezésében és lebonyolitasaban.

A feladat 0sszetettségét és mennyiségét az alabbi 6sszefoglalé tablazat is jelzi, hiszen a legtobb
0sztondij-kérelmek benyujtasa havi rendszeresség.

Intézményi Szakmai Tudomanyos Kozéleti Osztondij

Idészak Szakmai Tudomanyos Kozéleti

Leadott Osszesen Leadott Osszesen Leadott Osszesen

kérvények megitélt kérvények megitélt kérvények megitélt
2016/17 szdma 0sszeg szdma 0sszeg szdma 0sszeg
. félév
oktéber 7 210000 Ft |9 314925Ft |55 1744 600 Ft
november 37 384190Ft |3 103000 Ft |47 1305 150 Ft
december 12 147 600 Ft |3 102 000 Ft |34 1 044 000 Ft
januar 10 425000Ft |16 1056 000 Ft |61 1811 800 Ft
1. félév
marcius 39 726 650 Ft |10 363800 Ft |54 1728 000 Ft
aprilis 12 403 010 Ft 8 284 265 Ft 41 1214 250 Ft
majus 38 750000 Ft |16 330 338 Ft |27 715 200 Ft
junius 31 1100 960 Ft |37 867 520Ft |9 385 800 Ft
2017/18
. félév
oktdber 53 888 545Ft |10 484975 Ft |44 1823 400 Ft
november 10 535000 Ft |10 630000 Ft |38 1072 200 Ft
december 15 590000 Ft |13 680000 Ft |41 1048 500 Ft
januar 7 324600Ft |6 360000 Ft |19 907 200 Ft
1. félév
marcius 23 754 650 Ft |4 220000 Ft |37 1311 400 Ft
aprilis 39 911 715Ft |9 550000 Ft |31 918 800 Ft
majus 65 1726 485 Ft | 34 1830000 Ft |37 1 006 100 Ft
junius 33 1450800 Ft |38 2090000 Ft |38 1467 900 Ft
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2018/19

I. félév

oktoéber 45 1176 600 Ft |9 430000 Ft |35 1351 000 Ft
november 4 160000Ft |5 220000 Ft |25 898 600 Ft
december 51 1569 260 Ft |5 200 000 Ft |22 692 000 Ft
januar 15 495500Ft |5 170000 Ft |19 549 800 Ft
1. félév

marcius 33 777 819Ft |9 370000 Ft |37 1 056 400 Ft
aprilis 63 1601 585Ft |5 210000 Ft |34 1140 200 Ft
majus 19 482676 Ft |14 680000 Ft |16 513 000 Ft
junius 25 920361 Ft |13 532 000Ft |41 1179 800 Ft
2019/20

I. félév

oktdéber 13 430500 Ft |3 140 000 Ft |40 979 200 Ft
november 25 370000Ft |1 10 000 Ft 16 428 800 Ft
december 3 65 000 Ft 5 110000 Ft |22 601 900 Ft
januar 37 954 305Ft |5 115000Ft |21 722 400 Ft
1. félév

marcius 14 31 000 Ft 9 495000 Ft |26 107 000 Ft
aprilis

majus 12 95 000 Ft 6 270000 Ft |57 1558 400 Ft
junius 14 867 000Ft |2 50 000 Ft 28 605 000 Ft
2020/21

I. félév

oktober 3 90 000 Ft 2 180000Ft |8 291 800 Ft
november 24 445000 Ft |2 80 000 Ft 3 140 000 Ft
december 2 35000 Ft 2 80 000 Ft
januar 3 90 000 Ft 5 90 000 Ft 1 30 400 Ft

1. félév

marcius 8 12 000 Ft 2 45 000 Ft 16 680 000 Ft

A kari hallgatoi élet egyik legszinesebb és legizgalmasabb része a hallgatoi ontevékeny korok
vilaga. Legyen sz6 szintarsulatrol, torténelmi, vagy éppen politikatudomanyi muhelyrél.
Ontevékeny kérok mikédésének, alapitasanak feladataiban segit a Hallgatéi Szolgaltatd Kézpont.
A kozépiskolai programunk 4 pillérbél all fel, melyet a Hallgatoéi Szolgaltaté Kozpont a PR-, és
Rendezvényszervezd Csoporttal kozosen valosit meg. A 4 pillér a Pazmany Bolcsész Kar Junior
Egyeteme, a kdzépiskolai latogatasok megvalositasa a Gimnazium+ programmal kardltve, a Pazmany
Bolcsész tanulmanyi verseny szervezése, és az emelt szintl érettségi felkészité foglalkozasok.
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6. Er6forras

- 1f6 HSZK vezetd

- 1 f6 hallgatoi referens

- 1 f6 kollégiumi referens
- 16 pszicholégus

- 1f6 beiskolazasi referens
- 10-20 fé kortars segit6é

7. Felelos

Dékani Hivatal (Hallgatoi Szolgaltaté Kozpont, PR- és Rendezvényszervezd Csoport)

8. Résztvevok

- HOK
- hallgatoi ontevékeny korok

9. Utemezés
Evente:
Tevékenység/feladat Utemezés Résztvevok
a) kortars tanacsadas szeptember-junius
b) pszicholdgiai tanacsadas szeptember-junius
) 06sztondij Ugyintézés szeptember-junius havonta

d) hallgatoi ontevekeny kdrok szamara | szeptember-junius

tanacsadas
e) kollégiumi Ggyintezés julius-junius
f) kozépiskolai kapcsolattartas julius-junius

10. Indikatorok / igazolé dokumentumok

Indikatorok:
- hallgatdéi ontevékeny korok szama
- rendezvények szama
- diaktanacsadasban részt vevék szama
- pszicholdgiai tanacsadasban résztvevék szama
- 0sztondij kérelmek szama
- kortars segiték szama
- kozépiskolai programok szama
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5.2. Intro ad facultatem (roviden: intro) - a PPKE BTK Kozépiskolai kapcsolattartasi
csomagja

Kapcsoldédas: Harmadik misszio, kommunikacié

- a katolikus egyhazi kozépiskolakkal, valamint a partneriskolakkal vald egylttmikodések
kommunikaciés tamogatasa;

- az Egyetem altal kinalt képzések bemutatasa és népszerUsitése a palyavalaszto kdzépiskolai
diakok és sztilei korében;

1. Kiildetés

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem kuldetése, hogy er6sitse a hazai felséoktatas rendszerét, vallalva
a keresztény lelkiletli folyamatos megujulast és minéségi felsdoktatasi szolgalatot, mellyel
Magyarorszag tarsadalmi, gazdasagi fejlédését és a keresztény katolikus értékek erdsitését szolgalja.

LAz orszdgoknak és vdrosoknak sincs semmire nagyobb sziikségek, mint az aprdd- esztenddsok jo
nevelése. Mert sem az eldradott gonoszsdgnak kiirtdsdra, sem a jo erkdlcsok béoltdsdra, sem a
bélcsességek és tudomdnyok gydkerezésére, sem a tébb belsé csendes dllapotok virdgozdsdra
foganatosb eszkoz nem taldltatik a gyermekek oktatdsdndl...”

(Pdzmdny Péter: A fiaknak istenes nevelésirtil)

2. Vizid

A PPKE BTK célul tzte ki, hogy a kdzépiskolakkal olyan szorosabb szellemi egyuttmuikodési formakat
lehetdséget teremtsiink, mely tobb mint amit a felvételi jelentkezési idészak kotelezé, PR-jellegu
érintkezési formai nyujtanak. Katolikus egyetemként szeretnénk a kozépiskolasokat valésagosan
megszolitani egy olyan programcsomaggal, amely értekeket és szellemi izgalmat, oromot nyujt nekik,
fuggetlendl attol, hogy benniinket valasztanak-e, amikor a tovabbtanulasrol dontenek.

3. Probléma (helyzetértékelés)

Jelenleg kevés partneriskolaval van formalizalt egylttmukodés. A tobbiek megszolitasara intézeti
és kari szinten parhuzamosan vannak probalkozasok, amelyek igy elapr6zzak az er6forrasokat és
kommunikacids problémakat is okozhatnak. Ezzel parhuzamosan az erdésodé fels6oktatasi
versenyben egyre nehezebb a kozépiskolak megszolitasa és érdekeltté tétele, illetve a kozépiskolas
korosztaly elérése.

4. Célkitiizés

A Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar célja, hogy az altala kutatott és oktatott
tudomanyteriletek (bolcsészet- és tarsadalomtudomanyok) irant felkeltse a kozépiskolasok
erdeklédését, valamint segitse és 0sztonozze az értelmiségi palyara készulé diakokat a
palyavalasztasban.

Tovabbi célunk a jelenlegi partnerintézményi halozat fellilvizsgalata, fejlesztése, a Karunk altal
nyujtott szolgaltatasok, kedvezmények bdvitése. A partneriskolainkkal valé kapcsolatapolasban
arra torekszilink, hogy kdlcsondsen segitsik és tamogassuk egymast minden olyan teriileten, mely
a gimnaziumok tanuldinak, és a tanar szakos egyetemi hallgatdinknak, valamint partneriskolaink
pedagogusainak jelenthet szakmai fejlédeést és a szellemi munka tagabb tavlatait.
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5. Tevékenység/feladat

A Dékani Hivatalban m(kodé PR és Rendezvényszervez csoport, valamint a Hallgatoi Szolgaltato
Kozpont az utébbi egy hénapban egyeztetéseket folytatott a kar intézet- és tanszékvezetdivel,
valamint a Hallgatéi Onkormanyzattal. A kdzel 20 egyeztetés soran 50 oktatd és nem oktatd
munkatars, valamint hallgatd jarult hozza, hogy ossze tudjuk allitani a programot, amely 4
pillérbél all fel:

a) Pazmany Bolcsészkar Junior Egyeteme

b) Kozépiskolai latogatasok - Gimnazium+

¢) Pazmany BolcsEsz Tanulmanyi verseny

d) Emelt szintii érettségi felkészité foglalkozasok

a) Pazmany Bolcsészkar Junior Egyeteme

Az egyeztetések soran kdrvonalazodott, hogy a megujuld kozépiskolai csomag részét képezhetné
a 2017-ben és 2018-ban megrendezett Pazmany Campus Junior Nyari Egyetem Ujragondolt,
strukturalisan kibdvitett valtozata.

A megujult koncepcid legfontosabb strukturalis valtoztatasa a program hosszaban rejlik. A nyari
tabor helyett egész tanéven keresztul (oktobert6l majusig) tartdé komplex programsorozatot
kinalunk a kozeépiskolas diakoknak, mely sokkal inkabb elmélyiti a Pazmany BTK-hoz tartozas
érzését, igy a résztvevd fiatalok nagyobb valdszinliséggel valasztjak a felsGoktatasi felvételi
jelentkezéskor karunk képzéseit.

A Junior Egyetem harom pillérbél épul fel:

- A PPKE BTK képzési portfélidjat bemutaté foglalkozassorozat
A Junior Egyetem gerincét az oktdbertdl majusig tarto foglalkozassorozat adja. A Pazmany
Szenior Egyetemhez hasonléan, azonban mddszertanaban a kozépiskolas korosztaly
igényeihez szabva havi egy-két alkalommal keril sor a Kar oktatdi altal tartott
tudomanynépszerUsité foglalkozasokra. A Junior Egyetem szakmai programjat
érdemesnek latjuk egy, a kozépiskolasok korében népszerd téma koré felépiteni. A
szakmai foglalkozasok - a szélesebb kor elérése érdekében - fészabaly szerint online
valosulnanak meg, melyekhez jelenléti kiséré6programok kapcsoldédhatnak. A
foglalkozasoknak a kozépiskolasok érdeklédési és befogadoi szintjéhez kell
alkalmazkodniuk, igy elényt élveznek az interaktiv, a résztvevék aktiv bevonasara épité
foglalkozastervek.

- Kortars kozosségépités
A szakmai programok mellett fontos része a Junior Egyetemnek a tanarszakos
hallgatokbol allé stab aktiv részvétele is. Az egyetemi hallgatok a foglalkozasokat
kiegészitd jelenléti és online mentortevékenységgel meg kdzelebb hozzak Karunkhoz a
résztvevd fiatalokat, mikdzben maguk is a késébbi munkajuk soran hasznosithato
pedagogiai tapasztalatokat szerezhetnek.

- Nyari Egyetem
A Junior Egyetem majusban véget éré évadja nyaron egy, a 2017-18-ban megrendezett
Pazmany Campus Junior Nyari Egyetemhez hasonld rendezvényben csucsosodna ki,
melyen egyarant részt vehetnek az eléz6 és a kovetkezé évad Junior Egyetemistai. A Nyari
Egyetemnek Esztergom adna otthont, ahol egy helyen 6sszpontosul a Kar képzési
helyszine, szallas és étkezési lehetdseg, valamint a valtozatos kulturalis programok.
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b) Kozépiskolai latogatasok

Az intézeti egyeztetéseken egyhangulag fogalmazddott meg, hogy a kdzépiskolasokat megszolitd
programok soran a kortars kommunikacionak atité sikere lehet.

A Hallgatoi Onkormanyzat kari részénkormanyzata 2016 6ta mikédtet kdzépiskolasokat bevond
programot Gimnazium+ néven. A program soran a HOK altal toborzott hallgatok a kdznevelési
kapcsolattartasi referenssel egylittmikodve egyrészt a volt iskolaikba jarnak vissza osztalyfénoki
ora keretében el6adast tartani a karrél, masrészt pedig részt vesznek a kulonbozé iskolakhoz
kot6dé, vagy regionalis és orszagos szintl palyaorientacids napokon. A koronavirus-jarvany a
Gimnazium+ kiteleplléseket is ellehetetlenitette, ezért idészer(i volt a program Ujragondolasa
mely kezdeményezés egybeesik a Dékani Hivatal célkitlizésével.

A kozépiskolai megjelenések, valamint a kulonbdzd beiskolazasi célu rendezvények terv szerint
az alabbiak szerint moédosulnak a 2021/2022-es tanév 6szi félévétol kezdve.

- A Hallgat6i Onkormanyzat Gimnazium+ brandje megmarad, azonban a nagyobb hallgatoi
aktivitas, valamint a felkésziiltebb hallgatéi kor bevonasa érdekében kozépiskolai
kampanyfeladatokra a Tutor-programon keresztiil lehet jelentkezni. A golyaintegraciot
elésegité Tutor-programban a résztvevéknek eddig is feladatuk volt a kar rekrutacios
rendezvényein (Nyilt napok, Educatio kiallitas) valé aktiv részvétel. Ez a feladatkor
egeésziilne ki a kozépiskolai latogatasokkal. A programba torténé jelentkezés a kar minden
hallgatoja elétt nyitott, azonban a felvétel alkalmassagi eljarashoz kotott.

- A programba jelentkezé hallgatok egyrészrél a sajat egykori kozépiskolajukba mehetnek
vissza el6adast tartani, ugyanakkor a program célja egy olyan megbizhato, barmikor
mozg0sithatd hallgatoi bazist is kialakitani, akik szinvonalasan képesek képviselni a kart
a kulonbozé, az iskolaktél érkezé megkeresések soran is.

- A Dékani Hivatal feladata az egyes kitelepulések koordinacidja, kétoldalu kommunikaciot
folytatva a HOK programvezetéjével. A kdzépiskolai megjelenések harom iranybdl
valosulhatnak meg:

o A HOK Gimnazium+ programjaban résztvevé hallgato el6zetesen egyeztet volt
kozépiskolajaval (osztalyfénokkel, vagy igazgatoval). Az oktatasi intézmény
vezetbje felé a Dékani Hivatal kildi el a formalis felkérést.

o A Dékani Hivatal a lép kapcsolatba a (partner) oktatasi intézménnyel, ahova
egyeztetést kovetéen HOK programja segitségével hallgatot delegal.

o Az oktatasi intézmény tovabbtanulasi/palyaorientacids napot szervez, ezért
kapcsolatba lép PPKE BTK-val.

- A kozépiskolai kitelepllések soran a hallgatok elére egyeztetett eldéadast tartanak,
melynek Osszeallitasaban, valamint a kiilonboz6 tajékoztatd brossurak elkészitésében a
PRRCS és HSZK segit a Hallgatéi Onkormanyzatnak.

¢) Pazmany BolcsEsz Tanulmanyi verseny

A tanulmanyi versenyt immaron 6. éve szervezzik folyamatosan magas érdeklédés mellett a 11-
12. évfolyamos kozépiskolas diakok szamara. ldén négy targybol hirdettik meg: az irodalom,
torténelem, régészet mellett ezuttal a nemzetkdézi tanulmanyok irant érdeklédd diakok is
0sszemerhették a tudasukat. A versenyre jelentkezd, 11. és 12. évfolyamos tanuldk kozul - az
oktober és december kozott lezajlott, két irasbeli fordulé utan - az egyetemi oktatokbol allo,
szakmai zsUrik tantargyanként a legjobb tiz versenyzét juttatjak a dontdbe. Szeretnénk a 4
szekcion kivil masoknak is megnyitni a lehetéséget, amennyiben szeretnének részt venni a
versenyben.
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Atervek szerint a 2021/2022. tanévben mar nemcsak egyéni versenyt hirdetnénk, hanem a tavaszi
félévre csapatversenyre is. Itt elsésorban a 9-11. osztalyos kozépiskolas diakokbodl allé 3 fés
csapatok jelentkezését varjuk (a tagok kilonbozé évfolyamokbdl is toborozhatoak). A
versenyfeladatok egy torténelmi korszak vagy esemeény koré épulnek, annak kulturalis
vonatkozasait fedik le, minél szinesebb, kreativabb megoldasokra, illetve alkotémunkara
0sztonozve a versenyben részt vevé diakokat.

A versenyben részt vevd diakok a feladatkiirasoknak megfeleléen kilonbozé szoveges és
multimédias tartalmakat készitenek az adott témaban. A tartalmakat a diakok barmilyen
platformon létrehozhatjak, de végsé tarhelyik a részt vevé csapatok Teams-csoportja kell legyen.

Az elsé csapatverseny témajanak javaslata: a Habsburgok XIX. szazadi dunai monarchiaja. A
versenyzék a korszakban elhelyezett fiktiv szuperh6s csapat, koponyeges igazsagosztok
identitasat felveve birkdznak meg a feladatokkal. Valos torténeti és kulturalis hattérelemekbél
kellene megalkotniuk a karakterenként egy-egy szuperképességgel rendelkezd csapatot. A
karakteralkotasnal hangsulyozni kell, hogy valos torténeti személy kontdsében nem bujhatnak,
mert a valodi torténeti szereplék egyike sem fekete-feher, egyike sem szuperhés.

Példa ilyen fiktiv karakterre: Podolinszky Arzén, akinek a lefestett alakjai idélegesen
megelevenednek és engedelmesen kdvetik parancsait. Szepes varmegyeében sziletett 1796-ban,
stb. A feladat megoldasoknal ezek a karakterek kapnanak szerepet. Az 6 helylkben képzelve
oldananak meg irodalmi, politikai, hadi, miveszeti problémakat.

A csapatverseny felépitése és id6keretei

1. Online forduld/valogatd: 2022. februar 14-t6l aprilis 17-ig (a valogatébol az 5 legjobb csapat
jut be a dontébe)

2. Jelenléti donté: 2022. majus 14. (szombat)
A csapatverseny oktatdi koordinacioja

A csapatversenyt a tantargyfelelds oktatok koordinaljak (esetlegesen hallgatoi segitséget igenybe
véve). Allandé tantargyfelelsok (két f8): Guitman Barnabas (térténelem), Osztroluczky Sarolta
(irodalom), 6ket egészitené ki az adott év témajahoz kapcsolddo terlilet idészakos (évente
valtozd) tantargyfelelései (filozdfia, kommunikacio, muivészettorténet/esztétika, nemzetkozi
tanulmanyok, pedagogia, pszicholdgia, régészet, szocioldgia).

d) Emelt szintii érettségi felkészit6 foglalkozasok

A Kar két éve inditotta el emelt szint( érettségire felkészité tanfolyamat 11-12. évfolyamos
kozépiskolas diakok szamara, elsésorban nyelvi erettségi targyakbol: angol, német, spanyol, kinai.
A tanfolyamokat nyelvtanar szakos hallgatdink tartjak, akiket az illetékes intézetek maguk
delegaltak, garantalva ezzel is a szakmai ratermettségiiket. A foglalkozasok szombatonként
online formaban zajlanak, ezzel is tamogatva a diakok egyébként is tulterhelt hétkoznapi
idébeosztasat. Az drak soran a nyelvi felkészités mellett, érettségi tesztek k6zos megoldasaval
mélyitik tudasukat, és a tanfolyam végén egy proba vizsgaval zarjak a folyamatot. Ha a résztvevé
diakok felvételt nyernek Karunkra, a tanfolyam dijat visszaigényelhetik télunk 06sztondij
formajaban vagy a golyataborunkban valoé ingyenes részvétel lehetdségevel.

Az idei évben angol és német nyelvbél is elindultak csoportok, a tanfolyam sikerességérél,
eredmeényessegérél az érettségi vizsgakat kovetden tudunk visszajelzést kérni.

A 2021/2022. tanévtdl az alabbi kiegészitést tervezzik:

- a nyelvi targyak mellett magyar és torténelem targyakbdl is szerveznénk érettségi
felkészit6t
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- az eddigi 30 oras képzési forma mellett 60 éras tanfolyamot is ajanlanank, amelyek
részvételi dijait igyekszlink olyan formaban kalkulalni, hogy az a Kar szamara plusz
kiadassal ne jarjon, és dnfenntarté program maradjon.

Lathatésag

Az INTRO szamara a kari honlapon létrehozunk egy kilén microsite-ot (Az Irany a Pazmany!
oldalhoz hasonloan), ahol részletesen be tudjuk mutatni a 4 programot, ezen kivil tervezziik
junius honap folyaman a program bevezetésére egy kiulon reklamkampanyt inditani (online
formaban kozosségi média, hirlevél).

A piacszerzés szempontjabdl a partnerintézményeken tul indokolt Uj kdzépiskolak informalis és
formalis felkeresése, a vezet6k elkotelezése (pl. exkluziv események, pl. vacsora megszervezése
szamukra) Arukapcsolassal a jol miikédé Pazmany Pedagdgus Klub évadjaiban vald részvételt is
ajanljuk szamukra. Kozépiskolai vezet6k szamara hirlevél inditasat nagyon ajanljuk. Ehhez a
tanszékek aktiv hozzajarulasa, a VITK szakmai kdzremUkodése sziikseges.

A programcsomagban tervezzik az Intro-programrészek keresztbe ajanlasat a nagyobb elérés
érdekében. Fontos az irantunk érdeklédd, felénk valamilyen szinten elkotelezett diakok
utankovetése GDPR-kompatibilis adatbazisépités formajaban. A program elfogadottsaganak
visszacsatolasaként indokolt a kérdéivezés a diakok kdrében. Ez utobbi eldsegiti a programelemek
finomhangolasanak lehetdsegét.

6. Er6forras

- BTK kari forrasok
- lehetseges palyazati forrasok bevonasa (pl.: NTP)

7. Felelos

- Hallgatdi Szolgaltatd Kozpont
- PR és Rendezvényszervezé Csoport

8. Résztvevik

- Hallgatdi Szolgaltatd Kozpont

- PR és Rendezvényszervezé Csoport
- BTK intézetek

- Hallgat6i Onkormanyzat

9. Utemezés
Evente:
Tevékenység/feladat Utemezés Résztvevék
Az adott tanév INTRO majus-junius PRRCS, HSZK, VITK

programkinalatanak dsszeallitasa

INTRO csomag népszerlsitésére majus-junius PRRCS
kommunikacids kampany tervezése

Csomag megkuldése hirlevel junius PRRCS, HSZK
formatumban kozépiskolak szamara
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Junior Egyetem, Pazmany BolcsEsz, augusztus-szeptember PRRCS, HSZK
érettségi felkészitd jelentkezési idészak

Junior Egyetem lebonyolitasa oktdber-majus PRRCS, HSZK
Pazmany BolcsEsz lebonyolitasa oktdber-majus PRRCS

Erettségi felkészitd lebonyolitasa oktdber-majus HSZK

Junior Nyari Egyetem el6készitése, marcius-aprilis PRRCS, HSZK, VITK

népszerdsitése

Programok zarasa, kérddivek kiértékelése | majus-junius

PRRCS, HSZK, VITK

Junior Nyari Egyetem lebonyolitasa julius eleje

PRRCS, HSZK, VITK

10. Indikatorok / igazolé dokumentumok

- bevont kozépiskolas INTRO résztvevék szama
- jelentkezési létszamok

- elsd helyes jelentkezések

- bevont oktatok szama

- rendezvények szama

- partnerintézmények szama
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5.3. A 2021-ben létesitett Stephaneum Szakkollégium stabil miikodésének kialakitasa

1. Kiildetés

A Szakkollégiumnak tudomanyos, kulturalis és kozosségi programként alapja a keresztény
emberkép; meghatarozé értékszempontjai a zsidd-keresztény, az eurdpai és a nemzeti
hagyomanyokbél fakadnak. Korunk bizonytalansagai, a kilonféle kulturak és életvilagok
kiélez6d6, sokszor vilagméretlivé terebélyesedd viszalyai kozott kiilonosen nagy szukség van az
elkotelez6dd és masokat is eligazitani képes attekintés képességére. A kereszténység altal kinalt
nézépont elsajatitasa, 6rzése és megujitasa, amely az emberi lét méltésagara és az egész
teremtett vilagra figyel, a vezetd keresztény értelmiséeghez és igy a katolikus egyetem
szakkollégiumahoz ill§ feladat.

2. Vizio

A Szakkollégium a feleldés szabadsag és az egész embert igénylé gondolkodas gyakorlatanak a
helye. A vilagban valod szellemi munkalkodas, az 6nmagunkon végzett munka, a sajat adottsagok
kifejleszteése és az emberlét gazdagsaganak kibontakoztatasa a tarsas vilag kdzos tereiben zajlik.
A szakmai tevékenység is gondolkoddi kozosségekhez kotédik, amelyben szellemi
megkdzelitések és életgyakorlatok bontakoznak tovabb, parbeszédre és Uj tanulsagokra is készen.
A képzés a mindig megujulé egyetemiesség univerzalis eszméjét egyrészt az emberrel foglalkozo
tudomanyok egymashoz kapcsolédasaval valdsitja meg, masrészt az alap- és mesterszakos
szakkollegistak gondolkodoi kdzdsségének megteremtését szolgalja.

A Szakkollégium az értelmiségi léthez tartozé kritikai, tisztazasra torekvé gondolkodas helye. A
Szakkollégium a tagjait a tarsadalomban valo tevékeny értelmisegi jelenlétre késziti fel, azzal az
elkotelez6déssel, hogy keresztény szellemben kezdeményezd és alakitd szerepet vallaljanak
legtagabb kozosségeinkért is. Kozos ugyeink hiteles és feleldés képviseletéhez a szakmai
kivaldsagnak kozosségi szellemmel és kereszteny lelkulettel kell 6sszekapcsolddnia.

3. Probléma (helyzetértékelés)

A jelenlegi kari tehetséggondozasi program, a Sodalitas jelentkezési létszamai csokkend tendenciat
mutattak az utdbbi években, igy sziuikségesség valt a kari tehetséggondozasi program ujragondolasa.

A Bolcsészet- es Tarsadalomtudomanyi Karnak eddig nem volt lehetésége Budapesten
szakkollégiumot alapitani, mivel nem rendelkezett kollégiumi épulettel. Erre a MUzeum utcai ingatlan
bérlésével lehetdség nyilt, igy javaslatot tettlink a Stephaneum Szakkollégium megalapitasara, amely
2021-ben megtortént. Az elsé évfolyam a 2021/22-es tanév 6szi féléveében elindult.

Sodalitas résztvevéinek szama 2015-2020 kozott
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4. Célkitiizés

A Szakkollégium célja az Alapité Okiratban foglalt alapelvek szerinti kozos és egyéni szakmai
munka biztositasa és megvalositasa, a szakkollégistak kozosségének erésitése és a kollégistak
szakmai és kozéleti képességeinek kozosségi keretek kozt vald kibontakoztatasa. Ennek keretében

a)

a felséoktatasi képzésen tulmutatd olyan komplex tehetséggondozd képzés biztositasa,
amelyben megjelennek a tanrendben nem szerepld, de a bolcsészet- és
tarsadalomtudomanyokkal 0sszefliggé témakorok,

a kozosségépités elémozditasa,

a tagjai szamara a (szak)kollégiumi egyittlakas és megfelelé tanulasi kdrnyezet
biztositasa,

az onképzés lehetéségének megteremtése,

a szakkollégiumi hallgatdk felkészitése az ertelmiségi létre, a tudomanyok és a kultura
mivelésére.

5. Tevékenység/feladat

a tanév feladatainak megvaldsitasa hallgatoi programok szervezése, megtartasa, stabil
mikodeés kialakitasa

a szakkollégiumi kepzes ertékelése

a képzési program aktualizalasa

a hallgatoi programok felllvizsgalata

a szakkollégiumi felveteli eljaras lebonyolitasa

6. Er6forras

A Sodalitas Tehetséggondozasi programra a korabbi években forditott kari forras, de elsédlegesen
a fels6oktatasban mukodé szakkollégiumok szamara kiirt minisztériumi tamogatas.

7. Felelds

a BTK vezetdésege
a szakkollégium vezeté igazgato

8. Résztvevik

szakkollégium vezeté igazgatd

a Szakkollégiumi Tanacs tagjai

a Szakkollégiumi Tehetségtanacs tagjai
a Szakkollégiumi Diakbizottsag tagjai

9. Utemezés
Evente:
Tevékenység/feladat Utemezés Résztvevok
a hallgatoi programok megvaldsitasa folyamatos szakkollégium vezetd,
Diakbizottsag
a szakkollégiumi képzés értékelése félév vége szakkollégium vezeté,
Diakbizottsag
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a képzési program aktualizalasa 2022. janius szakkollégium vezeté,
Diakbizottsag
hallgatdi programok feliilvizsgalata 2022 nyara szakkollégium vezeté,

Diakbizottsag

a szakkollégiumi felvételi eljaras
lebonyolitasa

2022. augusztus-
szeptember

Szakkollégiumi Felvételi
Bizottsag

10. Indikatorok / igazolé dokumentumok

- aszakkollégiumba jelentkezék szama
- szakkollégiumi rendezvények, tudomanyos események szama

- publikaciok szama
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6. JOG- ES ALLAMTUDOMANYI KAR

6.1. Szakkollégium

1. Kiildetés

»A hallgatok eréprobaja az olyan oktatas, mely egyesiti a kivald human és kulturalis elérehaladast
a specializalast szakmai képzéssel.” (Ex corde Ecclesiae I, 23.)

Célkittzéslink megvaldsitasanak fontos oszlopa lenne a szakkollégium felallitasa, ahol egyszerre
valosul meg a magasszintl szakmai kivalésag, az 0Osszetartd kozdsség és a tarsadalmi
felelésségvallalas.

2. Vizid
A szakkollégium célja, hogy sajat szakmai program kidolgozasaval magas szint(, minéségi szakmai
képzest nyujtson, segitve a kiemelked6 képességl hallgatok tehetséggondozasat, kozéleti

szerepvallalasat, az értelmiségi feladatokra torténé felkésziilés targyi és személyi feltételeinek
megteremtését, a tarsadalmi problémakra érzékeny, szakmailag igényes értelmiség nevelését.

3. Probléma és helyzetértékelés

Komoly versenyhatranyt szenved el a Kar azzal, hogy nincsen szakkollégiuma. A szakkollégium
harom pillére a JAK szerint a szakmai kivalosag (tudasbévités és készségfejlesztés), a kdzdsség,
valamint a tarsadalmi felelésségvallalas. Ezt oktatoink biztositananak hallgatdink szamara, illetve
ezen harom pillér hallgatékban vald kialakulasat segitenék eld.

A szakkollégium a hazai tehetséggondozasi rendszer eleme, sajatos jogintézmény, ontevékeny
személyegyesulés a magyar nyelvl fels6oktatas rendszerében. Egyes allaspontok szerint
egyenesen ,hungarikum” a maga nemében. Tagjainak, a szakkollégistaknak - akik rendszerint
egyetemi hallgaték vagy mas egyetemi polgarok - igyekszik megteremteni a (nemzetkozi
viszonylatban is) magas szakmai szinvonal eléréséhez a megfelelé kornyezetet. A szakkollégium
alapité irata sokféle lehet, de rendszerint a tagok egyuttlakasanak tényén alapul, s célul tazi ki a
tarsadalmilag erzekeny es jol informalt értelmiségiek képzését, a szakkollégistak
tehetséggondozasat, onkiteljesedésének eldsegitését. A szakkollégiumi tehetséggondozas céljai
kozott a szakirodalom rendszerint az eltomegesedd fels6oktatasban a tehetséges diakok
megtalalasat, tehetségik kibontakoztatasat, fejlesztését, valamint a tarsadalmi hatranyokkal
klizdé diakok esélyeinek kiegyenlitésére iranyuld oktatasi tevékenységet jeloli meg.

4. Célkitiizés

A szakkollégiumokban - kiegészitve az egyetemi oktatast - kiilonb6zé szeminariumokat, eléadasokat,
konferenciakat, vitaesteket, beszélgetéseket, onképzé kurzusokat, tehetséggondozd programokat,
latogatasokat szerveznek a kiemelkedéen teljesité hallgatdknak, akik jellemzéen bekapcsoldédnak a
tudomanyos diakkorok munkajaba is. A tanulmanyi program mindenhol mas és mas.

A jogi képzési terlleten tapasztalhaté nagy hallgatoi létszam kevesebb lehetéséget enged a
kiemelked6en tehetséges hallgatdk fejlesztésére, ezt potolhatna a szakkollégium felallitasa. A
Pazmany Péter Katolikus Egyetem kiildetésének tekinti a jové keresztény vezetd értelmiségének
képzését, ennek még nagyobb hangsulya van a jogaszképzésben a jogi hivatas tarsadalomban
betoltott szerepebél fakaddan. A Karon jol mukodé tudomanyos diakkorok, versenyfelkészitések,
egy-egy teruleten tudnak az érdekl6ddé és tehetséges hallgatok igényeire reagalni.
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A szakkollégium egy komplex programmal tudna fejleszteni és az Egyetem, valamint valasztott
szakmajuk hivatasa iranyaban elkotelezédésiiket alakitani. Az orszag masodik legnagyobb jogi
képzési helyeként feleldsséget érzink, hogy a Karrél kikerilé jogaszgeneracié krémje a
legmagasabb szakmai tudassal felvértezett, hivatasat keresztény szellemben gyakorloé vezeté
szerepet toltson be a tarsadalomban.

5. Tevékenység/feladat

A szakkollégiumi program harom pillérre épdl:

a) A szakmai kivaldsag: A kurzusok egyrésze a mintatanterven tulmutato jogi szakmai ismeretek
atadasat, vagyis a tudasbdvitést célozza, masrésze pedig a szakmai és vezetbi szerephez
kot6do készségek fejlesztését tizi ki.

b) A kozosségi elkotelezédés: Ahhoz, hogy valoban keresztény szemlélet(i vezetéket képezziink
fontos, hogy kdzosségekben gondolkodjuk, tarsadalmunk sem egyenek sokasagabdl all, a
kollégiumban valo6 egyittlakas egy Osszetartd kozosséggé kovacsolja dssze a tagjait, akik a
szakkollégiumi képesités valamint a diploma megszerzését kovetéen sajat kdrnyezetiikben is
a testvériesség szellemében tevékenykednek majd, ambicioik elérése utjan mindig
figyelembe veszik, hogy céljaikat valamely kozosség érdekébe allitsak eés hogy a kdzosseg
tagjainak szempontjaira figyeljenek. A kapcsolati halojuk, pedig egész palyajukon elkiséri
majd Oket.

c) Tarsadalmi felelésségvallalas: A szakkollégium ertékrendjének megfeleléen fontos
tudatositani kiemelkedé hallgatdinkban, hogy tudasuk, tehetségiik felelésség is, azt a
gyengébbek, elesettek szolgalataba kell allitaniuk, masrészt pedig képzésuknek részét kell
képeznie, hogy a tarsadalmi egyenlétlensegekkel tapasztalati Uton is talalkozzanak és
meglassak, mint tehetnek egy igazsagosabb tarsalom kimunkalasaért, igy szeretetszolgalat
keretei kozott lehetéség lenne hatranyos helyzet( gyerekek korrepetalasara, idés betegek
latogatasara vagy hajléktalanszolgalatba valo bekapcsolédasra. Ezek a szolgalatok az Egyhaz
tarsadalmi tanitasanak és missziojanak évezredes alapveteései.

A szakkollegistak félévente 1 kotelezé és 2 szabadon valaszthatod kurzust végeznek el, valamint
valamilyen a koOzosség életéhet tartozo feladatot vallalnak és valamilyen szocialis
tevékenységben vesznek részt. A kurzusok mind kiscsoportosak, interaktivak és fejlesztéek, non-
formalis tanulasi modszerekre épitéek, melyekben az egyéni és csoport munka is jelentds
szerephez jut. A kis csoportokbol kovetkezéen folyamatosan kapnak visszajelzéseket a
haladasukrol és segitséget a fejlesztendé teriiletekhez.

,,,,,,,,,,,

kijelenti, hogy a szakkollégiumok fontos szerepet toltenek be a kiemelkedd képességl hallgatok
tehetséggondozasaban. Lényeges a 19. & (1) vonatkozasaban, hogy allami tamogatasra csak a
kivalésagi rendeletnek megfeleléen muikodé szakkollégium jogosult. A szakkollégium az
onkormanyzatisag elvére és a szakkollégistak ontevékenységére épulé tehetséggondozd szervezet.
Ennek korében a szakkollégium tagsaga dont a kollégium szakmai programjardl, illetve az ahhoz
kotéd6 szakmai teljesitményekre vonatkozd kdvetelmenyekrél. Ezt kdvetéen, mintegy a jogszabaly
osszefoglalasaként harom pontban meghatarozza a szakkollégiumok szervezeti ismérveit. Eszerint
a szakkollégium rendelkezik: letesité okirattal, szervezeti és miikodési szabalyzattal, rendelkezik
képzési programmal.

A 20. § a szakkollégium nyitottsagarol szol, majd részletezi a szakkollégium, a kollégium és a
fels6oktatasi intézmény viszonyait. A kettds nyitottsagi szabaly szerint egyrészt a szakkollégium
szolgaltatasait igénybe veheti az a hallgato is, aki nem rendelkezik kollégiumi tagsagi viszonnyal,
masreszt a szakkollégium tagja lehet barmely felséoktatasi intézmény hallgatdja.
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6. Eroforras

A forras részletes kidolgozasara a jovében keril sor, amely nagymértékben fligg infrastrukturalis
tényezoktél.

(A koltségek az infrastruktura kialakitasan felll a szakkollégium vezetd, szakkollégiumi szakmai
asszisztens munkabére, szakkollégium adminisztratoranak munkabérébél, a fenntartasi
koltségekbél, a szakkollégiumi tanacs tagjainak megbizasi dijabdl és az oktatdk megbizasi dijabdl
tevddne dssze.)

7. Felelos

oktatasi dékanhelyettes
kutatasi dékanhelyettes
kari gazdasagi igazgato

8. Résztvevok

szakkollégiumi igazgatd
szakkollégiumi tanacs tagjai

9. Utemezés

Az Utemezés részletes kidolgozasara a jovében keril sor, amely nagymértékben fligg
infrastrukturalis tenyezoktol.

Els6ként a szakkollégiumi program teljes kidolgozasa, a kurzusok kialakitasa és a Kari
Tanacs, valamint Egyetemi Tanacson keresztiili szakkollégiumi intézmény megalapitasa
kezd6dne meg 2026-ig.

Az oktatdk felkérését és a program akkreditaciojat kovetéen a hallgatok kivalasztasanak
folyamata kezdédhetne meg.

Végul a tényleges szakkollégiumi mikddesre kerulne sor.

A hallgaték legfeljebb 6 félévet lakhatnanak a szakkollégiumban, és a tervezett kurzusokat erre
az id6északra, a gradualis tanulmanyokhoz igazodo6 féléves idérendben, a szorgalmi id6északra
elosztva kellene abszolvalniuk a képesités megszerzése erdekében.

10. Indikatorok / igazolé dokumentumok

sikeres létesités

hallgatok jelentkezési aranya (max. 50 f6)
szakkollégiumi rendezvények szama
hallgatok altal elért eredmények
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6.2. Jogklinika

1. Kiildetés

LA tarsadalmi igazsagossag elésegitésének keresztény szellem( szolgalata kulonlegesen fontos
minden katolikus egyetemen.” (Ex corde Ecclesiae I, 34.)

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Jog- és Alamtudomanyi Kara a tdmegképzés mellett is olyan
intézmény kivan lenni, ahol egyénileg is odafigyellink a hallgatoink fejlédésére, valamint ezt az
attitidot adjuk tovabb kovetendé példaként. Igy célkitiizésiink megvaldsitasanak fontos oszlopa lenne
a jogklinika felallitasa, ahol egyszerre valosul meg a személyes kiséréssel zajld tapasztalati tanulas,
valamint az intézmény katolikus kildetésébél fakado segitségnyujtas az arra raszorulok részére.

2. Vizio
A jogklinika olyan komplex kepet és tapasztalatot ad a hallgatonak, amelyet mas oktatasi formak nem

képesek elérni és nem is céljuk. Mindemellett segit athidalni azt a szakadékot, ami az elméletorientalt
képzés és a gyakorlat kozott feszul, hidat tud teremteni az egyetem és az elsé munkahelyek kozott.

3. Probléma és helyzetértékelés

A jogklinika célja kettés: egyrészt a jogi tanulmanyokat, a jelenlegi munkaerépiaci elvarasoknak
megfeleléen kiegésziti alapos gyakorlati, szakmai ismeretekkel, valamint a valds ugyfelekkel valo
banas készsegeinek elsajatitasaval. Masrészrél egyetemunk keresztény szellemiségébél adddoan a
jogi hivatasa vald felkészulést az elesettek szolgalatara vald szemlélettel teszi teljessé. Ennek
keretében megvaldsulna a jogi tanacsadast ingyenesen igényld, arra raszoruldé embereknek vald
segitségnyujtas kuldnboz6 jogterileteken, valamint jogaszhallgatokat készitene fel a jogalkalmazai
munkara. Amennyiben a jogklinikat sikeril bevezetni a kovetkezé id6szakban az ebben valo részvétel
is nagyban fogja a hallgatok szakmai elhelyezkedésének esélyeit segiteni.

A jogklinika egy amerikai gyokerekkel rendelkezé, gyakorlati tanulast tamogatd oktatasmodszertani
elem, melyet a '60-as években emeltek be Ujra az amerikai egyetemi oktatasba. Az USA-ban a
hallgatoknak nincs kotelezé szakmai gyakorlat eldirva diplomajuk megszerzéséhez, igy a
jogklinikaban valé részvetel biztosit szamukra lehetéséget a gyakorlati ismeretek elsajatitasahoz.
Napjainkban mar szamos eurdpai orszag jogaszképzésének is szerves részét képezd intézmeény
lehetdséget teremt a hallgatdknak, hogy felismerjék tevékenyseguk értelmét, meggy6z6dhessenek a
tanultak hasznossagarol, valamint arrél, milyen szinten allnak a kivant ismeretek elsajatitasaban.

A jogklinikanak alapvetden kettés célja van: egyrészt az oktatas, melynek keretében a hallgatok
elsajatitjak a jogaszi szakma gyakorlasahoz sziikséges gyakorlati képességeket és a professzionalis
felelésséget, igy lehetéséguik van akar szimulalt, akar valodi tgyfelek Ggyeiben az elméleti tudasukat
gyakorlati ismeretekkel kiegésziteni. Masrészt célja a szocialis (tarsadalmi) igazsagossag elésegitése,
a jogklinikak a tarsadalom marginalizalt, alul reprezentalt csoportjainak nyujtanak jogi szolgaltatast,
amely tevékenység a szocialis érzékenységlket formalva emberségesebbé teszi a jogaszi szakmat.
Kiegeszitd jelleggel a jogklinika céljaként lehetne megfogalmazni - a diakok identitasanak fejlesztése
mellett - a kritikai gondolkodast is, mert egy jogasznak rendelkeznie kell azzal a képességgel, hogy
képes megkérdéjelezni és kritizalni az igazsagszolgaltatas mikodését. A jogklinika teljesen alkalmas
e kompetencia fejlesztésére, mivel a hallgatok megtapasztalhatjak a hivatalok, intézmények
tényleges mukodesét, a burokracia szovevenyes Utvesztoit.

Ma Magyarorszagon a raszorultsag alapu, ingyenes jogsegélyszolgalat kis lefedettségu, valamint az
ehhez szukséges személet a jogasztarsadalom nagy részének nem sajatja. Ezen a helyzeten szeretne
a jogklinika valtoztatni egyrészt azzal, hogy a jogklinika programjaba bekeriilék jogi problémait
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joghallgatdink, megfelelé szakmai felligyelet mellett, segitenek megoldani. Masrészt azzal, hogy a
programban résztvevé hallgatdkban kialakul egy segitéi szemlélet, ami remélhetéleg hozzajarul, hogy
diplomajuk megszerzése utan, szakmajukat gyakorolva minél inkabb természetes mddon terjedjen a
pro bono Ugyek vitelének kulturaja, igy tudasukat tarsadalmi felelésségvallalas eszmeényével
gyakoroljak. Természetesen az, hogy a jogasz képzés elméleti jellegét, egyéni mentoralassal
kiegészitett gyakorlati készseégekkel egészitsuk ki szintén fontos, a Pazmanyos diploma értékét ndvelé
elem. A felséoktatasnak pedig a szocialis kohézio kialakitasaban fontos szerepet kell vallalniuk, ennek
egyik mddja egy jogi egyetem esetében a jogszolgaltatas azoknak akik, nem jutna hozza mas moédon.

A fejlesztés a tekintetben is indokolt, hogy a jogi karok kozotti versenyben a Kar ne maradjon el.

A jogklinika interaktiv kapcsolatot teremt a Karon folyod jogaszképzés és a tarsadalom kozott, melynek
szamos hatasa van a joghallgatokra, példaul tapasztalatot szereznek az ligyek kezelésében, empatikus
készsegeiket fejleszti, a demokratikus értékek és intézmeények felé valé elkotelez6désiiket fejleszti stb.

4, Célkitiizés

Az U] tipusu felséoktatasi térben Magyarorszagon egyre inkabb teret nyer egy kimeneteli szemlélet(
képzes, amelyben négy szempont jelenik meg a kdzoktatastol elkezdve a felsGoktatasig egymasra
épulé rendszerben. Ezek a szempontok a kovetkezék: tudas, attitidok, képességek,
felelésségvallalas/autonomia. Ebbe a matrixba teljesen beleillik a jogklinika mint oktatasi modul,
hiszen minden szempontban talalhatunk olyan elemeket, melyek raillenek erre a programra is. A
képzesi és kimeneti kovetelményrendszerben (KKK) négy nagyobb csoportba gyujthetd kompetencia
fejlesztése a cél a jogaszképzés soran.

A hazai jogi fels6oktatas alapvetéen elméleti, dogmatikus jellegl. Az igy megszerezhetd tudas
természetesen szilkséges ahhoz, hogy a gyakorld jogasz a jogszabalyok valtozasa kozott is
rendszerben tudjon gondolkodni, hogy problemamegoldd kepessége ne csak egy pillanatnyi
joganyaghoz kotédjon. Ezt a dogmatikus alapu problemamegoldd képességet egeésziti ki hatékonyan
egy jogklinika életre hivasa. A programban résztvevé hallgatok a cselekedve tanulas mddszerével
meélyithetik el és probalhatjak ki ismereteiket és azokat r6gton masok szolgalataba allithatjak, igy az
hogy a tudas felel6sséget is jelent kozvetlen tapasztalatta valhat. A tapasztalati tanulast a program
keretében nem egyénileg végzik, hanem egyrészt csoportosan a tarsaikkal, masrészt gyakorld
ugyvédekkel egyuttmukodve, ami a szakmaisagon tul biztositja a generacidk kozti egyuttmukodés és
kommunikacio készségét, ami késébb is oly nagyon sziikséges lesz a palyan.

A jogklinika ezen tul szakmai konferenciak, kerekasztal-beszélgetések és egyéb rendezvények
megszervezésével is segiteni kivanja a szakmai-tudomanyos élet élénkitését, a szélesebb korl
tajékoztatast a jogvédelem teriletén.

A jogklinikanak mint oktatasi metddusnak tovabba teljesen mas ,hallgatéképe” van, mint amit a
frontalis, tanarkdzpontu oktatas feltételez. Egy idealis jogklinika-hallgatd aktiv, aki nem csak egyéni,
hanem csoportmunkaban is képes teljesiteni, az oktatd pedig sokkal inkabb partner, semmint
autoritas, igy szorosan illeszkedik ez a fajta megkdzelités a tanulaskdzponti modellbe.

Egy jogklinika programban a hallgatdk kdzvetlen kapcsolatba kertilnek az tgyféllel, az 6 elmondasabol
értik meg az Ugyet, valasztjak ki a relevans tényeket, ami alapjan megoldjak azt, vagy megoldasi
javaslatot tesznek. Mindezt termeészetesen egy oktatd vagy gyakorlo jogasz szupervizioja mellett.

5. Tevékenység/feladat

A jogklinika program négy része:
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a) Kivalasztasi szakasz: a hallgatok olyan korének toborzasa, akik megfeleld elméleti felkészult-
séggel rendelkeznek és nyitottak a segitségnyljtashoz sziikséges hozzaallas elsajatitasara.
Parhuzamosan a jogsegélyre szorulok feltérképezése, megkeresése a kapacitasok fuggvényében.

b) Felkészulési szakasz: a kivalasztott résztvevOkkel egy felkészités kezddédik, ahol az
ugyfelekkel valé kommunikacid, tényvazlat felvétel, felelésségi kérdések, titoktartas.

c) A jogi segitségnyujtas: amikor ténylegesen a jogi szolgaltatas torténik, az ugyféllel valo
beszélgetés, a szakmai munka, konzultaci6 a mentorral, és a jogi segitségnyujtas pl
tajékoztatas.

d) Szupervizio: a lezart eset utan csoportosan a mentor vezetésével atbeszélik az eset szakmai,
emberi, kommunikacios, tanulmanyi tanulsagait, és levonjak a kdvetkeztetéseket, miben kell
még fejlédni, megerdsitést nyernek mi volt jo.

A jogklinika megvalosulasahoz sziikség lenne olyan mentor lgyvédekre, a Kar részérél a veluk
valo és erre iranyuld szerz6déskotesre, akik vallaljak az ugyfelek felé pro bono szolgaltatas
szakmai felelésségét, folyamatosan ellendrzik, felligyelik, kisérik a joghallgatok tanacsadoi
munkajat. Ezen kivil szikség van az Ugyekkel kapcsolatos adminisztraciot ellato kollégara, egy
sajat iroda keretében, az Ugyfelek adatainak érzekenységének és az ligyvédi hivatasnak megfeleld
ugyiratkezelésre. Tekintettel, arra, hogy mind munkaviszonyban, mind megbizasi jogviszonyban
szamos ugyvéd kolléga oktat a Karon, igy az altaluk kialakitandd struktura megfeleléen tudna
otvozni a jogtudomanyi dogmatikus igényességet, a praxisbdl fakadd gyakorlatot és az intézmeny
keresztény szocialis elkotelezdédését.

Oktatasi szempontbol megemlitendd, hogy a jogklinika dnallé szabadon valaszthatd (vagy akar
kotelezéen valaszthatd) targyként beilleszthet§ a jogasz mintatantervbe. Ezaltal a targyat felvett
hallgatok a targy teljesitésével kreditet kapnanak, valamint a félév végi értékelés visszajelzést
jelentene szamukra. Ehhez kapcsolodik az is, hogy 6nallé targy meghirdetése esetén a targyhoz
kalon KKK kompetenciak keriilnek hozzarendelésre, melyek fejlesztése jogszabalyi
kotelezettséglnk is.

A szakirodalom a hazon belili (in-house), a hazon kivuli (externship) és a szimulacios (simulation-
based) jogklinikakat kiilonbozteti meg. A hazon beliili jogklinikak esetében a hallgatok az iskola
falain belul talalkoznak az ugyféllel, meghallgatjak, majd az oktatdval vagy gyakorld jogasszal
tortend konzultaciot kovetden tovabbitjak iranyaba a megoldasi javaslatukat. A hazon kivali
jogklinikak az egyetem falain kivll egy civil szervezet, ligyvédi irodak berkein belul mikddnek,
egy ott dolgozd jogasz vagy Ugyvéd iranyitasa mellett. Ez utébbi elénye a hazon beldli
jogklinikahoz képest, ahol inkabb egy-egy lgytipusra koncentralnak, hogy a diakok testkdzelben
vesznek részt az esetekben és az ligytipusok szélesebb palettajaval talalkozhatnak. A szimulacids
jogklinikak esetén a hallgatdknak nincs kozvetlen kapcsolatuk lgyfelekkel, ,tét és felelésség
nélkil” az oktatok altal valasztott valds vagy fiktiv jogeseteket dolgoznak fel. Ide sorolandodak a
targyalasi-szimulaciok, mediacios technikak, jogesetmegoldd versenyek, stb. Ezek kozil a Kar a
hazon beldli (in-house) jogklinikat tamogatja leginkabb.

6. Er6forras

A forras részletes kidolgozasara a jovében kerul sor.

(A jogklinika adminisztraciojahoz egy kari munkatars potlékanak beallitasa, valamint a résztvevo
két mentor ligyvéd megbizasi dija szerepel.)

7. Felelos

— oktatasi dékanhelyettes
— tanulmanyi dékanhelyettes
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8. Résztvevok
— szakvizsgaval rendelkezdé katolikus szellemiségi mentor oktatdk, akik a
ugyvédi/ugyvédjelolti tevékenységet latnak el
— hallgatéi ontevékeny csoportok
— hallgaték

9. Utemezés

2023 tavasza:

— A Karon oktaté lgyvéd kollégak szakmai egyuttmikodésének kialakitasa, az eljarasi
strukturak megfogalmazasa és az infrastrukturalis hattér kialakitasat kovetéen keriilhet a
tantervbe valaszthaté kurzusként a program.

— Népszer(sitése a Karon, valamint annak kidolgozasa, hogy miként vehetik igénybe a
kapacitasoknak megfeleléen a szolgaltatast az arra raszoruldk.

2023 6sze:

— A hallgatok kivalasztasa a kurzusra.
— A felkészulési szakasz és a segitségnyujtasi szakasz

2024 tavasza:
— A szupervizios szakasz.

Ez a ciklus ismétlédne a félévek menetében a kovetkezd tanévekben.

10. Indikatorok / igazolé dokumentumok

— résztvevl hallgatok szama
— bevont oktatdk szama
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7. INFORMACIOS TECHNOLOGIAI ES BIONIKAI KAR

7.1. Kutatasi teljesitmény novelése

1. Kiildetés

LAz egyetemi oktatok torekedjenek tuddsuk mélyitésére, igyekezzenek beleilleszteni az egyes
tudomdnydgak kutatdsdnak tartalmadt, céljdt, mddszereit és eredményeit eqy 0sszefiiggd vildgszemlélet
egészébe.” (Ex corde Ecclesiae I, 22.)

2.Vizié
kutatécsoportjainkra épitve tovabb ndvelje hazai vezeté pozicidjat és nemzetkdzi ismertséget a

bionika, bioinformatika a szenzorkozeli és nem-konvencionalis szamitasok (pl. kvantum
szamitastechnika, spin- és biocomputing) illetve az alkalmazott nyelvtechnoldgia terlletén.

3. Probléma (helyzetértékelés)

Amellett, hogy a Kar kutatdcsoportjai kdzul tobb is jelentds publikaciokat jelentet meg és igen
sikeres palyazati felhivasokon, szamos hianyossag és potencialisan fejleszthetd terliletet sikerilt
azonositanunk:
e kialakitottuk a kutatok teljesitménymeérési rendszerét, de az elsé évek tapasztalatai
alapjan ez fejlesztésre szorul, hogy mindenkirél valosképet kapjunk
e publikaciok szép szammal sziiletnek, de azok nemzetkdzi hatasa (hivatkozasok szama)
gyakran limitalt
e jelentds publikaciék megjelentetéit minimalis szinten jutalmazzuk, de ezt ki lehetne
béviteni, hogy tobben is elérhetének érezzék ezt publikacioikkal
e tObb csoportunk is sikeresen egylttmUkodik kiilsé partnerekkel kutatasi projektjein, ezek
szamat azonban jelentésen ndvelni kellene
e multidiszciplinaris, belsé kollaboracidk a kar kutatoi kozott egyre tobbet valosulnak meg,
ezt az iranyt folytatni és béviteni kellene
e a kar unikalis szerkezete es tudasbazisa nincs eléggé integralva, tobb egyutt
gondolkodassal, Uj innovativ otletek szllethetnének, melyek jelentés publikaciokhoz és
elnyert palyazatokhoz vezethetnek
e palyazatok benyujtasahoz nem kapnak elég segitséget a kutatok, a palyazati hataridék
rovidsége miatt nagyobb flexibilitasra, vagy Uj eljarasrendre lenne sziikség
e a palyazatok benyujtasanak komplexitasa miatt a palyazati aktivitas alacsony, tobb kutato
inkabb lemond a palyazasrol
e a kozalkalmazotti bértabla limitalja fiatal kutatéink javadalmazasat, még akkor is, ha erre
lenne keret palyazatokbdl, igy sokakat elvesztiink az ipari fizetések jelentés megugrasa
miatt

4. Célkitizés

Novelni szeretnénk a PPKE ITK kutatasi teljesitményét a nemzetkozi és karon belili
egyuttmikodéseken alapulo, rangos folyoiratokban megjelend publikaciok és elnyert kutatasi
projektek szamanak emelésével.
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5. Tevékenység/feladat

a)
b)
0)

Kutato teljesitmény értékelésének korszerUsitése a korabbi tapasztalatok alapjan (ITK)
Jelentds publikaciok megjelenésének dijazasa, jelenlegi rendszer kijovetése (ITK, rektori)
Nemzetkozi kapcsolatok mélységének novelése. Kulfoldi partnerrel kozosen témavezetett
MSc és PhD hallgatdék szamanak novelése, kulfoldi partner kutatdk bevonasa a kari
oktatasba és kutatasba (ITK, RTMTDI)

Karon belili egyitt gondolkodas és belsé egylttmikodések inditasanak elésegitése, a
korabban mar létezé kari szeminariumsorozat Ujrainditasaval (ITK)

a palyazatok benyujtasanak 6sztonzése, palyazatirast segitd rendszer kialakitasa (kllsé
palyazatird cég megbizasa, vagy belsd palyazatianyag elékészité csoport létrehozasa).
(ITK, rektori)

palyazatok benyujtasi eljarasrendjenek modositasa (hataridék, az azokra elvart anyagok
formaja), kiilonosen a konzorciumban benyujtott palyazatoknal, ahol masokhoz is
alkalmazkodnunk kell (Fenntartd, rektori)

a kozalkalmazotti bértablatol valo eltéres lehetéségének megvizsgalasa, hogy elnyert
palyazatokbol kutatdinkat versenyképes fizetéssel tudjuk alkalmazni (Fenntarto, rektori)

6. Er6forras

2021-ben (évente Ujratervezendd):

Publikacios és palyazati jutalmazas koltségei a megfelelé palyazati forrasok vagy kari
forrasok terhere

Palyazatir6 cég megbizasa - megegyezés szerint nagyobb palyazat esetén vagy kulon
0sszeggel, vagy a sikeres palyazatban résztvevokeént.

7. Felelos

ITK dékan

8. Résztveviok

az Egyetem vezetoéi

GMF GO Palyazati csoport

ITK kutatasi dékanhelyettes

ITK innovacios dékanhelyettes

Roska Tamas Miiszaki és Természettudomanyi Doktori Iskola vezetdje

9. Utemezés

Egyszeri:

Kutato teljesitményértekelés aktualizalasa
Motivacios rendszer kidolgozasa

palyazati eljarasrend modositasa
bérszabalyozas modositasa

Folyamatos:

témavezet6i szeminarium szervezése

palyazatok és cikkek benyujtasa, ezek legjobbjainak jutalmazasa
palyazatird cég alkalmankénti megbizasa

kutaté teljesitménymérés
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10. Indikatorok / igazolé dokumentumok

Indikatorok:

médositott palyazati eljarasrend

maodositott bérszabalyozas

alkalmazott fiatal kutatdk szamanak novekménye
publikacidék szamanak novekménye

publikacidkra kapott hivatkozasok szamanak novekménye
elnyert palyazatok szama

palyazatokon elnyert 6sszeg
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7.2. Sikeres spin-off cégek szamanak novelése

1. Kiildetés

LA katolikus egyetem célja, hogy intézményes mddon biztositsa az egyetemek vildgdban a keresztény
jelenlétet, s szembesitse azt a tdrsadalom és kultura jelentds problémdival.” (Ex corde Ecclesiae I, 13.)

2. Vizio

A karon inditott sikeres spin-off cégek mintajara az ilyen magas hozzaadott érték(i cégek
inditasahoz szlikséges vallalkozdi ismereteket kilon képzés formajaban megadjuk a
hallgatéinknak, hogy a kari kutatasi eredmények és szabadalmak a piacra kerllve hasznositasra
keriljenek. A képzést a Notre Dame Egyetemmel (Indiana, USA) megkezdett egyuttmikodésiink
alapozza meg. A sikeres kis- és kozépvallalkozasokkal Science Park kereteben kialakitando
innovacids okoszisztéman keresztul tartjuk a kapcsolatot.

3. Probléma (helyzetértékelés)

Amellett, hogy a PPKE torténetében vannak sikeres példak, a kdvetkezd jellemzéket, hianyossagokat
és nehézségeket azonositottuk a spin-off cégek alapitasanak korilményeit vizsgalva:

e Nincs az Egyetemnek IP szabalyzata, az aktualis szabalyzat elavult.

e Innovacio és cégalapitas szandék az Informacios Technoldgiai és Bionikai Karon tortént
eddig, és mlszaki tematikajanak természetébél fakaddan innen is varhato a jovében is.

o Kevés szabadalom sziletik, viszont jellemzden azok hasznositasra (eladasra) kerultek
spin-off cégek szamara.

o Egyetemi (jellemzdéen ITK-s) hallgatok altal alapitott start-up cégek nem kotédnek az
Egyetemhez.

o Az Egyetem természetébél fakaddan nem alkalmas, hogy Uzleti tevékenységet végezzen,
a spin-off cégekkel és hasznositassal kapcsolatos dontések meghozatala nehézkes, lassu
és megfeleld IP szabalyzat hianyaban nem kiszamithato.

o Egy spin-off cég alapitasa, egy oOtlet szabadalmaztatasa elsésorban az érintett kutaton,
kutatékon mualik. Azon tul, hogy az adott kutatd kockazatvallalasi hajlanddsagat is
mutatja, hianyzik a megfelelé motivacio.

e Egyspin-off cég alapitasaval altalaban tobb evre elveszitjik az érintett kutato-oktatonkat.
Nagyon nehéz az egyetemi kutato letet és a céges tevékenyseget 6sszeegyeztetni anélkul,
hogy az egyik legalabb ne sériljon.

e Az ITK-n a Notre Dame Egyetemmel megkezdett egyuttmikodés alapjan képzést
inditottunk, ahol egy start-up vagy spin-off cég inditasahoz szikséges soft-skill
képességeket igyeksziink megosztani diakjainkkal.

e Az ITK Technoldgiai Transzfer Irodaja igyekszik megadni minden segitséget, ha hallgato,
illetve oktatd/kutatd szabadalmat szeretne bejelenteni, vagy céget szeretne alapitani.

o AlJedlik Innovacié Kft. aktivan segiti az ipar felé a technoldgia transzfert és mar sikeres
gyakorlatot tud felmutatni spin-off cég inditasanak példajaval.

4. Célkitiizés

Novelni szeretnénk a Pazmany Péter Katolikus Egyetem sikeres spin-off cégeinek szamat, illetve
az 0sszes jelentkez6hoz képesti aranyat.
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5. Tevékenység/feladat

a)

9))

h)

Megfeleld, kiszamithatd és hatékony IP szabalyzat elfogadasa (Rektori Hivatal, ITK). A
kiszamithatdésaggal és hatékonysaggal kapcsolatban fontos szempont, hogy mind a
hallgatok, mind az oktatdk a paramétereket ismerve kivalaszthassak a hasznositas modjat.
Karkozi megbeszélések soran az ITK megosztja tapasztalatait a tobbi Karral, hogy igény
esetén segitséget tudjanak 6k is nyujtani (ITK, BTK, JAK).

A szabadalmak szuletésének 6sztonzésére egyetemi/kari motivacios rendszer kidolgozasa
szikséges, valamint az azzal kapcsolatos tajékoztatas forumokon mind az oktatdk-
kutaték, mind a doktoranduszok, mind a hallgatok felé (Rektori Hivatal, ITK).

A kapcsolddo adminisztracio egyszer(sitése és gyorsitas, ez érinti az IP adminisztraciot
valamint a kiilsé és belsé partnerekkel torténd szerzédéskotések folyamatat (Fenntartd,
Rektori Hivatal, ITK).

A végzett hallgatdk/doktoranduszok altal alapitott start-up cégek felkutatasa és az
Egyetemmel egyuttmuikodési szerzédés megkotése, javasolt mas start-up cégekkel is
egyuttmikodések keresése (Rektori Hivatal, ITK).

Az egyetemi szabadalmak bevonasa az 6nlab-diplomamunka folyamataba, hallgatok aktiv
bevonasa az innovacio folyamataba, valamint a start-up tevékenység buzditasa (ITK).

Az innovacios oktatasi portfolio bdvitése, targyak, eléadasok és szeminariumok
formajaban (ITK).

Céges kapcsolatok erésitése egylttmikodeések, alvallalkozasok és palyazatok keretében (ITK).

6. Er6forras

2021-ben (évente ujratervezendo):

Szabadalmaztatas koltségei
Motivacios rendszer

7. Felelds

rektor, ITK dékan, innovacios dékanhelyettes
ITK Technologiai Transzfer Iroda vezetdje
kari kommunikacioért felelds szervezeti egységek vezetéi

8. Résztvevok

Egyetem vezet6i
kari kommunikacioért felelds szervezeti egységek
ITK Technoldgiai Transzfer Iroda

9. Utemezés

Egyszeri:

Alap IP szabalyzat megalkotasa és elfogadasa
Motivacios rendszer kidolgozasa

Folyamatos:

Ceéges kapcsolatok apolasa

Szabadalmaztatas

Spin-off cégek alapitasa, Technoldgia Transzfer, palyazati egyuttmikodések
Igény szerinti konzultaciok, tanacsadas a TTI részérél a hallgatok, illetve
oktatdk/kutatok szamara
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Evente/félévente:

Tevékenység/feladat Utemezés Résztvevék
a) hallgatok tajékoztatasa szeptember karok
b) doktoranduszok tajékoztatasa szeptember karok
) oktatdk tajékoztatasa szeptember karok
d) onlab témak kiirasa szeptember karok
e) kapcsolodo start-up cégek felkutatasa oktober karok,

Rektori Hivatal

f) riport és visszajelzés IP szabalyzatrol oktober karok,
Rektori Hivatal

g) riport és visszajelzés motivacids rendszerrél oktéber karok,
Rektori Hivatal

h) riport és visszajelzés adminisztracios problémakrol oktober karok,
Rektori Hivatal

i) kapcsolddo tantargyak attekintése, esetleges oktéber karok
modositasa

j) kapcsolodd eléadasok, szeminariumok szervezése oktéber karok
k) a fenti tevékenységek félévente torténé megtartasa | tavaszi félév karok

10. Indikatorok / igazolé dokumentumok

Indikatorok:

- kiszamithato IP szabalyzat

- bejelentett szabadalmak szama (cél: névekvé tendencia)

- megalakult spin-off cégek szama

- start-up cégekkel kotott egyuttmikodési szerz6dések szama
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7.3. A képzésekhez kapcsolddo digitalis segédanyagok fejlesztése - infrastrukturalis
fejlesztés

1. Kiildetés

LAz egyetemi oktatok torekedjenek tuddsuk mélyitésére, igyekezzenek beleilleszteni az egyes
tudomdnydgak kutatdsdnak tartalmadt, céljdt, mddszereit és eredményeit eqgy 0sszefiiggo vildgszemlélet
egészébe.” (Ex corde Ecclesiae I, 22.)

LA hallgatdk eréprdbdja az olyan oktatds, mely egyesiti a kivdlé humdn és kulturdlis elérehaladdst a
specializdldst szakmai képzéssel.” (Ex corde Ecclesiae I, 23.)

LA Pdzmdny Péter Katolikus Egyetem a katolikus eqyhdz egyeteme, konkrétabban a magyar katolikusok
egyeteme. Tehdt egyetem, katolikus és magyar. Mindhdrom szo egyformdn fontos és szervesen
Osszetartozo valdsdgokat fejez ki. Ha helyesen értjlik tartalmukat, akkor egymdst erdsitik, kiilénben
egymadst ronto tényezdkké vdlnak.” (Kildetésnyilatkozat)

2. Vizio

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem vonzo intézmény a felséoktatasi képzésekre jelentkezék
szamara. Az Egyetem szamara prioritas, hogy a XXI. szazad tarsadalmi és oktatasi kihivasaira
valaszoljon és biztositja a modern digitalis és hagyomanyos oktatasi médszertan alkalmazasahoz
szUkséges infrastruktirat. Az oktatasmddszertani, illetve az ezt kiszolgald technologia fejlesztés
eredményeképp az Egyetem minden képzési teruleten orszagosan és nemzetkozi szinten is
versenyképes.

3. Probléma (helyzetértékelés)

A 2020-as évben kibontakozd jarvanyhelyzet az teljes hazai fels6oktatasban lépéskényszert
okozott a jelenleti oktatas korlatozasaval. Ez a kényszer szamos a digitalis oktatasi segédanyagok
fejlesztésére és létrehozasara vonatkozd kedvez6é folyamatot inditott, amely folyamatok az
oktatasi modellre és az alkalmazott modszertanra is jelentés hatast gyakorolnak. Ezen strukturalis
valtozasokat mind az Eurépai Unié, mind Magyarorszag szakpolitikaja tamogatja, illetve
elésegiteni kivanja. ? 1°

A jelenléti oktatas hianyaban elétérbe kerilt a kdovetkez6 eszkdzok, rendszerek hasznalata:

- az online kommunikaciot biztosito platformok
- e-learning keretrendszerek és vizsgaztatasra alkalmas rendszerek
- videdstudiok alkalmazasa, illetve jelenléti és tavolléti oktatast 6tvozé hibrid oktatasi
mddszer esetén a laborokban, gyakorlati, illetve szeminariumi termekben folyd oktatas
él6 kozvetitése
Az egyes Karok tekintetében eltéré aranyban alkalmaztak az oktatok a fenti rendszereket, a ITK
esetén a Moodle e-learning keretrendszert alkalmazé kurzusok arany 50% koruli.
Az itt szerzett tapasztalatok, valamint a modern oktatdsmaddszertani koncepciok figyelembe vételével a jelenléti
oktatdsban is alkalmazhaté eszkdzoket fejleszteni sziikségszerd.
Az oktatok, hallgatok, valamint az Egyetem szdmdra kiszdmithato fejlédés érdekében sziikséges egy
olyan stratégia megaddsa, amely meghatdrozza az oktatdst tdmogatd (elektronikus segédanyagok
készitését, kozzétételét és szdmonkéréseket lehetdveé tevd) eszkozok fejlesztési litemtervét, valamint az
alkalmazott (illetve alkalmazni tervezett) technoldgidkat hosszabb tdvon.

% Digital Education Action Plan (2021-2027) | Oktatds és képzés (europa.eu)
10 Fokozatvaltas Felsooktatasban HONLAPRA.PDF (kormany.hu)
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4. Célkitiizés

At kell tekinteni a jelenlegi, oktatas soran alkalmazott oktatast tdmogaté elektronikus/digitalis
rendszereket. Tovabba azonositani kell a fejlesztési pontokat és meghatarozni, elinditani a
szUkséges beszerzéseket (eszkozok, licencek, szolgaltatasok).

Az Otéves cél, hogy az oktatott targyak soran legyen lehetéség a tamogatd eszkdzok hasznalatara,
ugy hogy azt az infrastruktura képes legyen kiszolgalni. Célszer(i tovabba, hogy azon tantargyak
esetén, ahol ez alkalmazhato, késziiljon digitalis/elektronikus oktatasi segédanyag, illetve e-
learning rendszer elérhet6 legyen.

A javasolt célkitlizés osszhangban van a Campus projekt kapcsan tervezett Smart Campus
elképzelés koncepcidjaval, illetve illeszkedik az RRF fejlesztési palyazathoz.

5. Tevékenység/feladat

1.

o

Fel kell mérni kell a jelenleg elérheté elektronikus oktatast, digitalis segédanyagok
készitését, célba juttatasat tamogatd technologiai hattér allapotat.
Meg kell hatarozni a varhatd igénynovekedés mértékét, illetve ebbél kovetkeztetni a
szukséges fejlesztések kritikus pontjaira.
Szukséges beszerzéseket el kell inditani.
Meg kell hatarozni, hogy milyen technoldgiai/eszkdz tamogatas nem érheté el:

a) Fel kell mérni, hogy sziikséges-e ezek fejlesztése, beszerzese.

b) Oktatasi mddszertani szempontbdl vizsgalni kell azon eseteket, amelyre a

felmérés pillanataban nincsen igény, am a fejlesztések soran arra sziikség lehet.

Ki kell dolgozni a tamogatd eszk6zok hatékony felhasznalasara vonatkozé eljaras rendjét
Oktatoi felmérés az eszkdzok rendelkezesre allasat, minéséget illetéen.
Hallgatéi felmérés az eszkozoket alkalmazdé kurzusok tekintetében.

6. Er6forras

A PPKE kozponti koltségvetésébdl finanszirozva, éves tervezés alapjan.

7. Felelos

rektorhelyettes

8. Résztveviok

10

a karok dékanjai

GMF

0oTO

KO

RH

Tavoktatasi Munkacsoport (Digitalis oktatasi munkacsoport)
Minéségbiztositasi Iroda

9. Utemezés

Tevékenység/feladat | Utemezés Résztvevék

1.

egyszeri felmérés [0, RH, DH-k, KO
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2. félévente, félévet megeldzden 10, OTO, rektorhelyettes,
TMunkacsoport, dékanok, GMF

3.a félévente, félévet megelézéen Mindségbiztositasi Iroda

3.b félévente a felmérést kovetéen rektorhelyettes, TMunkacsoport

4, egyszeri, de évente felul kell vizsgalni

5. félévente Mindségbiztositasi Iroda,
rektorhelyettes, TMunkacsoport,
karok

6. félévente (OMHV) Minéségbiztositasi Iroda,
rektorhelyettes, TMunkacsoport,
karok

10. Indikatorok / igazolé dokumentumok

Igazolo dokumentumok:

- Beszerzések
- Felmérések eredménye

Indikatorok:

- digitalis/elektronikus segédanyagokkal tamogatott kurzusok aranyanak folyamatos
novekedése (évi 10%)

- a kurzusok fejlesztésének technikai tamogatottsagahoz tartozd elégedettségfelméreés
pozitiv atlageredménye
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7.4. A képzésekhez kapcsolddo digitalis segédanyagok fejlesztése - mddszertani
fejlesztés

1. Kiildetés

LAz egyetemi oktatok torekedjenek tuddsuk mélyitésére, igyekezzenek beleilleszteni az egyes
tudomdnydgak kutatdsdnak tartalmadt, céljdt, mddszereit és eredményeit eqgy 0sszefiiggo vildgszemlélet
egészébe.” (Ex corde Ecclesiae I, 22.)

LA hallgatdk eréprdbdja az olyan oktatds, mely egyesiti a kivdlé humdn és kulturdlis elérehaladdst a
specializdldst szakmai képzéssel.” (Ex corde Ecclesiae I, 23.)

LA Pdzmdny Péter Katolikus Egyetem a katolikus eqyhdz egyeteme, konkrétabban a magyar katolikusok
egyeteme. Tehdt egyetem, katolikus és magyar. Mindhdrom szo egyformdn fontos és szervesen
Osszetartozo valdsdgokat fejez ki. Ha helyesen értjlik tartalmukat, akkor egymdst erdsitik, kiilénben
egymadst ronto tényezdkké vdlnak.” (Kildetésnyilatkozat)

2. Vizio

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem vonzo intézmény a felséoktatasi képzésekre jelentkezék
szamara. Az Egyetem szamara prioritas, hogy a XXI. szazad tarsadalmi és oktatasi kihivasaira
valaszoljon, lépest tartson az alkalmazott oktatasi modszertan tekintetében. Az
oktatasmadszertani, illetve az ezt kiszolgalé technologia fejlesztés eredményeképp az Egyetem
minden képzési terlileten orszagosan és nemzetkdzi szinten is versenykepes.

3. Probléma (helyzetértékelés)

A 2020-as évben kibontakozd jarvanyhelyzet az teljes hazai fels6oktatasban lépéskenyszert
okozott a jelenleti oktatas korlatozasaval. Ez a kényszer szamos a digitalis oktatasi segédanyagok
fejlesztésére és létrehozasara vonatkozo kedvez6é folyamatot inditott, amely folyamatok az
oktatasi modellre és az alkalmazott modszertanra is jelentés hatast gyakorolnak. Ezen strukturalis
valtozasokat mind az Eurdpai Unio, mind Magyarorszag szakpolitikaja tamogatja, illetve
el6segiteni kivanja. ** 12

A jelenléti oktatas hianyaban elétérbe kerult a kdovetkez6 eszkdzok, rendszerek hasznalata:

- az online kommunikaciot biztosito platformok
- e-learning keretrendszerek és vizsgaztatasra alkalmas rendszerek
- videdstudiok alkalmazasa, illetve jelenléti és tavolléti oktatast 6tvozé hibrid oktatasi
maddszer esetén a laborokban, gyakorlati, illetve szeminariumi termekben folyd oktatas
él6 kozvetitése
Az egyes Karok tekintetében elteré aranyban, minéségben és sikerrel alkalmaztak az oktatok a
fenti rendszereket, a ITK esetén a Moodle e-learning keretrendszert alkalmazo kurzusok arany
50% kordli. Az itt szerzett tapasztalatok, vételével a jelenléti oktatasban is alkalmazhatd
maddszertant fejleszteni szukségszer(.

Az oktatdk szamara nehézséget jelenthez a rendszerek hasznalata, a digitalis/elektronikus
segédanyagok fejlesztéséhez szikséges technikai, illetve modszertani magabiztos tudas hianya.
Gatlo tényez6 tovabba, hogy az oktatok motivaltsaga alacsony az esetlegesen fejlesztett anyagok
késébbi hasznalatara vonatkozd bizonytalansag, illetve egységes iranymutatas hianyaban.
(Feleslegesnek tlnik a segédanyagok fejlesztése, ha azokat nem vagy korlatozottan lehet kesébb

11 Digital Education Action Plan (2021-2027) | Oktatds és képzés (europa.eu)
12 Fokozatvaltas Felsooktatasban HONLAPRA.PDF (kormany.hu)
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- szabalyozas miatt - alkalmazni, illetve, ha varhatd, hogy a személyes oktatasi forma kerul
el6térbe, esetlegesen kizarolagossa téve.)

Biztositani sziikséges az oktaték szdmdra a tananyagfejlesztéshez sziikséges szakmai tuddst képzések,
tovdbbképzések, hdttértdmogatds formdjdban. A személyes és odafigyelé oktatdsi formdk
elsddlegességét megtartva, azt kiegészitendd, 6szténozni kell az oktatdkat, hogy digitdlis/elektronikus
segédanyagokat fejlesszenek és tegyenek kozzé.

4. Célkitiizés

A jelenlegi oktatasi segédanyagokat at kell tekinteni és mddszertani, valamint technikai
javaslatcsomagot kell kidolgozni az oktaték szamara, hogy sikeresen tudjanak jé6 minéségu
anyagokat késziteni, illetve digitalis oktatasi modszertani eszkdzoket hasznalni.

Az 6téves cél, hogy a Karon oktatott targyak soran legyen lehetéség digitalis/elektronikus oktatasi
segédeszkozok, valamint segédanyagok alkalmazasara, illetve az Egyetem modszertani
tamogatast nyujtson ezek elkészitéséhez. készuljon elektronikus oktatasi segédanyag.

A javasolt célkitlzés illeszkedik az RRF fejlesztési palyazathoz.

5. Tevékenység/feladat

1. Meg kell hatarozni, hogy hosszutavon milyen eszk6zokkel lehet 6sztondzni az digitalis
segédanyagok fejlesztésére az oktatokat.
2. Meg kell hatarozni, hogy milyen terlleteken sziikséges tovabbkepzes, segédanyagok
biztositasa:
a) Tartalom formatum.
b) Fel kell mérni a mar e-learning eszkdzoket alkalmazd és nem alkalmazé oktatok
korében egyarant.
c) A visszajelzések figyelembe vételével a mddszertani ajanlasok valtoztatasa.
Tovabbképzések szervezése.
4. Technologiai és modszertani tamogato csoport terheltségenek fliggvényében tovabbi
személyek bevonasa, alkalmazasa.
5. Hallgatoi felmeérés az eszkozoket alkalmazo kurzusok tekinteteben.

e

6. Er6forras

A PPKE kozponti koltségvetésébdl finanszirozva, éves tervezes alapjan.

7. Felelos

rektorhelyettes

8. Résztvevok

- a karok dékanjai

- 0T0

- RH

- DH-k

- Tavoktatasi Munkacsoport (Digitalis oktatasi munkacsoport)
- Mindségbiztositasi Iroda
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9. Utemezés

Tevékenység/feladat | Utemezés Résztvevok

1. egyszeri, de rendszeres rektorhelyettes, dékanok
fellilvizsgalattal

2. (a) évente rektorhelyettes, TMunkacsoport, dékanok
2.b évente Mindségbiztositasi Iroda

2.¢c évente rektorhelyettes, TMunkacsoport

3. évente OTO, RH, DH-k

4. évente felil kell vizsgalni

5. félévente OMHV Minéségbiztositasi Iroda, rektorhelyettes,

TMunkacsoport, karok

10. Indikatorok / igazolé dokumentumok

Igazolé dokumentumok:
- Mddszertani tovabbképzesek (résztvevék névsora)
Indikatorok:

- digitalis/elektronikus segédanyagokkal tamogatott kurzusok aranyanak folyamatos
novekedése (évi 10%)
- a kurzusokra vonatkozé hallgatéi elégedettségfelmérést pozitiv atlageredménye
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