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MINOSEGPOLITIKA

Az intézményi vezetés altal a minGségre vonatkozo, hivatalosan
megfogalmazott és Kkinyilvanitott altalanos szandék és iranyvonal. A
minosegpolitika altalaban osszhangban van a szervezet altalanos politikajaval,
és keretet ad a mindsegcélok kitizesehez

.Egyetemiink mindségbiztositdsi rendszert mdukodtet annak érdekeben, hogy a
képzés, a hitéleti tevékenység, a kutatds-fejlesztés és az alap és kiegészito
tevekenysegek ellatasa magas szinvonalon tortenjen, biztositva legyen ezek
folyamatos tokéletesitese.”

Mindezen célok elerese érdekében az Egyetem: o
 kepzesi és kutatdsi tevekenysege fejlesztese erdekeben mindsegbiztositdsi
rendszert épit ki; e

e minosegbiztositasi rendszeret fejleszti a felsooktatasi torveny, a Magyar
Felséoktatasi Akkreditdcios Bizottsag elvarasai, valamint a nemzetkozi ajanlasok
szerint;

» a mindségfejlesztest és a human erdforrds menedzsment kovetelmény rendszeret
szorosan osszehangolja, hoqy munkatarsai a hiteleti, oktatasi, kutatasi, tanacsadasi
feladatok ellatasaval.ossz%/%ggc')' képességeikben a felséoktatdsi intézmények
kozotti versenyben kiemelkedjenek. ) o . ) )

e a mindségfejlesztés s az intézményfejlesztés stratégiai elemeit hatékony és
hatdsos modon integrdlja.




INTEZMENYI STRATEGIA

Min6ségugyi eljaras - Intézményi stratégia megalkotasa

LA Klildetésnyilatkozat és a Mindségpolitika, valamint az dgazati stratégia figyelembevételével, a
beérkezett kari és eqgyéb szervezeti egységektol szdrmazo dokumentumok és a tobbi bemeneti
dokumentum felhaszndldsdval, a Mindségbiztositdsi Iroda elkésziti a helyzetértékelést, és
osszedllitja a stratégiai célkitlizések tervezetet.”

Agazati stratégia: Fokozatvaltas a felsdoktatasban — kozéptavu szakpolitikai stratégia 2016

PPKE Intézményfejlesztési Terv (IFT) 2021-2025
+

PPKE Stratégiai iranyelvek és célok 2021-2025

\ 4

PPKE Stratégiai iranyelvek és célok 2021-2030

Rovid- és kozéptavu stratégiak. Indokolt esetben éves, nem indokolt esetben félidos
felulvizsgalattal.



https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/uploads/articles/1970090/file/ME_Intezmenyi-strategia-megalkotasa_alairt_kereshet--.pdf?u=1d1npG
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PPKE STRATEGIAI IRANYELVEK ES CELOK 2021-2030
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KOZOSSEGEPITO EGYETEM

Kuldetés:

,A katolikus egyetem célja, hogy intézményes modon biztositsa az egyetemek vilagaban a
keresztény jelenlétet...” (Il. Janos Pal papa, Const. ap. Ex corde Ecclesiae, 1990. augusztus 15.,
n. 13))

,A Pazmany Péter Katolikus Egyetem a katolikus egyhaz egyeteme, konkrétabban a magyar
katolikusok egyeteme. Tehat egyetem, katolikus és magyar. (Kuldetésnyilatkozat)

Vizio:

A Pazmany Péter Katolikus Egyetemen a piliscsabai hagyomanyokat kovetve vonzo
keresztény kozosségi élet zajlik, amelybe a potencialis jelentkez6éktél, a hallgatékon,
oktatokon és mas munkatarsakon tul a végzettjeink és a keresztény kultura irant

érdekl6dék is bekapcsolodnak, és a kozosségi tevékenységek réven is egyre erdsodik az
egyetemi kozosseg tarsadalomra gyakorolt pozitiv hatasa.



KOZOSSEGEPITO EGYETEMME VALAS
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HARMADIK MISSZIO

3.6. A munkaerépiac, a tarsadalom és az egyhaz szamara felelds, sikeres, a keresztény értékek
lényegét ismero és elfogado, értéktudatos szakemberek kibocsatasa

Kuldetés: ,A katolikus egyetem minden alapveté tevékenysége kapcsolatos és 0sszhangban van
Egyhdz evangelizdcios kuldetésével: a keresztény lzenet fényeben folyo kutatds, amelynek
eredményeit az egyén és a tdrsadalom szolgdlataba dllitja; a hittel dthatott oktatds, mely a
hallgatokat képessé teszi az észszerl és kritikus itéletre, és tudatositia a személy transzcendens
méltosdgat, a szakmai képzés, melybe etikai értékek épulnek és kialakitia az emberek és a
tarsadalom szolgalatdnak igényét; a kulturaval folytatott pdrbeszéd, melytdl a hit érthetobbé valik,
Ze;g)éil a teologiai kutatds, amely segit a hit mai nyelven valo kifejezésében.” (Ex corde Ecclesiae |,

Vizié: A PPKE a hazai keresztény és human értelmiség szellemi kozpontja. Képzéseiben a
katolikus identitas képviselete prioritast élvez a gazdasagi szempontokkal szemben is. Az
Egyetem altal kibocsatott hallgatok szakmai felkészlltsége, tudasa, emberi kvalitasa
kiemelkedé. A volt hallgatok bevonasa a képzések, szolgaltatasok és az egyetemi élet barmely
teruletén folyamatos.

Indikatorok: - Felmérések szama (és a résztvevék szama) - Uj képzesi programok szama (és az
érintett hallgatok szama) - Uj hallgatéi szolgaltatdsok szama - Alumni-programok szama
(témateruleti kiterjedtsége) - Konferenciak, workshopok szama (és a résztvevék szama) -
Kapcsolattartasi feluletek szama (és az elért célkozonseg mérete) - Munkaerdpiaci
szereplékkel valo egyuttmukodesek szama (témateruleti kiterjedtsége, intenzitasa)



OKTATAS

3.3. Kiemelkedd minéségli, értékalapu oktatas biztositasa

Kuldetés: ,A hallgatok eréprobdja az olyan oktatds, mely egyesiti a kivdlo humdn és kulturdlis
elérehaladdst a specializdldst szakmai képzéssel.” (Ex corde Ecclesiae |, 23.)

Vizié: A Pazmany Péter Katolikus Egyetem vonzd intézmény a felséoktatasi képzésekre
jelentkezék szamara, akik szamara prioritas, hogy a Pazmanyra nyerjenek felvételt. Az
Egyetem igy képes oktatasi kapacitasat évente a legjobb jelentkezdkkel feltolteni. Az Egyetem
altal mdvelt minden képzési terlleten orszagosan a legkivalébb képzések egyike a PPKE
képzése, amely nemzetkozi szinten is versenyképes bizonyos képzési terlleteken. Az egyetem
képzései tukrozik a katolikus identitast, amelynek biztositasa prioritast élvez a pusztan
gazdasagi megfontolasokkal szemben. A Pazmanyon végzett, a katolikus, keresztény értékek
lényegét ismerd és elfogado, értéktudatos, felelés, kiemelked6 szakmai kompetenciakkal bird
szakemberek irant nagy igéeny mutatkozik a munkaerépiacon.

Indikatorok: - jelentkezOk szama - els6 helyes jelentkez6k szama (cél: novekvd tendencia
folytatasa) - els6 helyes jelentkezOk 0sszes jelentkezékhoz képesti aranya (Otéves ceél: 50%,
évente kb. 3%-0s novekedés) - hallgatdi versenyeredmények - oktatok kutatasi eredmenyei -
oktatok tudomanymetriai adatai - oktatasmodszertani képzések szama - oktatasmaodszertani
szakmai anyagok szama - felllvizsgalt képzések szama - munkaerdpiaci szereplékkel valé
egyuttmukodések szama és intenzitdsa - végzettek munkaer6piaci elhelyezkedése - a
munkaltatok elégedettsége az Egyetem végzettjeivel



KUTATAS

3.5. Az Egyetem kutatasi eredményei lathatésaganak novelése

Kiildetés: A belsé és kiilondsen a kiilsé kihivasok altal megujulva az Egyetem képzési profiljat érinté
tudomanyokban hazank, illetve nemzetkozi tekintetben is a kutatas-fejlesztés vezetd egyetemei kozeé
tartozzon.

Vizio: ,Tobbet kutatni és tobbet is mutatni”

Tevékenység:

» a doktoranduszok idegen nyelvd, indexalt folydiratokban torténd publikacios tevekenységének
elésegitese

= az MTMT-ben régzitett PPKE-s tudomanyos kdzlemeények szamanak névelése (bazisérték 1271, cel:
évente 1%-0s ndvekedés)

= az MTMT-ben régzitett PPKE-s tudomanyos kozlemenyekre tett fliggetlen hivatkozasok szamanak
novelése (bazisérték: 6500, majd 2022-t6l évente 1%-is ndvekedes)

= aszinvonalas kulfoldi katolikus folydiratokban megjelend publikaciok szamanak novelése

= az oktatok és kutatdok A-B-Q1-Q2-es folydiratokban valo publikacios lehetéségeinek eldsegitése,
tamogatasa, jutalmazasa

= open access publikacios lehetéségek terjesztése, népszerUsitése

= sajat folydiratok A-B kategdrias besorolasanak ellenérzése, a minésités megszerzésének elémozditasa

» az arra alkalmas sajat folyoiratok Scopus-indexalasa

= oktatoi mobilitas 6sztonzése

» Times Higher Education (THE) egyetemi rangsorba torténd bekerilés és kapcsolodo adatszolgaltatas

Indikatorok: publikacio - sajat folyoiratok - éves beszamoldk




KUTATASI TERV

LA katolikus egyetem kutatojanak lenni erkolcsi és szakmai megtiszteltetés, igazi
kivaltsag és ezert egyuttal moralis felelosseg is, amely kotelezettséget teremt a
legjobb mindségul kutatoi munkara.

Meghatarozott UJ fejlesztési javaslatok

1.
2.

Katolikus szellemiségl tudomanyos publikacidk tovabbi 0sztonzése

Nemzetkozi rangsorokban tortén6 helyezeések eldmozditasa: 1. az adott
rangsorok_szempontjabol relevans indikatorok folyamatos figyelemmel
kiserése; 2. rangsor helyezesek megtartasa es javitasa; 3. uj rangsorokba
torténé bekeriilés elémozditasa.

Mesterséges intelligencia (MI) hasznalata: 1. intezményi szintl ajanlas
keszitese mesterseges intelligencia alapu  nyelvi modellek etikus
hasznalatarol, 2. tovabbkepzes nyujtasa oktatoink es hallgatoink szamara a
mesterseges intelligencia alapu rendszerek alkalmazasahoz.

Harmadik misszios tevékenységek a kutatas teruletén

Teljesitményertekelési rendszer_ bevezetése, fokozatos atalakitasa: 1.
oktatas; 2. tudomanyos kutatas; 3. a felséoktatasi intezmeny muikodesevel
osszefuggd azon feladatok, amelyek megkivanjak az oktato szakertelmét.



A BTK CELKITUZESEI

Sorsz. | Célkitiizés Felelds Hataridé
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TUDATOSITAS

Az oktatdkat és hallgatdkat (belsé érdekeltek) tajékoztatni kell, hogy
tudataban legyenek a kovetkezdknek:

e az Egyetem mindségpolitikaja,
e a rajuk vonatkoz6 mindsegceélok,

» hozzajarulasuk az Egyetem mindségbiztositasi rendszerének

eredményességehez, beleértve a részvétel, fejlesztések és visszacsatolasok
elényeit,

e 2 minéségbiztositasi rendszer kovetelményeinek valé meg nem felelés
kovetkezményeit (tovabbi munka a monitorbeszamoldval, szakok, doktori
iskolak akkreditaciéjanak megvonasa.



PDCA - VAGY SDCA?
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PLAN - STRATEGIAI CELKITUZESEK, MINOSEGCELOK

Alapveté az 6sszhang a mindségpolitikaval és a stratégiankkal, tovabba:
e mérhetdség,
 a vonatkozo kovetelmények figyelembe vétele,

» oktatas/hallgatoi szolgaltatasok megfeleléségére.

Az elégedettseég novelése érdekében:
e figyelemmel kell kisérni,
e kommunikalni kell,

e megfelelden frissiteni kell a mindségceélokat és megvaldsulasukat.

A minésegcelokrol dokumentalt informacio fenntartasa szukséges!



DO - OKTATAS, KUTATAS ES ONERTEKELES

Oktatasi és kutatasi teljesitmény

Az Egyetem kutatasi és publikacios tevékenységének fejlesztése a szent
tudomanyok és a human-, illetve real tudomanyok, valamint a muveészetek
egyuttmukodésében.

Indikatorok:
a kutatdintézetek, kutatocsoportok, munkacsoportok szama

a kutatasi programok szama - a kutatasokban résztvevok létszama,

konferenciak, workshopok tipusa, szama

gondozott folydiratok szama

szellemi alkotasok szama, értéke

beszamoldok



CHECK - VEZETOSEGI ATVIZSGALAS

A Mindéségbiztositasi Iroda évente vizsgalja a rendszer miikodését, ennek célja: a folyamatos

rrrrr

érdekében.

Min6ségbiztositasi rendszerrel kapcsolatos informaciok, trendek, mutatdk:
* célok teljesulése,

* nemmegfeleldségek, helyesbitd tevékenységek,

o figyelemmel kisérés és mérési eredmeények,

 audit eredmények.

Dontések, intézkedések (atvizsgalas kimenete)
— folyamatos fejlesztési lehetéségek

- mindségbiztositasi rendszer, minéségugyi eljarasok valtoztatasai




ACT - FELKESZITES, FELKESZULTSEG

Alapveté oktatokra, munkatarsakra vonatkozo kovetelmények az SzMSz. I1.
reszében: Foglalkoztatasi kovetelmenyrendszer

Emellett az Egyetemnek meg kell hataroznia a szukséges felkészultséget:

e biztositani kell, hogy az oktatok felkészultek legyenek, megfeleld
kompetenciak birtokaban oktassanak

* a hallgatéknak a képzeés végétre teljesitenituk kell a KKK elvarasait.

Intézkedeseket kell tenni a szukseges felkészultség megszerzeseére,
fenntartasara, es ertékelni kell a vegrehajtott intézkedesek eredmeényességét.



MINOSEGCELOK

A min6ségcél a mindségnek az a szintje, amit meg akarnak valositani,
megtartani vagy elérni. Az intézménynek a mindségi fenntartasahoz, a
kils6 kornyezet altal tamasztott kovetelmények és a belsé
minéségiranyitasi rendszernek valdo megfelel6 muikodés érdekében kell
ezeket kitlznie. A céloknak a lényeges funkciokhoz, szintekhez és
folyamatokhoz kell kapcsolodnia. A vezetOk feladata azon feltételek
megteremtése ahol, az emberek elkotelezettek a szervezet
minéségceljainak elérésében.

A mindségcélokhoz indikatorokat, mutatészamokat, célértékeket kell
kotni. A mindségcelok elerésének tervezésekor meg kell hatarozni:

e intézkedéseket,
 felel6soket,
e hatariddket.



JO INDIKATOR = JO DONTES

,Az indikator olyan paraméter vagy érték, amely ramutat, informaciét vagy leirast
nyujt valamilyen kapcsolodo jelenség, a kornyezet vagy a terulet allapotardl,
helyzetérél (...) Az indikatorok sommas, 6sszefoglalé mérészamok, amelyek a
vizsgalni kivant jelenség kulcskérdéseihez kapcsolodva képesek a jelenségek
pozitiv €s negativ valtozasainak bemutatasara.” (Havasi, 2007. 680.).

Az indikatorok kapcsolata a dontési folyamattal
The relationship between indicators and the decision-making process
2 2

Indikatorfunkcio Diontesi lepes
A jelenségek, tendenciak megtigyelése Elemzes
Az elemzések eredménvyeként elorejelzés Prognozisok keszitese
Valtozatok kidolgozasa, priorizalas Tervezes
Hatasok, eredmenyek, teljesitmenyek ertékelése |Monitoring, kontrolling, visszatekinto elemzeések




SMART-MODSZER

A lehet6 legjobb cé.lpk.me%hatérozéséban segit az ,okos (smart)” modszer
Doran 1981) A jo indikatort SMART betuszo elemeinek kibontasa
atarozza meg:

S (specific): egyedi, konkret, pontosan meghatarozott. Az indikator
egyeértelmden, és ne csak altalanosan jelolje ki, hogy mit akarunk elerni.

M (measurable): merhetd. Az eredmények abszolut modon vagy relative
(pl. skalan) egybevethet6k, osszehasonlithatok legyenek.

A (assignable): hozzarendelhet6. Az indikator egyertelmien a mert
dologhoz tartozo legyen.

R (realistic): valosaghl. Az indikator egyértelmien a mert dologra
vonatkozzon, ne mellekes korulmeényekre.

T (time-related): id6hoz kapcsolodo.

Variaciok: assignable helyett achievable (teljesithetd) vagy attainable (elérhetd).

Time related tulajdonsagot helyettesité jelzOk: a time-based (id6alapu), a timely
id&szerq, gktuallsl)) a time-bound (idékorlatos, hataridés) vagy éppen a trackable
Snyomon kovetheto).



A JO INDIKATOR ISMERVE

- az indikatornak érthetének, interpretalhatdonak kell lennie valamennyi
érdekelt szamara;

- ajo indikator objektiven értékelhetd, és az értékelésbdl valamennyi fél
ugyanazt a kovetkeztetést tudja levonni;

- az indikator konnyen hozzaférhetd, azaz létezé és valos, szamszerusithetd
forrasokbol allithato eld.

- a j6 indikator inspiring (0sztonz0), interesting (érdeklédésre szamot tarto),
involving (bevond, nem kirekeszté), informing (megfeleléen tajékoztato)
vagy eppen impressive (kenyszerit6, a hasznalora hatast kivalto).



2026-0S INTEZMENYI MINOSEGCELOK

Integralt
intézmenyakkre
ditacios eljaras

lefolytatasa

Digitalis pedagogia
maddszerek
fejlesztese

Hallgatékozpontu
minéségkultura
megismertetése az
egyetem
polgaraival

MI-hasznalat
atlathatd és etikus
intézményi
kereteinek
fejlesztése

B

ESG 1.1
Mindségfejlesztési
Program

= ESG1.2,19

- Mindségfejlesztési
Program

= ESG1.1.ESG 1.6

- Mindségfejlesztési
Program

-ESG1.1,1,2,13,15,17,1.8

- 1406/2025. (XI. 4.) Korm.
hatarozat, 1. c) pontja a
mesterségesintelligencia-
szakérto kijelolésének
kotelezettségeérol

- Akkreditacios
munkacsoport
munkajanak tamogatasa
- Intézményi onértékelés
elkészitése
- doktori iskolai
onértékelések elkészitése
Oktatoi igények felmérése
karonként, kompetencia
fejleszté nap
megvaldsitasa

- Mindségpiramis,
PDCA elveinek
megismertetése

-Keresztény szemléletd, az
akadémiai integritast védé

MI- utmutato kidolgozasa és
egyértelmd kommunikalasa.

- A felséoktatasi intézményben
mukodo
mesterségesintelligencia-
szakértd kijeldlése és bevonasa
az intézményi folyamatokba.

Az oktatok tamogatasa a
mesterséges intelligencia
hasznalatat érint6
kurzuskovetelmények
tisztazasaban és egységes
jelolésében.

_ A2 armvatam: naladraly folllde2itdca

Ml

Ml

doktori iskola
vezeték

Karok

Ml

Rektor

Ml

2026.12.31.

2026.05.31.

2026.05.31.

2026.12.31

2026.12.31

2026.12.31

2026.05.31

2026.12.31


https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Min--segfejlesztesi-Program-2024-2027_alairt.pdf?u=1cVVJ0
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Min--segfejlesztesi-Program-2024-2027_alairt.pdf?u=1cVVJ0
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Min--segfejlesztesi-Program-2024-2027_alairt.pdf?u=1cVVJ0
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Min--segfejlesztesi-Program-2024-2027_alairt.pdf?u=1cVVJ0
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Min--segfejlesztesi-Program-2024-2027_alairt.pdf?u=1cVVJ0
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Min--segfejlesztesi-Program-2024-2027_alairt.pdf?u=1cVVJ0
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Min--segfejlesztesi-Program-2024-2027_alairt.pdf?u=1cVVJ0
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Min--segfejlesztesi-Program-2024-2027_alairt.pdf?u=1cVVJ0
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Min--segfejlesztesi-Program-2024-2027_alairt.pdf?u=1cVVJ0

MINOSEGFEJLESZTESI PROGRAM 2024-2027

ESG 1.2 és 1.9 PPKE a szakok kinalatanak értékelésekor arra torekszik, hogy hallgatdi szamara
ertékes, korszerd tudast, modern gondolkodast, versenyképes diplomat nyujtson. Mindezt ugy,
hogy a hallgatok szakvalasztasanak kiemelten erds tényezéje legyen a ,Pazmany marka" altal
garantalt minéségkultura, amely a hazai keresztény human értelmiség szellemi kdzpontja.

1.

N o oA~ W

A képzési kinalat bévitése és/vagy modositasa a fenntartdi, a munkaerépiaci és a
tarsadalmi igény figyelembevételével.

Az érdekeltek képzésinditasba, - fejlesztésbe és fellilvizsgalatba valé bevonasanak kari és
kari szintl szervezeti egységek gyakorlatanak felmérése és e gyakorlatok beépitése a
mindségbiztositasi tevékenységbe és azok rendszeressé tétele.

Uj doktori iskola létesitése

Nemzetkozi egyuttmukodesben megvaldsulo képzések szamanak novelése

A hallgatok bevonasa a szakinditasi folyamatokba és a képzések felulvizsgalataba
Kreditterhelés figyelemmel kisérése

Tantargyak leirasainak egységesitése és félévenkeénti frissitése



MINOSEGFEJLESZTESI PROGRAM 2024-2027

ESG 1.3 A hallgaté-kozpontu tanulas és tanitas: olyan interaktiv oktato-hallgatd viszonyt
jelent, amely egyrészt a hallgatok motivaltsagara és onallésagara épit, masrészt biztositja a
megfeleld iranymutatast és tamogatast az oktatok részérél. Ez a pedagogiai és értéekelési
maodszerek folyamatos értékelését és fejlesztesét igenyli.

1. Oktatasmodszertani megujulas a XXI. szazadi technoldgiaknak megfeleléen oktatasi
rektorhelyettes

2. Oktatasmaoddszertani kdzpont létrehozasa, technikai tamogatas megszervezése oktatasi
rektorhelyettes

3. Egy olyan uj, budapesti campus kialakitasa, amely kivald helyszine a karok oktatasi
tevékenységeinek, valamint a hallgatdk szamara sportolasra alkalmas és egyéb kdzosségi
tereket biztosit. fejlesztési f6igazgatd

4. Rendszeres megbeszélések/forumok modszertanarol és a gyakorlati képzéseérél az oktatas
Kompetenciameéres felulvizsgalata, fejlesztése

6. Oktatasmddszertani workshopok szervezése az oktatdk szamara



MINOSEGFEJLESZTESI PROGRAM 2024-2027

ESG 1.5 A PPKE meguijitott mindségpolitikaja a humanmenedzsment teruletén is valtozasokat
eredmeényeznek az egyetemen. E szerint ,a mindségfejlesztést és a humanerdforras-
menedzsment kovetelményrendszerét szorosan 0sszehangolja, hogy munkatarsai a hitéleti,
oktatasi, kutatasi, tanacsadasi feladatok ellatasaval Osszefliggd képességeikben a
felsboktatasi intézmények kozotti versenyben kiemelkedjenek.,

1. Az oktatdi minéseg fenntartasa, a rangsorokban elfoglalt poziciok megdrzése, javitasa.
oktatasi rektorhelyettes

2. Az oktatdi és kutatdi teljesitményértékelés szempontrendszerének kidolgozasa a kari
sajatossagok figyelembevételével. oktatasi rektorhelyettes

3. Bels6 oktatasmodszertani és szakmai képzések az erintettek igényeit figyelembe véve (ld.
1.3 pont) oktatasi rektorhelyettes

4. Az oktatoi oktatasinformatikai kompetenciak és digitalis eszk6zhasznalat fejlesztése (ld.
1.3 pont)



MINOSEGBIZTOSITASI SZABALYZAT

A szabalyzat célja

1. &8 (1) Az Egyetem minéségiranyitasi rendszerének célja a kuldetésnyilatkozatban és a
mindségpolitikaban megfogalmazottak megvaldsitasa soran a mindségi
szempontrendszer kifejezett érvényesulése.

(2) A jelen szabalyzat szerinti minéségbiztositasi rendszer kialakitasara az intézmény
adottsagaival, a hatalyos jogszabalyokkal, valamint az alabbi kovetelményrendszerekkel
osszhangban kerult sor:

a) European Network for Quality Assurance in Higher Education: Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ENQA ESG,
2015);

b) b) Magyar Felséoktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB) ajanlasai és akkreditacios
szempontrendszere.

(3) A rendszer kialakitasa soran az Egyetem figyelembe vette az Agenzia della Santa
Sede per la Valutazione e la Promozione della Qualita delle Universita e Facolta
ecclesiastiche (AVEPRO) iranyelveit (,,AVEPRO Guidelines 2019").



A MINOSEGBIZTOSITAS SZERVEZETE

Az Egyetemi Tanacs

A rektor

Az Egyetemi Min@ségbiztositasi Bizottsag

Az egyetemi mindségbiztositasi vezetd
Min6ségbiztositasi Iroda

A kari minéségbiztositasi bizottsagok

Az Egyetemi Doktori és Habilitacids Tanacs

Az Egyetemi Doktori MinGségbiztositasi Bizottsag
A tudomanyteruleti/tudomanyagi doktori tanacsok
A doktori iskola vezetdje

A doktori iskolak minéségbiztositasi bizottsagai



Egyetemi
Tanacs

Mindségbiztositasi szabalyzat ET 682009, (X1 28 ) sz.
hatarozat

Minségfejlesztési program SZMSZ 6. § (1) d), MBSZ 3. § b)
Mindségeelok MBSZ 3. § a)

Minéségfejlesziési program értékelése SZMSZ 6. § (1) 1),
MBSZ 3. §b)c)

Vezetol atvizsgalas jelentesénck elfogadasa MBSZ 3. § d)

* Mindségpolitika MBSZ 4. § a)

+ Az intézményi szabilyzatok felilvizsgalati tervénck
jovihagyasa MBSZ 4. § b)

* Az intézményi szabilyzatok hiteles értelmezése MBSZ 4. § c)
+ Helyesbitd intézkedésck MBSZ 4. § d), )

» Felmérésck kommunikéciojanak engedélyczése MBSZ 4. § )

Egyetemi Mindségbiztositasi
Bizottsag

Mindségbiztositdsi és logi
Osztaly

Egyetemi Doktori
Mindségbiztositasi

= SZMSZ 30. § (1) L pontban felsorolt feladatok
- EMBB titkarsagi feladatal Minéségbiztositasi
rendszer milkadtetése MBSZ 7. §

Mindségbiztositasi feladatok koordinalasa MBSZ 5. §
Javaslattétel és felterjesztés a rektorhoz és az az ET-hoz

» Folyamatleirisok

» Minéségbiztositisi + Mindségbiztositisi * Minéségbiztositisi * Mindséghiztositisi + Doktori iskolik
Bizotisig MBSZ 8 § Bizottsig MBSZ 8. § Bizotisig MBSZ 8. § Bizotisig MBSZ 8. § minéségbiztositisi bizottsigai

+ Kari Mindségbiztositdsi « Kari Mindségbiztositisi + Kari Mingségbiztositisi * Kari Mindségbiztositisi (A BTDHT mellctt kbzbs
Szabalyzat Szabalyzat Szabilyzat Szabilyzat bizottsag mitkédik)

« Minéségbiztositasi tilések + Minéségbiztositasi iilésck + Mindségbiztositasi dilések * Mindségbiztositisi tlések » MBSZ9- 14. § A doktori
~ emlékeztetdk _ emlékertetdk — emlékeztetik — emlékeztetdk képzés és fokozatszerzés

» Eves jelentés - KT * Eves jelentés - KT - Eves jelentés — KT * Eves jelentés - KT minéségbiztositasi szervezete
jovahagyas jovihagyas jovahagyds jovihagyas Sziikséges dokumentumok:

« Intézkedési terv — KT « Intézkedési terv — KT + Intézkedési terv — KT * Intézkedési terv — KT « Miikiidési szabalyzat
jovahagyés jovihagyas Jjovahagyds jovihagyis - Ugyrend

- Mindségficjlesztési - Mindségfejlesziési * Minéségfejlesztési * Mindségfejlesztési « Képzési terv
program {munkaterv, program (munkaterv, program (munkaterv, program (‘munkalcn:, . » Mindségbiztositisi terv
mindségeélok, felmérést minéségcélok, felmérési mindségcélok, felmérési mindségeélok, felméresi - Minéségeélok
terv) terv) terv) terv) L ) = Eves jelentés és intézkedés

= Felmérésck, clemzésck » Felmérésck, clemzésck + Felmérések, elemzések » Felméresek, elemzésck terv
Gsszesitése évente, Bsszesitése évente, osszesitése évente, Gsszesitese Evente, » Felmérések dsszesitése évente
intézkedési tervek — KT intézkedési tervek — KT intézkedési tervek — KT !f'l'f:’Zdeé?i tervek -~ KT » Belso monitoring
jovahagyassal jovahagyassal jovihagydssal Jovihagyassal

Bizottsag

doktori iskolak




VONATKOZO RENDELKEZESEK

Minésegcélok meghatarozasa

16. & (2) A minGségceélok teljesulése:

a) kvantitativ (mutatészamok), illetve

b) kvalitativ (elemzés, interju). médon kerul vizsgalatra.

Mutatorendszer (indikatorok)
18. & (2) A mutatdészamok tipusai:
a) teljesitmeény-indikatorok,
b) b) elégedettségi indikatorok.

Belsé vizsgalati rendszerek

20. & (2) A belsé vizsgalati rendszerek tipusai:
a) belsé ellen6rzés,

b) belsé audit,

C) vezetdsegi atvizsgalas.



MINOSEGUGYI ELJARASOK

Mindséquayi eljaras - Dokumentumok kezelése

Mindséqulayi eljaras - ET elSterjesztések

Minéséquayi eljaras - Mérés, elemzés, fejlesztés

Mindséquayi eljaras - Intézményi stratégia megalkotasa

Minéséquayi eljaras - A mindségbiztositasi rendszer mikodése

Mindséquayi eljaras - MAB akkreditacié

Minéséquayi eljaras - AOM képzések Létesitésének nyilvantartasba vétele

Mindséqguayi eljaras - AOM képzések inditasanak nyilvantartasba vétele

0 0 N ok N oR

Minéségugyi eljaras - Intézményi hataskorben inditott mesterképzések akkreditacios és
regisztracios eljarasi rendje

10. "Alap- és mesterképzések feliilvizsgalatanak rendje a Pazmany Péter Katolikus Egyetemen”

* Intézményi eljarasrend a Quacquarelli Symonds (QS) World University és Sustainability rangsorok
adatszolgaltatasara

* Intézményi eljarasrend a Times Higher Education (THE) - World University Rankings rangsor
adatszolgaltatasara
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MINOSEGBIZTOSITASI TESTULETEK

A PPKE mindségbiztositasi bizottsagainak altalanos ugyrendje

» Az Egyetemi Minéségbiztositasi Bizottsag tagjai

« A kari minésegbiztositasi bizottsagok tagjai
» A Doktori Iskolak Minéségbiztositasi Bizottsagainak tagjai

Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag
Egyetemi Doktori Minéségbiztositasi Bizottsag

MUkodeési bizonyitékok: hatarozatok, jegyzékonyvek/emlékezteték, eljarasok
Dokumentalt, elektronikusan és papir alapon is!
Lasd: Az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag hatarozatai 2025



https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/uploads/articles/1970090/file/PPKE_MBB-altalanos-ugyrend_kihird_20211125.pdf
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/uploads/articles/1970092/file/Egyetemi-Min--segbiztositasi-Bizottsag-tagjai_PPKE_20240701.pdf?u=1cyhTP
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/uploads/articles/1970092/file/Egyetemi-Min--segbiztositasi-Bizottsag-tagjai_PPKE_20240701.pdf?u=1cyhTP
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/uploads/articles/1970092/file/Egyetemi-Min--segbiztositasi-Bizottsag-tagjai_PPKE_20240701.pdf?u=1cyhTP
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/Egyetemi-Min--segbiztositasi-Bizottsag-tagjai_PPKE_20250901.pdf?u=1ep5GD
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/Egyetemi-Min--segbiztositasi-Bizottsag-tagjai_PPKE_20250901.pdf?u=1ep5GD
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Doktori-Iskola-Min--segbiztositasi-Bizottsag-tagjai_20251125.pdf?u=1fAN/0
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Doktori-Iskola-Min--segbiztositasi-Bizottsag-tagjai_20251125.pdf?u=1fAN/0
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/EMBB_hatarozatok_2025_v3.pdf?u=1fSOuk

BELSO AUDITOK, EVES BESZAMOLOK

Audit: Modszeres, fuggetlen és dokumentalt folyamat mukodési folyamat
bizonyitasanak megszerzésére és objektiv értékelésére annak, hogy a
mindségbiztositasi rendszer elemei mennyiben teljesulnek.

Belsé audit: elsé fél altali auditnak is nevezik, szervezet maga, vagy a maga
neveben végzi/végezteti el.

Célcsoport: Kari MB bizottsagok, Doktori MB bizottsagok

Auditbizonyiték: A rendszer mukodéséenek igazolasara szolgal, pl.
jegyzdékonyvek, feljegyzések, bels6é dokumentalt informacidk

Nem megfeleléség: A kovetelmeény (szabalyzat, eljaras, jogszabaly) nem
teljesulése.

Eves beszamold: Onértékelés (Self evaluation) Sajat mikodésunk mddszeres
attekintése annak erdekében, hogy feltarjuk a mikodésunk kritikus pontjait,
ezaltal olyan akciokat megalapozva, amelyek segitenek az oktatasi/kutatasi

teljesitmény fokozasaban: Minéségbiztositasi beszamoldk.

ESG-alapu mindségfejlesztési és mindsegbiztositasi tevékenységre vonatkozo
Beszamolo 2025



https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Beszamolo-a-PPKE-min--segbiztositasi-rendszerenek-2025--evi-m--kodeser--l-vegl_alairt.pdf?u=1fncao

CEL: EGYETEMI (RE)AKKREDITACIO

Az auditok, onértékelések végrehajtasanak célja a folyamatos nyomon
kovetés és felkészulés az 5 évente esedékes akkreditacios felulvizsgalatra.

Nftv. 71/B. § (1) A MAB szakvéleményt készit:

b) a felsooktatdsi intézmény vaqgy az oktatasi hivatal felkérésére a felsooktatasi
intézmény mukodési engedeélyének feliilvizsgdlatdra

¢) a felsboktatasi intézmeény felkérésére a felsooktatdsi intézmény felséoktatdsi
szakképzeés, alap- és mesterképzés inditdsdra,

d) a felsGoktatdsi intézmény felkérésére a doktori iskola létesitésére, doktori
képzésének inditasara és doktori iskola uj tudomanydgban torténo
képzésinditdsdra,



KOSZONOM A FIGYELMET!

A szentszéki biztos vagy mas néven meghallgato
(auditor)

LA biro vagy a tdrsas birésdg elnoke lgyhallgatot
jelolhet ki az ugy kivizsgaldsdnak elvégzésére. Az
ugyhallgato vidlaszthato a birdsdg birdi kozul vagy
azok kozul a személyek koziil, akiket a plspok erre a
feladatra kijelolt. Az dgyhallgatonak csak az a
feladata, hogy a biro megbizdsdnak megfelelden
0sszegyljtse a bizonyitékokat és dtadja Oket a
bironak; ennek sordn azonban, hacsak a birotol
. kapott megbizatdsa mdsként nem szol, eldontheti,
A Rota Romana birdi az hogy hogyan es milyen bizonyitekokat gytjtson dssze,
auditor és az auditor- ha errol tamad vita tisztségének gyakorldsa kozben.”

preldtus cimeket viselik. CIC1983,1428.kan. 1., 3. 8
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