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l. Bevezetés

A Pazmany Péter Katolikus Egyetemen (PPKE) 2019 6szén Uj mindségiranyitasi rendszer kerdilt
bevezetésre, amelynek muikodtetése és fejlesztése azdta is meghatarozd fontossagu feladat az
intézmeény életében. A 2020-2023 kozotti idészakra szolo Mindségfejlesztési Programot (MP) az
Egyetemi Tanacs (ET) 22/2020. (1V.29.) sz. hatarozataval fogadta el. A program fellilvizsgalatara és
az idékdzben felmer(ilt Uj iranyvonalak meghatarozasara = amely a MAB akkreditacios jelentésében
foglalt javaslatokat is figyelembe vette - 2022-ben kerlt sor, amelyet az ET 23/2022. (VI.16.) sz.
hatarozataval hagyott jova.

Jelen dokumentum célja, hogy az uj rektori ciklusra vonatkozéan hatarozza meg azokat a kézéptavu
fejlesztési iranyokat - Gsszhangban az egyetem 2021-2030 kozotti idészakra vonatkozo stratégiai
céljaival - amelyeket elérendének és megvalositandénak tart. Ezen iranyelvek meghatarozasa a
2019 novemberében kiadott kiildetésnyilatkozatban és mindségpolitikaban meghatarozottak
alapjan kerliltek meghatarozasra. A kozéptavu célok megvalositasat, akciokra, feladatokra torténd
lebontasat, résztvevéit, a megvaldsitds hataridejét és a mérésére szolgald indikatorok
meghatarozasat az éves minéségcélokban kivanjuk a jovében kitlizni. A meghatarozott iranyelvekhez
rendelt ,felelds"-0k a fejlesztendé terliletek koordinalasaval jarulnak hozza a megvalésitashoz.

Az Egyetem belsé mindségbiztositasanak fé iranyat tovabbra is a MAB jelenlegi
intézmeényakkreditaciés modellje [European Network for Quality Assurance in Higher Education:
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ENQA ESG,
2015)] adja, amely nagymértékben segiti a stratégiai célok elérését és az oktatasi, képzési
eredmények javitasat.

Mindségfejlesztési programunkat az ESG felsdoktatasi intézményekre vonatkozo 10 sztenderdje és
iranyelve mentén - a PDCA-elv szem el6tt tartasaval - allitottuk ossze, de figyelembe vettiik a 2020-
as intézmeényakkreditacios eljaras jelentéseben foglalt javaslatokat is.

A MP hatteréiil szolgalé dokumentumok elérhetésége:
PPKE_szabalyzatok-utasitasok
PPKE_Strategia_2021_2030_elfogadott

PPKE IFT 2071-2025

PPKE MAB jelentés 210326

ESG kotet OFI2016 ESGmagyar.pdf (mab.hu)




II.  Célok és feladatok

Standard (ESG 1.1): Min&ségpolitika

Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezé minéségbiztositasi
politikaval. Ezt a belsd érintettek [azaz a hallgatdk, az oktatok és a nem oktatd személyzet] dolgozzak ki és
valdsitsak meg, megfelel§ struktirdk és folyamatok révén, a kiilsé érintettek [felhasznaldk, munkaadok,
partnerek] bevondsaval.

Az ESG iranymutatasa alapjan a mindségiranyitasi tevékenységeket két alapvetd cél mozgatja: az
elszamoltathatdsag (mindségbiztositas) és a fejlesztés (mindségfejlesztés). Ezek egylittesen
szolgaljak a szervezet minden tagjat athatd mindségkultura fejlédéset.

Az egyetem vezetésége annak érdekében, hogy az ESG sztenderdjei és iranyelvei valéban
érvényesiilni tudjanak, egyben hosszi tavon jellemezzék az intézmény tevékenységeét,
kotelezettséget vallal a minéségtudatos vezetes mukodtetesére.

A PPKE f6 céljai a 2024 és 2027 kozotti idoszakra:

Sorsz. Cél Felelds
A mindségiranyitasi rendszerrel osszefliggdé feladatok
folyamatos fokuszban tartasa, mukodéseének
ellendrzése, értékelése, eredményei felhasznalasa a
vezetéi munkaban.

A mindségkultura beagyazasa a belsé kommunikacion
keresztil. Az ESG  sztenderdek  intézményi
2 értelmezésének mélyitése és ennek disszeminalasa az EMBB elndk
intézmeény teljes (oktatd, nem oktatd munkavallalo)
szervezet rendszerében.

A kari mindségcélok kapcsolodjanak az egyetemi
célkitlizésekhez és feladatokhoz, azaz a kari célok - ahol
3. lehetséges - kapcsolodjanak az egyetemi célokhoz. EMBB elndk
Legyen torekvés arra, hogy a karok az egyetemi célok
megvalositasaban mikoddnek kozre.

Az egyetemi felmérések trendelemzésének
4, megvalodsitasa, az elemzések értékelése, az eredmények EMBB elnok
felhasznalasa a vezet6i dontések soran.

Az egyetem altal szisztematikusan megfigyelt teriletek
(oktatas hallgatoi veleményezése, hallgatoi
elégedettség, diplomas palyakovetés stb.) kari

EMBB elnok

> értékeléserél és felhasznalasarol a kovetkeztetések EMBR elnok
levonasanak beéplilése a karok éves mindségfejlesztesi
beszamolasanak folyamataba.

6. Az Egyetemi Minéségbiztositasi Bizottsagban a EMBB elnék

hallgatok képviseletének dsztonzése.




Standard (ESG 1.2) (ESG 1.9): Képzési programok megtervezése és jovahagyasa -

folyamatos nyomon kovetése és idészakos feliilvizsgalata

Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasara és jovahagyasara.
A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitlizott céljaikat, beleértve az elvart tanulasi
eredményeket. A program révén megszerezhetd képesités legyen vilagosan meghatarozott és kozolt,
utalassal a nemzeti képesitési keretrendszer megfelelé szintjére, s ennek révén az Eurdpai
Fels6oktatasi Térseqg képesitési keretrendszerére. (ESG 1.2)

Az intézmények folyamatosan kisérjék figyelemmel és rendszeres idékozonkeént tekintsék at képzési
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjék kitlizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok és
a tarsadalom igenyeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok folyamatos javulasat. Az
ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell. (ESG 1.9)

A PPKE a szakok kinalatanak értékelésekor arra torekszik, hogy hallgatoi szamara értékes, korszert
tudast, modern gondolkodast, versenyképes diplomat nyujtson. Mindezt ugy, hogy a hallgatok
szakvalasztasanak kiemelten erés tényezéje legyen a ,Pazmany marka” altal garantalt
mindéségkultura, amely a hazai keresztény human értelmiség szellemi kdzpontja. A képzések nyomon
kovetésében és fellilvizsgalataban kiemelt figyelmet kell forditani a fenntarthato fejlédés
kerdeéseinek, valamint a digitalis kompetenciak fejlesztésének.

A képzési tervek kialakitasa és rendszeres fellilvizsgalata soran arra torekszink, hogy a tanulasi
folyamat soran elsajatitott tudas, készsegek-képességek és attidddok (egyltt: kompetenciak)
hozzajaruljanak a hallgatok személyes fejlédéséhez, és alkalmassa tegyék a munkaerdpiacon torténd
helytallasra, a tanultak hatékony alkalmazasara.

A PPKE f6 céljai a 2024 és 2027 kozotti idoszakra:

Sorsz. Cél Felelés
A képzési kinalat bovitése és/vagy mddositasa a

1. fenntartoi, a munkaerépiaci és a tarsadalmi igény oktatasi rektorhelyettes
figyelembevételével.
Az érdekeltek képzésinditasba, - fejlesztésbe és
fellilvizsgalatba valdé bevonasanak kari és kari szintl

2 szervezeti egységek gyakorlatanak felmérése és e oktatasi rektorhelyettes
gyakorlatok beépitése a mindségbiztositasi
tevékenysegbe és azok rendszeresse tetele.

3. Uj doktori iskola létesitése kari dékanok
Nemzetkozi egylttmiikodésben megvalosuld képzések kilugyi és

4. szamanak novelése tudomanyszervezési

rektorhelyettes

5. A’haL‘Lgat()k ?E\{oné’sa a' szakinditasi folyamatokba es a sktatis] rkmorbslyettes
képzések feliilvizsgalataba

6. Kreditterhelés figyelemmel kisérése oktatasi rektorhelyettes

7 Ta_mt’ér'gyak leirasainak egységesitése és félévenkenti ] Hak
frissitese




Standard (ESG 1.3): Hallgatékozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Az intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvalésitasat, amely aktiv szerepre 6sztonzi
a hallgatokat a tanulasi folyamat létrehozasaban. A hallgatok eértékelése tukrozze ezt a
megkozelitést.

A hallgato-kozpontu tanulas és tanitas olyan interaktiv oktato-hallgaté viszonyt jelent, amely
egyrészt a hallgatok motivaltsagara és onallésagara eépit, masrészt biztositja a megfelelé
iranymutatast és tamogatast az oktatok részérol. Ez a pedagogiai és értekelési modszerek folyamatos
értékelését és fejlesztését igényli. Az egyetem vezetdi és oktatéi - a hallgatoi énkormanyzattal
szoros egylttmUikodésben - olyan tanulasi kornyezet kialakitasara és a tanulasi folyamatba integralt
értékelési rendszer alkalmazasara torekszenek, amelyek tamogatjak a hallgatok eredményes és
sikeres tanulasi tevékenysegeét.

A PPKE f6 céljai a 2024 és 2027 kozotti idészakra:

Sorsz. Cél Felelds
Oktatasmodszertani  megujulas a  XXI.  szazadi ..
8 ; d ‘ g J zazadi oktatasi rektorhelyettes
technologiaknak megfeleléen
zHnle i ko : : echnikai g s
2. thatasmodszer‘cam kjozpont letrehozasa, t oktatsi rektorhelyettes
tamogatas megszervezése
Egy olyan Uj, budapesti campus kialakitasa, amely kivalo
helyszine a karok oktatasi tevékenységeinek, valamint a . 2o 33 e "
5 , " ; : 5 fejlesztési féigazgato
hallgatok szamara sportolasra alkalmas és egyeb
kozosséqgi tereket biztosit.
4, Re’ndszeresr Im'egbeszelesekl/fo'rurqog ) az  oktatas oktatiisi reltorfidlyeties
madszertanarol és a gyakorlati képzésérol
5. Kompetenciamérés fellilvizsgalata, fejlesztése kari dékanok
ASMO i k szervezése az oktatok -
6. g)zlgtrit;rsamodszertanl workshopok szervezese t oktatési rektorhelyettes




Standard (ESG 1.4): A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedd, elézetesen
meghatarozott és kozzétett szabalyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

A PPKE pontosan rogziti a teljes hallgatoi életciklust lefedé szabalyokat, amelyek az egyetem
honlapjan elérhetéek. Az egyetem mindent megtesz a hallgatoi létszamanak megtartasa, egyes
képzéseken novelése, a hallgatoi létszamon belll a kilfoldi hallgaték létszamanak novelése
erdekében.

A PPKE f6 céljai a 2024 és 2027 kozotti idészakra

Sorsz. Ceél Felelds

1 Az Egyetemre elsé helyen jelentkezdék létszamanak

i oktatasi rektorhelyettes
novelese

A tehetséges kozépiskolasok PPKE-re vonzasa

. i : 4 R : ; kari dékanok
erdekében az érettségire felkeszitd kepzesek fejlesztése

Azon hallgatok szamanak a csokkentése, akiknek az
3. oklevél megszerzése nélkil érnek veget tanulmanyaik oktatasi rektorhelyettes
(lemorzsolddas csokkentése).




Standard (ESG 1.5): Oktatok

Az intézmények biztositsak,

hogy oktatdik megfelelé kompetenciaval

Alkalmazzanak méltanyos és atlathato eljarasokat oktatdik toborzasara és tovabbkeépzeésére.

A PPKE megujitott mindségpolitikaja a humanmenedzsment terlletén is valtozasokat
eredményeznek az egyetemen. E szerint ,a mindségfejlesztést és a humdnerdforrds-menedzsment
kévetelményrendszerét szorosan Gsszehangolja, hogy munkatdrsai a hitéleti, oktatdsi, kutatdsi,
tandcsaddsi feladatok elldtdsdval Osszefiiggd képességeikben a felséoktatdsi intézmények kozotti

versenyben kiemelkedjenek.”

Mindez azt jelenti, hogy a cél az oktatoi kompetenciak folyamatos fejlesztése tovabbra is kiemelt
feladat.

A PPKE o6 céljai a 2024 és 2027 kozotti id6szakra:

digitalis eszkozhasznalat fejlesztése (ld. 1.3 pont)

Sorsz. Cél Felelds
Az oktatdi mindség fenntarta ..

) 18 ZO, .té.]to .,U ,g i 2 sa,a rangsorokban elfoglalt oktatasi rektorhelyettes
poziciok megdérzése, javitasa.
Az  oktatdi és  kutatoi  teljesitményértékelés

2. szempontrendszerének kidolgozasa a kari sajatossagok oktatasi rektorhelyettes
figyelembevételevel.

p P —— —— ~

3. I?glso okt.at?smgdslze tani és lszakma| képzések az cktatasi rekiorhielyeties
érintettek igényeit figyelembe véve (ld. 1.3 pont)

4 Az oktatoi oktatasinformatikai kompetenciak es a oldteitis] rekiorhelyettes

rendelkezzenek.




Standard (ESG 1.6): Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Az intézmények megfeleld finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanulasi és tanitasi
tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvat és konnyen hozzaférhetd tanulastamogato
feltételeket és hallgatoi szolgaltatasokat.

A hallgatéi kozosség sokrétlsége, szinessége megkoveteli, hogy az egyetem altal nyujtott
szolgaltatasok alkalmasak legyenek az eltéré igények és elvarasok kielégitésere. A hallgatokozpontu
tanulas-tanitas elvli oktatasi szemlélet elétérbe helyezése sziikségessé teszi, hogy az egyetemi
szolgaltatasok is a tanulastamogatas eszkozei legyenek. A tanulastamogatas és a hallgatoi
szolgaltatasok terén kiemelt figyelmet sziikséges forditani a hallgatoi esélyegyenléség biztositasara.
A szolgaltatasok fejlesztése terliletén kiemelt figyelemmel kell lennie az indokolt hallgatoi
igényekre, amelyek kozvetitésében meghatarozo szerepe van a hallgatéi 6nkormanyzatnak.

A PPKE f6 céljai a 2024 és 2027 kozotti idoészakra:

Sorsz. Cél Felelds
A tanulast tamogato és hallgatoi szolgaltatasoki
1. fejlesztése az érintettek javaslatai, illetve az kari dékanok
elégedettségmérések visszacsatolasai alapjan
7 Online lgyintézés lehetéségeinek szélesitése Oktatasi és Tanulmanyi
’ Osztaly

Elsé évfolyamra belépd hallgatok beilleszkedését seqitd

3 ; ; kari dékanok
tutor-mentor program fejlesztése

q A hangatouh ta'nL'JLrna’myll es ‘eletpalya-tanacsadas kari dékanok
folyamatos biztositasa és fejlesztés
Az  esélyegyenléség  és egyenld  banasmod

5 kovetelményeinek, a PPKE Esélyegyenloségi Tervben Esélyegyenléségi Bizottsig

foglaltak szerinti megvaldsitasa és a megvaldsulas
monitorozasa az Esélyegyenldségi Bizottsag altal.




Standard (ESG 1.7) (ESG 1.8): Informaciokezelés, nyilvanos informaciok

Az intézmények gydljtsenek, elemezzenek és hasznaljanak relevans informaciokat képzési
programjaik és egyéb teveékenységeik iranyitasara. (ESG 1.7)

Az intézmények tegyenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen hozzaférhetd
informaciokat tevekenyséqgiikrél, benne képzési programjaikrol. (ESG 1.8)

Az egyetem torekszik arra, hogy a stratégiai és vezet6i dontéseket megbizhat6é adatokra alapozva
hozza meg, és gondoskodik arrél, hogy az 0OsszegyUjtétt informaciok alapjan a szlikséges
intézkedések megvaldsuljanak. A hatékony informaciégyljtés és elemzés tamogatja a
mindségiranyitasi rendszer megfelelé muikodéseét.

A kapcsolatapolas legfontosabb eszkéze a kommunikacio. Ennek soran tudja biztositani az egyetem,
hogy minden szerepl6 a szervezeten belll (beleértve a hallgatokat és a munkatarsakat), tovabba a
kils6 érdekeltek, mint a leendd, illetve végzett hallgatok, a munkaaddk, az egyetem egyéb partnerei,
vegsé soron a tarsadalom is, megfeleld informaciohoz jusson. Ennek érdekében kiemelt célja az
egyetemnek, hogy a kommunikaciot erdsitse az érdekeltekkel.

A PPKE f6 céljai a 2024 és 2027 kozotti idészakra:

Sorsz. Cél Felelds
A PPKE nemzetkozi és tudomanyos lathatosaganak kullgyi és
1. tovabbi erdsitése tudomanyszervezési
rektorhelyettes
2. Az egyetem ismertségének, vonzerejének novelése; Kommunikaciés Osztaly
Intézményi honlap fejlesztése az intézmény szerkezeti,
3. szervezeti valtozasait és a képzési kinalat boéviilését, Kommunikaciés Osztaly

illetve modositasat kdvetve
A belsé informacidaramlas csatornainak fokozatos

4. P Kommunikacids Osztaly
bévitése
Az egyetemen eddig nem / vagy nem szisztematikusan

5. mukodd felmérések rendszeresitése, trendelemzések EMBB elnok
készitése

6. Alumni programok fejlesztése Kommunikacios Osztaly

7. Pazmany-kartya ismételt bevezetése Kommunikacios Osztaly
Rendszeres rektori tajékoztatok a hallgatdk és

8. rektor

munkavallalok részére




Standard (ESG 1.10): Rendszeres kiilsé mingségbiztositas
A fels6oktatasi intézmény rendszeres id6kozonként vesse ala magat az ESG szerinti kulsé
mindségbiztositasnak/minéségértékelésnek.

Az egyetem kiemelt figyelmet fordit az akkreditaciot végzé szervezet észrevételeire, javaslataira és
azokat a tevekenysegében hasznositja.

A PPKE f6 céljai a 2024 és 2027 kozotti idészakra

Sorsz. Cél Felelds
1 magas szinvonalu felkésziilés a MAB | rektori fétanacsado
' intézményakkreditaciora
Partnerintézmények altal végzett kilsé értékelések | rektori fétanacsadd

% bevezetése/folytatasa
3 Munkacsoport mikodése a MAB intézményi és doktori | EMBB elnok
) iskolai akkreditaciora valo felkésziiléshez
Kutatasok

Az egyetem oktatasi alaptevékenysége mellett ugyancsak kiemelt tevékenységi terlilete a
tudomanyos kutatas, amelynek mindsége és elismertsége az egyetem szamara meghatarozo
jelentéségl. A kutatasi tevékenyseg folyamatos fejlesztése mind az alap-, mind az alkalmazott
kutatasok terlletén kiemelt jelentdséggel bir, amely célszerlien egyetemi szintu kutatasi terv és
koordinacio mentén torténik, amelynek tovabbfejlesztése kiemelt feladat.

A PPKE f6 céljai a 2024 és 2027 kozotti idészakra:

Sorsz. Cél Felelds
1 A kutatasi terv felulvizsgalata, modositasa kaltgyi és tudomany-
’ szervezesi rektorhelyettes
A kutatas-fejlesztés és innovacio intézményi eés | killgyi s tudomany-
7 kutatohelyi szintli mindségbiztositasi rendjének, az ESG | szervezési rektorhelyettes
' 2015 elvarasainak torténd megfelelés garancidinak,
szervezeti €s személyi feltételeinek rogzitése
Preferalt publikacios forumok kivalasztasi | killgyi és tudomany-
3. szempontjainak meghatarozasa, valamint a preferalt | szervezesi rektorhelyettes
tudomanymetriai adatbazisok kijelolése
4 Az Egyetemen folyo6 kutatasok lathatésaganak novelése | killgyi és tudomany-
’ szervezesi rektorhelyettes
Egyuttmikodések  kialakitasa ~mas  egyetemekkel | kilugyi és tudomany-
5. (katolikus és vilagi) kozos kutatasi projektek | szervezési rektorhelyettes
végrehajtasara.
6 Digitalis mindségi publikacios forumok fejlesztése kiligyi és tudomany-
' szervezési rektorhelyettes
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Budapest, 2024. aprilis 25.

. Kuminetz Géza
/ rektor
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