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[. AZ INTEZMENY ALTALANOS HELYZETKEPE

1. Mutassa be az intézmény vezetését, dontés-elGkészité, dontéshozo testiileteit, az EHOK, EDOK
részvételét az intézmény miikodésében, kitérve a hallgatoi és doktorandusz érdekképviseletek mii-
kodéséhez és feladataihoz biztositott feltételekre, pl. finanszirozads, infrastruktiura, humdnerdforrdas
tamogatds stb.

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem legfobb belsé dontéshozo szerve a szenatus feladatkorét ellatd
Egyetemi Tanacs (ET), amelynek elndke a rektor. Tagjai a karok dékénjai, a Kdnonjogi Posztgradu-
alis Intézet (tovabbiakban: KJPI) elndke, a gazdasagi féigazgatd, karonként egy-egy valasztott oktato,
az Egyetemi Hallgat6i Onkormanyzat (EHOK) képvisel6je, valamint a nagykancellar 4ltal kinevezett
Ot tag (rendszerint a rektorhelyettesek, a fejlesztési féigazgatd, az egyetemi lelkész). (V6. PPKE
SZMSZ 2. fejezet 2. cim) Az egyetem szamara az Nftv. 93. § (6) és a 94. § (2) bekezdése teszi lehe-
tové a szenatus Osszetételének egyedi szabalyozasat. Az egyetem legmagasabb szintli operativ vezetoi
a rektor, a rektorhelyettesek, a gazdasagi foigazgato €s a fejlesztési foigazgatd, akiknek a feladatella-
tasat kozponti szervezeti egységek segitik. (V6. PPKE SZMSZ 2. fejezet 3., 9., 10., 11. cim)

A kari szint vezetd testiilete a dékan altal elnokolt kari tanacs, amely az elnokok és delegéltjaik révén
kapcsolodnak az ET munkdjahoz. A kar operativ vezet6i a dékén, a helyettesei €s a gazdasagi igaz-
gatd, akik munkajat kiilonbozd szervezeti egységek tamogatjak. (vo. PPKE SZMSZ 3. fejezet)

A doktori iskolak és képzések tertiletén az ET mellett a legfobb egyetemi testiilet az Egyetemi Doktori
¢s Habilitaciés Tandcs (EDHT), amelyben a tudomanyteriileti doktori tanacsok elndkei, a doktori
iskoldk vezet6i, a tudomanyos iigyekért felelds rektorhelyettes, az Egyetemi Doktorandusz Onkor-
manyzat (EDOK) delegéltja és a tagsag legalabb egyharmadat képezd kiilsé tagok vesznek részt. Az
EDHT a testiileti jogkorok egy részét a tudomanyteriileti/-agi doktori és habilitacids tanacsokra ru-
hazta, amelyekben a hallgatoi képviselet szintén biztositott. (PPKE Doktori Szabalyzat)

Az ET és az egyetemi operativ vezetok munkajat egyetemi szintil, a kari tanacsok és a kari operativ
vezetok munkdjat kari szintli bizottsagok segitik, amelyek kozott nemesak dontéseldokészitési, hanem
dontési jogkorrel felruhazott testiiletek is vannak (vo. PPKE SZMSZ 2. fejezet 5-7. cim).

A mindségiranyitas teriiletén a legfobb testiileti szerv a mindségbiztositasi rektori fétandcsado altal
vezetett Egyetemi MinGségbiztositasi Bizottsadg (EMBB), amelynek az EHOK és az EDOK képvise-
16je is tagja. Mindségbiztositasi bizottsagok kari és doktori iskolai szinten (6nall6d vagy kozos bizott-
sagként, lasd BTDMB) is miikddnek, s6t, a doktori iskolai szint felett Egyetemi Doktori Mindségbiz-
tositasi Bizottsag (EDMB) is miikodik. A mindségbiztositasi testiiletek munkéjat a Rektori Hivatal
keretei kozt miikodé Mindségbiztositasi [roda (MBI) tAmogatja. (PPKE Mindségbiztositasi Szabaly-
zat)

A hallgatéi érdekképviseletet az EHOK latja el. Az EHOK tagja az Egyetem valamennyi hallgatéja,
dontéshozo testiilete a kari HOK-6k elndkeibél és az dltaluk vélasztott EHOK elnokbél 4116 Elndkség.
Az EHOK delegalt tagja szavazati joggal vesz részt az ET-ben, és minden relevéns testiiletben,
amelynek vonatkozasaban jogszabaly vagy intézményi szabalyzat eldirja a hallgatoi képviseletet, to-
vabba képviseli az intézményt a HOOK-ban. (EHOK alapszabaly) A doktoranduszok érdekképvise-
letét az EDOK biztositja, amelynek elndke és delegaltjai szavazati joggal vesznek részt az EDHT-
ban, a tudomanyteriileti/-agi doktori tandcsokban €s a kiilonboz6 szintli mindségbiztositasi bizottsa-
gokban. (EDOK alapszabély)

Az intézmény a hallgatoi normativabdl biztositja az érdekképviseleti szervezetek miikodésének fel-
tételeit, emellett a Karok a Kari HOK szamara infrastrukturalis timogatast is biztositanak. A 2021-es
akkreditacios javaslat nyoman a hallgatdi irodék €s kozosségi terek fejlesztésére is sor kertilt.

Az Egyetem miikodésének alapjat a karok miikodési sajatossdgainak 0sszehangolasa képezi, bizto-
sitva az intézményi szintl elvek és szabalyozasok egységes érvényesiilését. Ugyanakkor a szubszidi-
aritas elvének megfelelden a karok jogosultak sajat miikodésiikre vonatkozo részletszabalyok kidol-
gozasara, figyelemmel az adott kar szakmai, szervezeti és oktatasi sajatossagaira. A dokumentumban
részletesen ismertetjiik az egyes karokra jellemzd specidlis szabalyozasi és miikodési megoldasokat
is.
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2. Ismertesse, a fenntarto szerepét az intézményi miikodésben.
Az Nftv. a hitéleti képzést folytatd egyhazi felsdoktatasi intézmények szamaéra a térvényben megha-
tarozott altalanos intézményvezetési, dontéshozatali struktiratol eltérési lehetdséget biztosit, amelyet
a felsOoktatasi intézmény az SZMSZ-ében rogzithet. E lehetdséggel élve a PPKE-n (v0. 2. fejezet 1.
cim) is rogzitésre kertiltek a fenntartdi jogok, amelyeket a fenntartd6 Magyar Katolikus Pilispoki Kon-
ferencia (tovabbiakban: MKPK), illetve képviseletében az Egyetem nagykancellarja — aki az MKPK
mindenkori elndke — gyakorol.
Az MKPK jogkorei az alabbi fobb tipusokba sorolhatok:
fenntartoi, alapitoi és jogallassal kapcsolatos jogkorok;
- stratégiai, szabalyozasi és intézményfejlesztési jovahagyasi jogkorok;
- koltségvetési, gazdalkodasi €s vagyonkezelési jogkorok;
- szervezetalakitasi €s intézményi struktirat érintd jogkorok;
- személyligyi és munkaltatoi jogkorok (rektor és fejlesztési foigazgatd vonatkozasaban);
ellendrzési, torvényességi €s feliigyeleti jogkorok.
A nagykancellar jogkorei az alabbi fobb tipusokba sorolhatok:
- egyetemi ¢€s kari vezetdi, vezetd oktatdi kinevezési, felmentési és elmozditasi jogkorok;
kitlintetési és cimadomanyozasi jogkorok;
gazdalkodasi és vagyonkezelési engedélyezési jogkorok;
kanonjogi képviseleti jogkorok;
feliigyeleti jogkorok.
A fenntart6 az intézmény miikodését sajat forrasokkal, illetve az infrastrukturalis feltételek rendelke-
zésre bocsatasaval (példaul kollégiumépiilet) is tiamogatja, valamint a PAzmany Alapitvanyon keresz-
tiil 6sztondijakkal és kozosségi programokkal segiti a hallgatok és oktatok szakmai, kulturalis és tu-
domanyos tevékenységét.

3.  Mutassa be az elo70 akkreditacio ota az intézmény szervezetrendszerében bekovetkezett valto-
zasokat, kiilonos tekintettel az uj szervezeti egységekre, datalakuldasokra, a dontéshozatal rendjében
tortént valtozdasokra. Milyen modon értékelte az intézmény a szervezeti viltozdasok hatasdt a miiko-
désre?

Az intézmény alapvetd struktiraja nem valtozott az elmult 6t évben, de a nagyobb strukturalis kereten
beliil tortént néhany szervezeti modositas, illetve finomhangolas. Az el6z6 intézményakkreditacios
eljaras ota eltelt iddszakban 0j kozponti szervezeti egységként jott 1étre a Projektiroda, amely a fej-
lesztési foigazgatod kozvetlen iranyitasa alatt miikodik, és 6 feladata az Egyetem budapesti campusa
kialakitasanak koordinacidja.

A Gazdasagi és Miszaki Foigazgatosagon beliil tobb atszervezeés is tortént. 2021-ben 1étrejott a Kont-
rolling Osztaly és az SAP Menedzsment Osztaly. 2024-ben a Beruhazasi Osztaly megsziint. Altalanos
feladatait az Uzemeltetési Osztaly, a campusfejlesztéssel kapcsolatos feladatait a Projektiroda vette
at. Ugyanebben az évben az addig a Gazdasagi Osztalyon beliil miikodé Palyazati Csoport 6nalld
osztallya alakult, és mivel az SAP rendszer bevezetése €s mitkodésének stabilizalasa megtortént, ez-
zel az SAP Menedzsment Osztély teljesitette kiildetését, megsziint, és az ilizemeltetési feladatokat
atadta az Informatikai Osztalynak.

Ugyancsak 2024-ben valt ketté¢ a Mindségbiztositasi és Jogi Osztaly. Az altalanos jogi feladatok a
Kozbeszerzési és Beszerzési Osztalyhoz keriiltek, mivel a jogi feladatok tilnyomo6 tobbsége ennek
az osztalynak a tevékenységéhez kotddott, a mindségbiztositasi feladatok ellatasara pedig a Rektori
Hivatal égisze alatt 1étrejott az MBI (1d. 1. pont).

Az MBI feladatai modosultak a szervezeti atalakitast kovetden. A Mindségbiztositasi Szabalyzat mo-
dositasaval [71/2024. (X.24.) sz. ET hatarozat] az iroda feladatai a kovetkezd pontokkal egésziiltek
ki/modosulak: a nemzetkozi tapasztalatokra figyelemmel szakmai timogatast biztosit a mindségpo-
litika és a teljes mindségbiztositasi rendszer fejlesztéséhez; erdsiti a mindségiligyi szemlélettel kap-
csolatos elhivatottsagot az egyetemi polgarsag korében; vizsgalatai, felmérései és elemzései eredmé-
nyérdl jelentéseket készit; kapcsolatot tart fenn mas intézmények mindségbiztositasi szervezeteivel a
mindségbiztositas teriiletén; gondoskodik a felmérések kdzponti koordinaciojarol; vezeti a felméré-
sek nyilvantartasat.

Az iroda benchmarking tevékenysége javult, a mindségiigyi szemlélet erdsitésével lathatosaga pozi-
tivan valtozott a szervezeten beliil. A felmérések koordinécidja kiegyensulyozottabba valt; az éves
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felmérések adatait az intézményi mindségbiztositasi beszamoloi tartalmazzak, és éves szinten atlago-
san 22 jelentés késziil, ami a kari mindségbiztositasi bizottsagok munkajat is segiti. Az Egyetem a
mikodés értékelésére a vezetés szamara készitett rendszeres beszamolokon és adatgytiijtéseken tul
szakmai egyiittmiikodést alakitott ki mindségbiztositasi célok és feladatok tekintetében, valamint
kiilsé monitorig készitése céljabol a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemmel (KRE) és a Gal Ferenc
Egyetemmel (GFE). A kapcsolattartasi feladatokat ebben a témaban a MBI latja el.

A Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag megallapitasai alapjan az Egyetem folyamatos, do-
kumentalt helyesbito és fejleszto tevékenységet is folytat, €s nagy hangsulyt fektet az adatalapu don-
téshozatalra. Ennek keretében intézményileg egységes, kotelezd adatgyiijto tablazatokat alkalmaz
(ennek részletesebb kifejtése az 1.7.1. pontban olvashat6.), valamint rendszeres felmérések ¢€s a sza-
balyzatok tervszeri feliilvizsgalata biztositja a visszacsatolast és a mindségfejlesztést. . (4 dokumen-
tumokat FOI-STORAGE SharePoint tarteriileten helyeztiik el a "PPKE kari és kozponti dokumentu-
mok megosztasa’ mappaban.) Az el6z6 akkreditaciot kovetden folyamatosan, atlagosan négy féallasu
kolléga, és teljeskorii bizottsagi rendszer dolgozik napi szinten a mindségbiztositds megfeleld szintl
mikddése érdekében. Kommunikécios osztalyunk is megujult, tovabba van az intézménynek mester-
séges intelligencia felelds szakértdje is.

4. Ismertesse az intézmény stratégiai céljait és az azok megvaldsitdsdat nyomon koveto eljardsokat.

Az Egyetem legfontosabb stratégiai célkitlizései a Stratégiai iranyelvek és célok 2021-2030 (a tovab-

biakban: kozéptavu stratégia) alapjan:

- kozosségépitd egyetemmé valas,

- elsd helyes jelentkezOk szdmanak novelése,

- kiemelked6 mindségt, értékalapt oktatas biztositasa,

- az Egyetem kutatasi tevékenységének fejlesztése,

- az Egyetem kutatasi eredményei lathatosaganak novelése,

- amunkaerOpiac, a tarsadalom ¢€s az egyhdz szdmara felel6s, sikeres, a keresztény értékek lénye-

gét ismerd és elfogadd, értéktudatos szakemberek kibocsatasa.

A stratégiai célok nyomon kovetését a kozponti szervezeti egységek mérései s a mindségbiztositasi

rendszer biztositja. Ennek elemei:

- az Oktatasi és Tanulmanyi Osztaly (tovabbiakban: OTO), valamint a Karok altal készitett 1ét-
szamstatisztikak, kimutatasok,

- az MBI altal végzett felmérések eredményei: példaul Hallgatoi elégedettségmérés, Oktatoi
Munka Hallgatoi Véleményezése (tovabbiakban: OMHYV),

- akari teljesitményértékelési rendszerek és

- akarok altal végzett egyedi felmérések.

Az Egyetem az intézményi stratégiat az erre kialakitott mindségiigyi eljarasrend szerint alkotja meg,

fogadja el és vizsgalja feliil. A stratégia nyomon kovetését az MBI végzi, és az EMBB feliigyeli. A

stratégiai célok megvalositasanak nyomon kdvetése tervezetten évente valosul meg az MBI koordi-

nacioja mellett. Az MBI minden év végén begylijti az aktualis megvaldsulasi adatokat, amelyeket az

EMBB megtargyal, és a megvaldsulas aktudlis allasardl tajékoztatja az ET-t, amely ez alapjan sziik-

ség esetén modositja a kozéptava stratégiat, illetve a feleldsoktdl intézkedést kér. Legutobb 2025-ben

keriilt sor a kozéptavu stratégia feliilvizsgalatara, amelyr6l az EMBB 2025. szeptemberi iilésén hata-

rozott. A feliilvizsgélat utdn intézkedési terv késziilt az esetleges elmaradasok potlasara. Az ET

66/2025. (X. 09.) sz. hatarozataval dontétt a feliilvizsgalati dokumentum elfogadésardl.

II. ESG-ALAPU ONERTEKELES
ESG 1.1 Minéségbiztositasi politika

1.  Azintézmény hogyan alakitja ki stratégiai céljait, a mindség fejlesztésére vonatkozo iranyelveit
és mindségbiztositasi folyamatait, ezeket milyen dokumentumokban rogziti, ezek a dokumentumok
hogyan kapcsolédnak egymdshoz és hogyan hatnak az intézményi tevékenységekre?

évben kétféle megkozelitésli rovid- és kdzéptavu stratégiat is készitett. A Stratégiai iranyelvek és
célok 2021-2025 (Stratégia 2021-2025) egy intézményi sajatossagok szerint felépitett, elsésorban
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stratégiai szemléletli, de a mindségbiztositasi vonatkozéasokra is reflektalé dokumentum, mig az In-
tézményfejlesztési terv 2021-2025 (IFT) egy orszagosan egységes minisztériumi tematika szerint
felépitett dokumentum, amelyet bar az egyhazi intézmények szdmara nem volt kotelezd elkésziteni,
a PPKE mégis vallalta, hogy ebben a keretrendszerben is rogziti stratégiai céljait. (4 dokumentumokat
FOI-STORAGE SharePoint tarteriileten helyeztiik el a 'PPKE kari és kozponti dokumentumok meg-
osztasa’ mappaban.) A Stratégia 2021-2025 azzal keriilt elfogadéasra 2020 nyaran, hogy az egy éven
beliil feliilvizsgalatra keriil. E folyamat eredményeként sziiletett meg a Stratégiai irdnyelvek és célok
2021-2030 dokumentum (Stratégia). Az igy megsziiletett kozéptavu stratégia tematikajaban figye-
lembe veszi az ESG sztenderdek és az IFT szerkezetét is. Ennek koszonhetoen, 2025-ben az IFT-t
mar nem volt sziikséges parhuzamosan megujitani.

Kiemelendd, hogy a Stratégia kiilon ismerteti a Karok kozéptavu célkitlizéseit. A doktori iskolak
haroméves stratégidja illeszkedik az intézményi célkitlizésekhez.

A PPKE Mindségpolitikajaban deklaralja, hogy mindségbiztositasi rendszert fejleszt ki, és tart fenn.
E rendszer alapvet6 struktarajat a Mindségbiztositasi Szabalyzat rogziti, a konkrét mindségbiztositasi
¢s -fejlesztési eljarasok rendjét pedig 6nalld mindségiigyi eljarasrendekben szabalyozza az intéz-
mény, rogzitve ezen eljardsok kidolgozasanak, jovahagyéasanak és nyomon kovetésének rendjét is. A
Mindségfejlesztési Program 2024-2027 tartalmazza az Egyetem legfontosabb mindségfejlesztései
célkitlizésit, amelyek mentén az éves Mindségcélok kerililnek meghatdrozésra.

Mind a stratégia, mind a mindségfejlesztési program elsddleges, intézményi szintli tampontként szol-
gal. A mindségiranyitas korében keletkezd dokumentumok (pl. Mindségfejlesztési Program) nem-
csak tartalmukban veszik figyelembe a stratégiai célokat és akcidkat, hanem hivatkoznak is a straté-
giai menedzsment dokumentumokban megfogalmazott célkitlizésekre. Kari és doktori iskolai szinten
is elmondhatd, hogy a stratégiai célok figyelembevételével alakulnak a sajat mindségcélok és a mi-
ndségfejlesztési tevékenység. Az intézmény szétvalasztva, ugyanakkor dsszehangoltan tervezi a mii-
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2. Hogyan biztositja az intézmény, hogy ezen dokumentumok naprakészek legyenek, és hogy az
érintettek hozzdférjenek azokhoz?

A Mindségbiztositasi Iroda (MBI) feladatkorébe tartozik a stratégiaalkotasi folyamatnak, valamint a
mindségbiztositdshoz kothetd szabalyozok feliilvizsgalatanak kezdeményezése és koordinalésa is.

A stratégia feliilvizsgalatanak részletes leirasat kiilon eljarasrend rogziti, a feliilvizsgalat kezdemé-
nyezéséétdl az eredmény honlapon keresztiil torténd kozzétételéig (vo. el6zd fejezet 4. pont).

A Mindségpolitika meghatarozasara a rektor jogosult, feliilvizsgélata (amennyiben indokolt) rektori
ciklushoz kotddd. A Mindségbiztositasi Szabalyzat feliilvizsgalata elsdsorban a szervezeti valtoza-
sokhoz, illetve a kiilsé értékelési javaslatokhoz kotott, a szabalyzat legutobb 2024 szeptemberében
modosult. A mindségiigyi eljarasok feliilvizsgalata folyamatos, ezek a jogszabalyi és belsd szabaly-
zati valtozasokhoz kotédden dinamikusan valtoznak: a valtozasok elsdsorban 1j felmérések, eljaras-
rendek bevezetése nyoman torténnek. 2023-ban 1 0j eljarasrend késziilt, 2024-ben 5 eljarasrend mo-
dosult, 2025-ben 1 eljardsrend modosult és 3 0y eljarasrend késziilt. 2026-ban eddig 1 0j eljarasrend
kertilt elfogadasra. A Mindségfejlesztési Programot rektori ciklusokra fogadja el az Egyetem, Ossze-
allitasanak feliigyelete az MBI feladata, a programot évente sziikséges feliilvizsgalni, ennek szintén
az MBI a feleldse. A Mindségcélok a Mindségfejlesztési Program hosszabb tavua célkitlizései alapjan
keriilnek évente meghatarozasra, a megvalosulast az MBI és az EMBB évkdzben is nyomon koveti.
A mindségiigyi dokumentumok elérhetdségéért a Rektori Hivatalon beliil az MBI felel.

A szabalyzatok naprakészsége biztositasat az Egyetem az SZMSZ 28. § (3) g) pontja alapjan a Rektori
Hivatal koordinalja. Az Egyetem teljes szabalyzati kornyezetének feliilvizsgalata — kiilonds tekintet-
tel az esetleg hianyz6 szabalyzatok azonositasara, valamint a rendelkezésre 4ll6 szabalyzatok napra-
készségének ellendrzése — rendszeres, az atfogo ellendrzés-tervezésre legutobb 2024. masodik felé-
ben keriilt sor. fgy kétéves iitemterv keriilt meghatarozasra, ami alapjan az Egyetem sszes szabaly-
zata feliilvizsgalatra, valamint aktualizalasra keriil. A hallgatokat érintd szabalyzatok — kiilondsen a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSZ), Hallgatoil Téritési és Juttatasi Szabalyzat (HTJSZ), Felvé-
teli Szabalyzat, Hallgat6i Fegyelmi és Kartéritési Szabalyzat, Hallgat6i Kollégiumi Szabalyzat, Hall-
gatdi Jogorvoslati Szabalyzat — esetében éves rendszeres €s ad-hoc sziikség szerinti, példaul jogsza-
balyvaltozas miatti — feliilvizsgalat is torténik az egyes karok és a HOK/DOK bevondsaval, a beve-
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zetés pedig felmend rendszerben torténik. A szabalyzatok hozzaférhetdségiik alapjan két tipusba so-
rolhatok: vannak a nyilvanos és a munkatarsak részére sz616 szabalyzatok. A szabalyzatok megfeleld
kihirdetésérdl és — valtozaskovetéssel ellatott — nyilvantartasarol a Rektori Hivatal gondoskodik az
egyetemi honlap erre kialakitott meniipontja alatt. A modositdsok minden esetben visszakovethetok.

3.  Mutassa be azokat az egyiittmiikodéseket (projekt, halozat, vallalati kapcsolatrendszer stb.),
amelyeket az intézmény a stratégiai dokumentumaiban foglaltak megvalésitasa szempontjabol ki-
emelten fontosnak tart. Hogyan biztositja az intézmény, hogy ezen egyiittmiikodéseket hatékonyan
nyomon kovesse és az eredményeket széles korben megossza?

Az egylttmikodésekre vonatkozo célkitiizéseket a Stratégiai iranyelvek és célok 2021-2030 doku-
mentum 3.1. pontja tartalmazza. A Pazmany Péter Katolikus Egyetem egylittmiikddési rendszere 6sz-
szetett, tobb szinten szervezddik, €s szorosan illeszkedik az egyetem kettds — tudomanyos és érték-
alapu — kiildetéséhez. Az egyiittmikodések célja egyrészt az oktatds és a kutatas szinvonaldnak eme-
Iése, masrészt a tarsadalommal, az egyhazzal és a gazdasaggal val6 €16, kdlcsondsen elényds kapceso-
lat fenntartésa.

Egyetemiink tobb nemzetkozi szervezet tagja: FUCE (Federation of European Catholic Universities),
IFCU (International Federation of Catholic Universities), CUP (Catholic Universities Partnership),
EAIE (European Association for International Education), 3SUN (The Three Seas University Net-
work), amelyek tagjaival a kozos fellépést is szorgalmazza, példaul az Erasmus+ palyazatok terén.
Ehhez jarul hozz4 a Uniservitate Network, amelynek célja a service-learning népszertisitése és intéz-
ményesitése a katolikus fels6oktatasban. Ennek a PPKE 2024 6ta tagja. Jelenleg folyik egy, a mes-
terséges intelligencia etikdjara vonatkozo globalis, Vatikan (Szentszék) kdzpontu network kialaki-
tasa. A program részletire az ESG 1.5., 8. kérdés keretében tériink ki.

Az Egyetem a katolikus egyhdz altal fenntartott hazai intézményekkel is szoros kapcsolatot apol.
Négy intézmény van affilidlva a Hittudomanyi Karhoz a teologusképzés teriiletén (BJHF, EGHF,
ESZHF, GFE). Emellett a Sapientia Szerzetesi Hittudoményi Fdiskolaval példaul a konyvtari szol-
galtatasok teriiletén, a Pécsi Pilispoki Hittudomanyi Foiskolaval a kozos szakmai programok ¢€s hitéleti
tevékenységek vonatkozasaban, mig az Esztergomi Hittudomanyi Fdiskolaval az esztergomi képzési
helyen folytatott tevékenységeink kapcsan van egyiittmiikodés. A Katolikus Mindségligyi Kerekasz-
talon beliil a Gal Ferenc Egyetem (GFE) koordinaciojaval szoros egylittmiikodést alakitottunk ki egy-
hazi fenntartast felsdoktatasi intézményekkel a kozos mindségiligyi gondolkodas megteremtése érde-
kében. A felsdoktatasi partnerek koziil talan a KRE-vel valo egyiittmiikodést érdemes kiemelni,
amellyel a képzési portfolido 6sszehangoladsa mellett a mindségbiztositasi tevékenységilink kdlcsonds
megerdsitése érdekében sziiletett megéllapodas. A GFE-t is bevontuk az idei évben a mér korabban
1s megvalositott kdlcsonds honlapmonitorozasaba. Tovabba fontos intézményi partneriink a Szinhaz-
¢és Filmmiivészeti Egyetem, amellyel a miivészeti tanarképzés teriiletén miikddiink egyiitt.
Intézményiink részt vesz a Makovecz Hallgatoi Osztondijprogramban is, amely keretében harom ha-
taron tuli intézménnyel is kapcsolatban allunk.

A munkaerdpiaci, illetve agazati szereplokkel szamos partnerkapcsolata van az Egyetemnek. Ezek
célrendszere és mitkodési mechanizmusa is dsszetett. Legtipikusabb formai a végzett hallgatok elhe-
lyezkedését, illetve a képzések soran a szakmai gyakorlat lehetdségének biztositasat szolgalo egytitt-
mitkddések (példaul a Pénziigyminisztériummal vagy Budapest Févaros, valamint Pest Varmegye
Kormanyhivatalaival), a tudomanyos kutatasi projektek vagy az oktatési tevékenységben torténd be-
kapcsolodast biztositd egyiittmiikodések (példaul az Avicenna Kutatasi Nonprofit Kft. vagy a Kapos-
vari Kaposi Moér Oktatdé Koérhaz, MKIK-EU), de itt emlitheték meg az intézmény publikacios tevé-
kenységének, illetve hazai és nemzetk6zi tudomanyos kozéletben vald megjelenésének eldmozditasat
szolgalo kiadoi egyiittmiikodések (példaul L’Harmattan Kiado), de akér a kozos kutatolabor-miikod-
tetést magéaban foglalo stratégiai egytittmiikodés is (példaul a Magyar Nemzeti Muzeum Kozgytjte-
ményi Kozpontja). A Katolikus Szeretetszolgalattal valo egyiittmiikodésiink célja, hogy a szocialis
szféra munkaerdpiacan olyan szakemberek jelenjenek meg, akik a tarsadalom és az egyhdz szamara
felelsen, sikeresen, a keresztény igazsagot (értékeket) ismerd (vallo) és elfogadd modon fejtik ki
tevékenységiiket. Az egylittmiikddés 1ényeges részét képezi az a visszacsatolas, ami a szolgalat ré-
sz¢érol érkezik, és ami részet képezheti és kiinduldpontja lehet az egyes szakok fejlesztésének €s tan-
anyagok feliilvizsgalatanak.
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Az intézményi partnerkapcsolatok nyilvantartdsa és nyomon kdvetése tobb szinten is megvaldsul.
Intézményi szinten a megkotott egyiittmikodési megallapodasok révén, valamint kommunikécios
szempontbol a honlapon térténd megjelenitésben, illetve tematikusan is példaul a Kézponti Kiiliigyi
szinten pedig az egyes partnerekhez rendelt kapcsolattartok utjan. Az egytittmiikodések értékelésében
is jelentds szerepe van az egyes kapcsolattartok visszajelzésének, illetve ahol relevans, ott az érintett
stakeholderektdl gytijtott informacioknak (példaul a szakmai gyakorlati partnerek értékelése beépiilt
az oktatdi munka hallgatoi véleményezésének felmérésbe). Tematikusan az egyes partnerek kozvet-
len visszajelzésekkel is szolgalnak (példaul a BTK partneriskolai az évente szervezett talalkozok ke-
retében).

Az Intézmény a megkotott partnerségi megallapodasokrol, kozos konferenciakrol és eseményekrdl a
honlapjan ¢és hirleveleiben is beszamol, mig a partnerek pontos listajat a honlapon is naprakészen
elérhetévé teszi. A partnerekkel kdzos rendszeres rendezvényeink: pl.: karriernap, sportnap, képvise-
leti tan4csado szervezetek tilései.

4. Milyen szervezeti egységek vesznek részt a mindségbiztositdasi folyamatok megvaldsitasaban, és
hogyan biztositja az intézmény a feladatok elosztdasat? Hogyan torténik a feladat- és kapcsolatrend-
szer meghatdrozdsa, és hogyan biztositjak az atlathatosdagot a dontéshozatali folyamatokban?

A mindségbiztositasi folyamatokban az Egyetem minden szervezeti egysége és munkavallaloja részt
vallal. A dontéshozatal legfelsd szintjén az ET és a rektor helyezkedik el. A kovetkez6 szint az EMBB
¢s az EDMB, majd a karok és a doktori iskolak mindségbiztositasi szervezetei/felelosei kdvetkeznek.
Az EMBB titkarsagi teenddit és az operativ feladatokat a Rektori Hivatalhoz tartozé MBI latja el.
Az EMBB egyetemi szintl allando bizottsag, 0sszetétele reprezentalja az egész Egyetemet. A bizott-
sadgban egy-egy f0 képviseli az Egyetem hallgatoit és doktoranduszait. A bizottsag felel a mindség-
biztositasi rendszernek — a Mindségpolitika keretei kdzott torténd — kidolgozasaért és mikodtetéséért,
az intézmény stratégiai dokumentuma nyomdn a Mindségfejlesztési Program kidolgozasaért, az éves
Mindségcélok megfogalmazasaért, a megvaldsulas nyomon kovetéséért (felmérések, mutatdoszamok
vizsgalata), és ez alapjan a beszamolok eldkészitéséért.

Az MBI egyrészt ellatja a bizottsag és mas mindségiigyi teriileten 1étrehozhat6 ad hoc munkacsoportok
titkarsagi teenddit, masrészt a mindségbiztositasi tevékenység koordinacidjanak legtobb egyetemi
szintli operativ feladatat, igy a mindségiigyi dokumentumok véleményezését vagy teljes korti elokészi-
tését, illetve az ezekre iranyuld folyamatok koordinaciojat. Emellett sziikség esetén szakmai segitséget
nyujt az egyes szervezeti egységek szamadra, erdsitve a mindségiigyi szemlélet altalanossa valasat;
javaslatot tesz a felmérésekre és vizsgalanddé mutatoszamokra; szervezi, illetve lefolytatja az egye-
temi szintli felméréseket és az egyes mutatészamok vizsgalatait, €s az eredményekrdl elemzéseket
készit. Mindezekrdl nyilvantartast vezet, és meghatarozza a kutathatosagi szintjiiket; valamint kiilsé
szakmai kapcsolatokat épit.

A dontési hierarchia sorrendjében az egyes hatdskorok a kovetkezoképpen alakulnak. Az Egyetem
mindségpolitikdjat a kiildetésnyilatkozattal 6sszhangban a rektor hatarozza meg. A Mindségbiztosi-
tasi Szabdalyzat, az egyes eljarasrendek, a Mindségfejlesztési Program és az éves Mindségcélok elfo-
gadéasa az ET hataskore csakugy, mint az egyetem mindségbiztositasi tevékenységérdl szold éves
vezetdségi atvizsgalas elfogadasa. A rektor mindségbiztositasi, illetve azzal dsszefliggd hataskorei a
szabalyzatok hiteles értelmezésére, feliilvizsgalati rendjiik jovahagyasara, szervezeti egységek ko-
zOtti hataskori vitdk, rendszerhibak feloldasara, helyesbitd intézkedések elrendelésére, valamint az
intézményi felmérések kommunikaciojanak engedélyezésére terjednek ki. A dontések eldkészitésé-
ben, az eldterjesztések véleményezésében a mindségiranyitasi szervezet minden szintje részt vesz, €s
bevonasra keriilnek a hallgatoi/doktorandusz képviselok €s a kiilso érdekeltek is.

A kari szintli mindségbiztositasi feladatokat a kari mindségbiztositasi bizottsagok koordinaljak, ame-
lyek Osszetétele karonként, a sajatossagoknak megfelelden eltérd lehet. A feladatok megvaldsitasaban
a kar valamennyi szervezeti egysége részt vesz, a végso felelds a dékan. A kari feladatok koziil ki-
emelkedik a képzések mindségének biztositasa és fejlesztése. E vonatkozasban a mindségbiztositasi
feladatok megvalositasaban a legkdzvetlenebb szint a szakfelelds és a tantargyfeleldsok szintje, akik
tantargyaikért és végso soron a teljes képzés mindségéért felelések. Ehhez kapcsolddnak maguk a
hallgatok és a kiilsé érdekeltek is, akiknek visszajelzései alapjan a képzések fontos fejlesztési iranyai
jelolhetok ki. A képzések mindségbiztositasaért ennél tagabb korben a felelOs szervezeti egység és
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annak vezetdje is felel, amely altalaban a kari szintet jelenti. E korben tdmogato jelleggel mitkodik
kozre a kari mindségbiztositasi bizottsag, dontési szinten pedig a kari tanécs. Végso soron a kdzponti
mindségligyi szervezet is tamogatja a képzések mindségbiztositasat, dontési szinten pedig az oktatasi
rektorhelyettes, a rektor és az ET is rendelkezik hataskorrel, st a legmagasabb szintii jovahagyasi,
illetve megsziintetési jog — a hitéleti szakok esetében pedig ezeken tul a KKK kiadésa is — fenntartoi
hataskor.

A doktori képzés vonatkozasaban egy adott doktori iskola mindségbiztositasi tevékenységéért a leg-
kozvetlenebb szinten a doktori iskola vezetdje felelds, szoros egylittmiikodésben a torzstagokkal, a
tobbi oktatdval és a doktoranduszokkal. A doktori iskola éves mindségbiztositasi jelentését a tudo-
manyteriileti/ tudomanyagi doktori tanacs vitatja meg. Az egyetemi szintli szabalyozas a tudomany-
teriileti sajatossagokra is tekintettel alakult, ugyanakkor nyilvan vannak olyan elemei, amelyek adap-
taciora szorultak. Ezt az atiiltetést és a konkrét mindségbiztositasi tevékenységek meghatarozasat az
egyes doktori iskoldk mindségbiztositasi tervei tartalmazzak, amelyeket a tudomanyteriileti/tudo-
manyagi doktori tanacsok jogosultak elfogadni. Végso soron az intézményi szinten az Egyetemi Dok-
tori és Habilitacios Tanacs (EDHT) jogosult megfogalmazni a doktori képzés mindségbiztositasanak
elveit és meghatarozni modszereit, figyelemmel az egyetemi szintli mindségiligyi szabalyozasra, va-
lamint a tudomanyteriileti/tudomanyagi doktori és habilitacids tanacsok véleménye utjan a tudo-
manyagi sajatossdgokra. A rendszer miikodéséért az EDHT elndke felel. Tamogato jelleggel a koz-
ponti mindségbiztositasi szervezet is részt vesz a doktori képzések mindségbiztositasi folyamataiban.

5. Milyen mddszereket alkalmaznak a mindségbiztositasi feladatok megvaldsitasaban kozremii-
kodo munkatarsak kivalasztasaban, képzésében és tovibbképzésében, hogy a mindségbiztositasi
rendszer mitkodését hatékonyan tamogathassak?

A mindségbiztositasi bizottsagok tagjai elsdsorban azok az oktatok és munkatérsak, akik aktiv szere-
pet vallalnak a képzéskialakitasi és feliilvizsgalati folyamatokban. Az EMBB tagjai tobbek kozott az
EDHT elndke vagy delegéltja, az OTO, a Kommunikacids Osztaly és az Informatikai Osztaly vezetdi,
a karok egy-egy delegaltja és a hallgatoi képviseleti szervek képviseldi.

Az MBI munkatérsainak kivélasztasaban elsdsorban a szakirdnyu vagy jogdsz végzettség, illetve a
felsdoktatasi intézményekben, dllamigazgatasban szerzett tapasztalat dominal. Azon munkatarsakat,
akik nem rendelkeznek ilyen iranyu végzettséggel, belsd felkészitéssel tamogatjuk, lehetdséget biz-
tositunk a Mindségbiztositas tantargy dijmentes elvégzésére az egyetemen, szakmai iranyu tovabb-
képzésben vald részvétel esetén pedig rugalmas munkaiddvel tdmogatjuk munkatarsainkat. Jelenleg
is tanul kollégank mindségiranyitasi szakember szakiranyt tovabbképzésen.

Emellett rendszeresek az egyetemi polgarok széles kore szamara elérhetd mindségbiztositasi témaju
kompetencianapok €s eldadasok.

6. Hogyan torténik az intézményi célrendszer nyomon kovetése (mérés, értékelés, feliilvizsgdlat,
visszacsatolds) és az eredmények megosztasa, illetve kozzététele? Hogyan biztositja az intézmény az
adat- és informdciobiztonsdgot nyilvanos feliiletein?

Az intézményi mindségcélok megvaldsulasdnak nyomon kovetése a hallgatokat érintd fejlesztések
tekintetében (ESG 1.3 és 1.6) a felmérésekbdl nyert adatokon, illetve ezek visszacsatolasan keresztiil
valosul meg. A felmérések eredményeibdl jelentés késziil a vizsgalt karok, doktori iskolak és az Egye-
tem fejlesztendo teriileteinek megjelolésével. A felmérések eredményeirdl az egyetemi hirlevelekbdl
¢s a PPKE honlapjanak belépéskdteles Hallgatokrol, hallgatoknak és Munkatarsi felmérések alolda-
laira felt6ltott jelentésekbdl is tajékozodhatnak.

Egyes kozponti egységek, a karok és doktori iskolak évente mutatdszamokat és beszamoldkat tolte-
nek fel egy kozponti feliiletre. Kari szintll teljesitményértékelési rendszerek mitkddnek, amelyek
kapcsan kulcs teljesitménymutatokat vezettiink be 2026 elején. Intézményi szinten meghatarozott
teljesitménymutatok: kozéleti/tarsadalmi tevékenység, konferenciaeléaddsok (nemzetkdzi/hazai),
harmadik misszids tevékenységek (pl. szabadegyetemek); MTMT-ben rogzitett publikaciok szama és
gyakorisaga; tananyagfejlesztési tevékenység (jegyzet, tankonyv — szerzd/szerkesztd); témavezetet-
tek szama (doktori disszertacid, TDK, szakdolgozat, diplomadolgozat). A mutatdk kapcsolddnak az
Egyetem stratégiai iranyelveihez ¢és céljaihoz, valamit mindségfejlesztési programjahoz.
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Az egyetem mindségpolitikaja kézenfekvd bizonyitéka az intézmény vezetésének elkdtelezettségérol
a mindségszempontu iranyitas mellett. Errdl tanuskodnak a mindségfejlesztési programok, az éves
mindségcélok kitlizésétdl a megvalodsitason at a PDCA-elv szerinti visszacsatolasi mechanizmusig.
Az intézményi mindségbiztositasi rendszer mindségpolitikan alapuld céliranyos mitkodésének nyo-
mon kovetését az MBSZ (4 dokumentumokat FOI-STORAGE SharePoint tarteriileten helyeztiik el a
"PPKFE kari és kozponti dokumentumok megosztdisa, minoségbiztositas’ mappaban.), valamint a Mi-
ndségbiztositasi rendszer miikddése és a Mérés, elemzés, fejlesztés cimi eljarasrendek szabalyozzak.
Az ET évente mindségfejlesztési jelentésen keresztiil kap tajékoztatast a mindségpolitikaban megfo-
galmazottak teljesiilésérél. A megujitott mindségbiztositasi rendszerben erre elészor 2021-ben keriilt
sor. Mindemellett a karok ¢és a doktori iskolak éves beszamolokat készitenek mindségbiztositasi fej-
lesztéseikrél. Az MBI évente belsé auditon is vizsgalja a karok és a doktori iskolak mindségbiztositasi
alrendszereinek a szabalyszerti miikodését. A megfogalmazott ajanlasok megvalositasat az MBI nyo-
mon koveti.

A mindségbiztositasi szervezet mellett a kozponti szervezeti egységek jogszabalyoknak megfeleld,
szabalyszerti miikodését a rektor felkérésére a Belsd Ellendrzési Osztaly is figyelemmel kiséri, vizs-
galatairol jelentést készit a rektornak. Az eredmények értékelése utan visszacsatolés torténik: fejlesz-
tési intézkedéseket inditanak, amelyekrdl az érintetteket tdjékoztatjak (pl. kari iiléseken, egyetemi
honlapon nyilvdnossagra hozott 6sszefoglalok formajaban stb.).

A rendszeres felmérések, mutatoszam-gytjtések, forumok, onértékelési jelentések, az éves mindség-
iigyi jelentések biztositjdk a célrendszer folyamatos feliilvizsgalatat, és sziikség esetén a stratégiai
célok modositasat vagy 1j prioritasok kitlizését.

Az Egyetem kiemelten ligyel az adatvédelemre és informaciobiztonsadgra minden nyilvanos feliiletén.
A PPKE adatkezelési tevékenységét a hatalyos GDPR-eléirasoknak megfelelé Adatvédelmi Szabaly-
zat szabalyozza, annak https://ppke.sharepoint.com/sites/ AMDPPKE/Megosztott dokumentumok/Munka-
csoport Extra - onértékelés/Az Eurdpai Unidban hatalyba lépett,elvardsokat tdmaszt az adatvédelem terén-
HYPERLINK betartasat dedikalt adatvédelmi tisztviseld feliigyeli. A honlapokon megjelend nyilva-
nos tartalom frissitése belso eljarasrend szerint torténik: minden kari és kozponti egység feleldst jelol
ki a webes tartalmak karbantartasara. Az egyetemi honlapok tartalmi és formai kdvetelményeit koz-
ponti irdnyelvek szabalyozzak. Igy biztositott a kozzétett adatok pontossaga, naprakészsége, és jogo-
sultsagi szintek szerinti hozzaférhetdsége.

Az Informaciobiztonsagi Szabalyzat 2.2 fejezete alapjan a PPKE informaciobiztonsagi feleldst (IBF)
alkalmaz, akit az Informatikai Osztaly vezetdje nevez ki. Hataskorébe tartozik az informaciobiztonsagi
eljarasok betartasanak ellendrzése. A nyilvanosan hozzaférhetd informaciok tekintetében a PPKE web-
oldalan elhelyezett tartalmaknak megfeleld biztonsagi védelmet dolgoz ki az ott megjelenitett tartal-
mak hitelessége €s rendelkezésre allasa érdekében. A rendelkezések betartasaért az IBF felel, tovabba
alkalmazunk mesterséges intelligencia feleldst is.

7. Hogyan érvényesiti és biztositia az intézmény az akadémiai integritdst és szabadsdgot ming-
ségbiztositdsi tevékenysége sordn, igy példaul a kutatdsi, oktatdsi, dontéshozatali, szervezetalakitdsi
és adminisztrativ folyamatokban?

Az egyetem 0sztonzi munkatarsait az intézményi mindségpolitika megismerésére, ismereteik, tuda-
suk bdvitésére a mindségpolitikai nyilatkozat szerint. Ennek érdekében az elmult idészakban fél-
évente rendszeres tovabbképzéseket tartottunk. Mindezt a kovetelmények €s elvarasok transzparens
megjelenitésével, az egyetemi polgarok és az egyetemi munkavallalok (oktatoi-kutatéi és nem okta-
toi-kutatdi munkakorben foglalkoztatottak) elégedettségének rendszeres mérésével, értékelésével, és
az eredmények belépéskoteles feliileten valo kozzétételével biztositja.

Az egyetem elkotelezett az akadémiai integritas és szabadsag mellett, amelyet Etikai Kodex elfoga-
dasaval és érvényesitésével biztosit. Az Etikai Kodex 135. § (2) d) pontja szerint az Egyetem torek-
szik a tudomany nyiltsagara, nemzetkdziségére, autondmidjara és az egyetemi szabadsag biztositasara
az egyén ¢s a kozOsség jogai, az igazsag ¢€s a kozjo hatarai kozott.

8. Hogyan biztositja az intézmény, hogy az oktatok, a nem oktato alkalmazottak és a hallgatok
felkésziiltek legyenek és naprakész tudassal, készségekkel és kompetenciakkal rendelkezzenek az
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alabbi teriileteken: esélyegyenlioség és inkluzio, mesterséges intelligencia felelds haszndlata, tudo-
manyetika (pl. publikacios normak, plagiumkeriilés), szerzoi jog, szellemi tulajdon és szabadalmi
ismeretek?

A rendszeres onképzés €s a szakmai tudas naprakészen tartdsa az Egyetem minden oktatdjanak fel-
adata a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat rendelkezései szerint (vo. SZMSZ 79. §). Ugyanakkor a
kotelezettség puszta rogzitésén tul az Egyetem igyekszik is megadni ehhez minden tdmogatast a mun-
katarsai szamara. Ez egyrészrdl kiterjed a megfeleld szabalyozé dokumentumok megalkotasara és
naprakészen tartasara a kritikus teriileteken. Példaul az Egyetem kutatasi terve, illetve Szellemitulaj-
don-kezelési Szabdlyzata a szerzdi jog és szellemi tulajdon témakorében, vagy az EsélyegyenlOségi
Stratégia az esélyegyenldség €s inkluzid teriiletén, illetve az Egyetem altal kiadott ajanlas a mester-
séges intelligencia megfeleld hasznalatanak témajaban. A kdzponti dokumentumokon kiviil kari ta-
jékoztatok is késziilnek. A kérdésekkel harom kutatdcsoport kiilon is foglalkozik.

A tdjékoztatast konkrét képzésszervezési tevékenység is kiegésziti mind az oktatd, mind a nem oktato
munkatarsak szamara. A PPKE-KRE egyiittmiikodés keretében az intézmény munkatarsai ingyenes
hozzaférést kaptak a KRE oktatdsmoddszertani digitalis kurzusaihoz. De természetesen a PPKE sajat
fejlesztésli kompetenciafejlesztd digitalis kurzusokat is kinal a munkatarsak szamara, amelyek a di-
gitalis, kommunikacioés, Al-hasznalati és egyéb transzverzalis kompetencidk fejlesztését teszik lehe-
tové ingyenes formaban.

A legaktualisabb témakban a Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar (BTK) 2023 6ta félévente
szervez az Egyetem polgérai szdmara in. kompetencia napot. Ennek keretében egy egész napos ren-
dezvény soran, gyakran tobb parhuzamos szekcioban zajlik a személyes kompetenciak fejlesztése.
Ezen kiviil az egyes karok gyakran szerveznek a munkatérsaik szamara konkrét igényekhez igazitott
tovabbképzéseket (példaul a BTK altal szervezett belso angol, illetve Excel tanfolyamok). A leheto-
ségekhez mérten a képzési szinergidk kiaknazasaval is ¢l az Egyetem példaul az Informécios Tech-
nologiai és Bionikai Kar (ITK), a BTK, ¢s az MBI egy-egy munkatarsa is beiskolazasra keriilt az ITK
mesterséges intelligencia alkalmazésai szakiranyt tovabbképzésébe).

A Jog- és Allamtudoményi Karon (JAK) a mesterséges intelligencia hasznalata és annak tanitésa tobb
jogi informatikai és legal tech targyba beépiilt, a jogasz kompetencidkhoz sziikséges ismeretek atada-
sara, diplomakiegészito is kotddik a megszerzett ismeretekhez.

Mint napjaink egyik legmeghatarozobb témaja a mesterséges intelligencia hasznalata kiemelt figyel-
met €élvez. Egyetemiink az Amerikai Katolikus Egyetemmel egyiittmiikodve nemzetkozi projekt ke-
retében is kutatja az Al és etika kérdését, de ezen kiviil az Al témaval tobb kutatdcsoport is foglalko-
zik, és a hallgatok szamara is szerveziink ilyen témaju rendezvényeket. A mesterséges intelligencia
hasznalata tekintetében Egyetemiink 'Eldremutato Ml-érettség és magas kollabordcios potencial’
mindsitést kapott egy fliggetlen kiils6 szakértd cég, az IFUA Horvéath & Partners Kft. részérdl is.

9. Mutassa be, hogy az intézmény minoségpolitikajanak, stratégiai céljainak mely része kapcso-
lodik a harmadik misszios tevékenyégekhez!

Mindségpolitika: Egyetemiink kiildetése és feladata, hogy az embert €s a tarsadalmat szolgéld kuta-
tasait magas szinten folytatva, hazankban meghatarozo szerepet toltson be tudomanyos téren az egye-
temi €s az akadémiai szféraban.

,, Célunk, hogy hatékony és eloremutato, katolikus szellemiségii intézményi teljesitményiinkkel, élet-
és munkaképes hallgatok kibocsatasaval, az egész életen at tarto tanulas katalizalasaval és partneri
egytittmiikodések osztonzésével tamogassuk a tarsadalmat, a gazdasagot és a munkaadokat.”
Stratégiai iranyelvek és célok 2021-2030

A stratégia harmadik pontja kiemeli, hogy a munkaerdpiac, a tarsadalom és az egyhdz szamara fele-
10s, sikeres, a keresztény értékek 1ényegét ismerd és elfogado, értéktudatos szakemberek kibocsatasa
lényeges szempont.

Célkitiizés: Az Egyetem gyiim0Olcs6z6 modon hazai és nemzetkdzi partnerekkel dolgozik az oktatas,
kutatds, innovacio és a harmadik misszi0 teriiletén. A munkaerdpiaci szereplokkel, tdrsadalmi szer-
vezetekkel, helyi onkormanyzatokkal kialakitott kolcsonds kapcsolati téke innovativ tarsadalmi
egylittmiikddéseket eredményez. A végzettek a katolikus keresztény értékrendet ismer6 és elfogadd
személyek, akik a munkassagukban ezeket érvényre juttatjak. A volt hallgatok visszajelzéseit figye-
lembe veszi az Egyetem a képzések, az infrastruktira és a szolgaltatasok fejlesztése soran.
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A Hittudomanyi Kar (HTK) vonatkozéaséban 1ényeges kiemelni, hogy a hazai teolégus oktatok to-
vabbképzési lehetdségeinek erdsitése a Teolodgiai Tanarok Konferencidja fejlesztése révén (,,harma-
dik misszi6™) valosul meg. A HTK tobb évtizede részt vesz a Magyar Katolikus Egyhazhoz kapcso-
16d6 teologiai féiskolak tanarainak évenkénti tovabbképzésében. Ezek a szakmai események hagyo-
manyosan egy-egy nagy teologiai témat jarnak koriil.

A BTK Intro ad facultatem — kdzépiskolai kapcsolattartasi csomagja a katolikus egyhazi kozépisko-
lakkal, valamint a partneriskoldkkal vald egyiittmiikodések kommunikaciojat tiamogatja. Célja, hogy
az Egyetem altal kinalt képzéseket bemutassa és népszeriisitése a palyavalaszto kozépiskolai didkok
és sziilei korében.

A BTK-n harom szakkollégium biztosit a hallgatok szamara a képzések kereteit meghaladé kompe-
tenciafejlesztési lehetdségeket.

Meg kell tovabba emliteni a harmadik misszio teriiletén a kar altal szervezett kozépiskolai tanulmanyi
versenyeket (Pazméany BélesEsz, Kazinczy Ferenc Szép Magyar Beszéd), a Hic et nunc podcastot, a
Kutatok éjszakajahoz, valamint a Magyar Tudomany Unnepéhez kapcsolddd rendezvénysorozatokat,
a hivatasrendi féorumokat (Pazmany Pedagogus Klub), valamint a PA4zmany Szenior Egyetem tevé-
kenységét, amelyekrdl a kari honlap részletes informaciot ad.

A JAK keretében szakkollégium miikodik (Zlinszky Janos Szakkollégium). A Kar a tomegképzés
mellett is olyan intézmény kivén lenni, ahol egyénileg is odafigyeliink hallgat6ink fejlddésére, vala-
mint ezt az attitiidot adjuk tovabb kovetendd példaként. gy célkitiizésiink megvaldsitasanak fontos
oszlopa a szakkollégium, amelynek &ltalanos célja, hogy a tevékenysége eredményes végzéséhez
szlikséges autondomia keretében sajat szakmai program kidolgozasaval a felsdoktatasi intézmények
oktatasi tevékenységén tilmend, magas szintii, mindségi szakmai képzést és onképzési lehetdséget
nyujtson tagjainak, segitve a kiemelked6 képességii hallgatok tehetséggondozasat, kdzéleti szerep-
vallalasat, az értelmiségi feladatokra torténd felkésziilés targyi és személyi feltételeinek megteremté-
sét, valamint a tarsadalom irant elkotelezett, a tarsadalmi problémakra érzékeny, szakmailag igényes
értelmiség nevelését. Az ITK kiemelt figyelmet fordit a tehetséggondozasra. Ehhez kapcsolodik a Ta-
nartovabbképzési program, amely keretében szaktargyi tovabbképzéseket szerveziink kozépiskolai
pedagdgusok szdmara. Egy-egy alkalom sordn meghivott eléadok tartanak gyakorlati foglalkozést
vagy elméleti tovabbképzést. Ezekhez kotddden a résztvevok az ITK laborjaiban tehetnek latogatast.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa, jovahagyasa, folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

1.  Hogyan torténik az uj képzési igények felmérése, mi az uj képzések létesitésének, inditasanak
folyamata (kik vesznek részt a jovahagyasi folyamatban, és milyen szerepet toltenek be), és az uj
képzéseket hogyan illesztik be a képzési portfolioba?

Az 1) képzések létesitésének és/vagy inditdsanak (e pontban a tovabbiakban: képzésinditas) igénye
egyrészt a meglévo szakmai és tudomanyos, valamint rendelkezésre 4ll6 szabad infrastrukturalis hat-
tér jobb kihasznalasa esetén mertil fel, masrészt a tudomanyos kutatasok, munkaerdpiaci és iparagi
trendek (elsésorban az informatikai, mesterséges intelligencia, adatfeldolgozés, biotechnoldgia és
kvantumtechnologia teriilete) 4j eredményei indukaljak, harmadrészt a képzésinditasokat az 0j tarsa-
dalmi igények felmertilése indokolhatja. Az elsére kivalo példa a modern Kozel-Kelet tanulmanyok,
illetve a mentalhigiénés csaladkonzulens mesterképzési szakok inditasa. A mesterséges intelligencia
informatikus mesterképzési szak fejlesztése soran a kidolgozo intézmények kifejezetten az ipari igé-
nyekre reagaltak. Az j tdrsadalmi sziikségletekre valaszolva jott 1étre a gondoskodaspolitikai tanul-
manyok mesterképzés, illetve indult el a gyogypedagogia alapképzés.

Az 1) képzésinditasok iranti igények jellemzden a kari vezetés, illetve az intézetek, tanszékek részé-
r6l, de van példa arra is, hogy hivatasrendi oldalrdl meriilnek fel, amelyrdl a dékanok tajékoztatjak
az intézmény rektorat. Az eldzetes rektori jovahagyast kovetden a szakfelelds megkezdi a képzés
to1 képviseloket, illetve a kiilsoé érdekelteket (pl. munkaerdpiaci partnereket, jogaszi hivatasrend tag-
jait, partneriskoladkat, kutatokdzpontokat stb.). A jogszabdlyoknak, intézményi szabalyzatoknak, va-
lamint a MAB képzésértékelési utmutatojanak €s szempontrendszerének vald megfelelés vizsgalata-
nak folyamatéba bekapcsolodnak a kari és kdzponti adminisztrativ szervezeti egységek is (kari és
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kdzponti oktatdskoordindciods, valamint tanulmanyi osztalyok). A képzésinditasi kérelem véglegesi-
tését kovetden eldszor az illetékes kari tanacs, majd az Egyetemi Tanacs hagyja jova a kozponti Ok-
tatasi és Tanulmanyi Osztaly altal formailag ellendrzott dokumentumot. Az Egyetemi Tandacs részére
dontéselokészitd elemzések is késziilnek, melyek elsdsorban mas intézmények mar elindult, hasonlo
vagy azonos képzéseire jelentkezok és felvettek 1étszdmadataira éplilnek. Tovabba az eldterjesztés
koltségbecslést is tartalmaz, amely alapjan a felvenni tervezett hallgatoi 1étszam és az 6nkoltség 6sz-
szege is rogzitésre keriil. Az eldterjesztés mindig kitér az uj képzés intézményi képzési rendszerbe
illeszkedésére is, nagy hangsulyt fektetve arra, hogy az 0 alapképzéseken végzettek tanulmanyaikat
mesterképzési szakon, majd a doktori iskolak képzésein tudjak folytatni. Uj mesterképzési szakok
1étesitésére és inditasara akkor kertiil sor, ha valamely korabban mar nyilvantartasba vett ¢s mikodo
alapképzésre épiilnek. Ezeknek a dontéseldkészitd dokumentumoknak a figyelembevételével az
Egyetemi Tanacs dont a képzésinditasrol, ezt kvetden a Rektori Hivatal a fenntart6 elé terjeszti a
kérelmet jovahagyas céljabol. A fenntartdé tdmogatasa esetén a nyilvantartasba vételi (OH), illetve
képzésértékelési (MAB) eljaras kezdeményezhetd. Az eljaras soran keletkezo végzéseket, tajékozta-
tasokat, hatarozatokat az Oktatéasi és Tanulmanyi Osztély juttatja el az ligyintézésben illetékes admi-
nisztrativ (Kontrolling Osztaly, Gazdasagi Osztaly, kari tanulmanyi, illetve oktataskoordinacids osz-
taly), illetve oktatasi (intézetek, tanszékek) szervezeti egységekhez. Tadmogatd szakvélemény, illetve
lezarult nyilvantartasba vétel utan kovetkezik az intézményen beliil a képzés miikddtetéséhez kap-
csolodo feliiletek 1étrehozasa (honlap, Neptun, social média feliiletek, nyilvantartasok).

Az alap-, mester- és osztatlan képzések létesitésének és inditdsdnak mddjardl az egyetemi honlapon
kozzétett, az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag altal elfogadott részletes eljarasrendek rendel-
keznek.

A HTK-n és a KJPI-ben folyd képzések alapvetd rendszerét az Egyhazi térvénykonyv, valamint
Ferenc papa Veritatis gaudium kezdetli apostoli konstitucioja (2017. dec. 8.) és az illetékes szentszéki
dikasztérium altal hozzafizott Ordinationes (2017. dec. 27.) régzitik. Ennek keretei kozt torténhet a
hitéleti képzések fejlesztése, illetve 1) képzések inditasa..

2. Mutassa be, hogyan biztositia az intézmény, hogy képzési portfolioja, képzések programjai
osszhangban legyenek az intézmény missziojdaval és stratégidjdaval.

Az intézmény képzésekkel kapcsolatos egységes célkitlizései a Stratégia elsd részében, a 3.3. Kiemel-
ked6é mindségii, értékalapt oktatas biztositasa fejezetben olvashatéak. Ennek egyik eleme a mas in-
tézményekben népszerii képzések inditasa az Egyetem meglévd képzési teriiletein (pl. az informatika,
pedagogusképzés, gazdasdgtudomany képzési teriilet egyes képzései stb.):

- mesterséges intelligencia informatikus mesterképzés, bioinformatika mesterképzés,

- gazdalkodasi és menedzsment alapképzés,

- Master of Business Administration mesterképzés,

- gyogypedagogia alapképzés.

Folyamatban van az interdiszciplindris csaladtudomany mesterképzési szak nyilvantartasba vétele,
amely szakteriilet miivelése egyhazi kiildetésiinknek hangsulyos eleme.

Az értékalapu oktatés biztositasanak masik eleme a katolikus identitas erdsitése:

Azon tantargyak szamanak novelése, amelyek kontaktorain félévente legalabb 2x45 perc iddtartam-
ban a tantargyhoz kapcsolodo katolikus keresztény értékrend, illetve tanitds oktatasara keriil sor. Ezt
a BTK a hitéleti tirgyak bevezetésével oldotta meg. A JAK-on a 2025/2026-0s tanévben Gsszesen 29
targy esetében keriil sor félévente legalabb 2x45 perc id6tartamban a keresztény értékrend oktatasara.
Az egyetem aktiv tarsadalmi szerepvallalasra torekszik ilyen irdnyu szakiranyt tovabbképzései kiter-
jesztésével.

Stratégiai cél az Egyetem szempontjabol relevans tudomanyteriiletek mindegyikén doktori képzés
inditasa: a doktori iskolak legyenek kivaldsagi kozpontok, a régebben mitkoddk segitsék az Gjak meg-
er6sodését, mint példaul a Tarsadalomtudoményi Doktori Iskola esetében is tortént.

3. Hogyan keriilnek bevondsra a kiilso és belso érintettek a képzési programok kialakitdasdba,
tovabba tartalmanak fejlesztésébe? Ismertesse, milyen kiilsé tényezoket vesz figyelembe a képzési
programok fejlesztése sordn.

Az 0j képzések inditasardl hozott dontésben, valamint a folytatott képzések tartalmi fejlesztésében
elsddleges szerepet toltenek be az oktatdk és kutatok, akik a tudomanyos €s technologiai trendek
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kozvetlen ismeretével jarulnak hozza a tantervek kialakitasdhoz, illetve aktualizalasahoz; a szakfele-
18s0k, akik rendszeresen értékelik a tantargyi struktarat, tanulasi kimeneteket €és a képzések munka-
erdpiaci relevancidjat; tovabba a hallgatok €s volt hallgatok, akik tobb csatornan keresztiil (kurzusér-
tékelések, szakmai gyakorlat beszdmolok, alumni visszajelzések) adnak visszacsatolast a képzések
gyakorlati hasznosithatosagarol. Lényegesek tovabba a munkaerdpiaci kapcsolatok is, amelyek révén
a szakképzettség gyakorlati tartalmaval kapcsolatos igények csatornazodnak be. Kiilondsen az uj kép-
zések inditasa kapcsan 1ényeges szempont a jelentkez6i igények vizsgélata, amihez az orszagos je-
lentkezési szamok ¢és felvételi trendek, illetve elhelyezkedési és palyakdvetési adatok vizsgalata soran
jut az Egyetem. Ezen kiviil minden karnak vannak a sajatossagaihoz igazodé modszerei €s jo gyakor-
lata. Példaul a képzések szamossagat €s heterogenitasat tekintve leginkdbb osszetett BTK képzései-
nek rendszeres (félévenkénti) belso feliilvizsgalatarol a 9/2024. sz. dékani utasitas részletesen rendel-
kezik. Az 1/2023. sz. dékani hatarozatban foglaltak alapjan ugyanakkor a BTK 6tévenként (féléves
iitemezéssel) minden alap- és mesterképzésének ennél részletesebb - a kiilsd érdekeltek, példaul az
Alumni Tandacs révén a volt hallgatok bevonasaval megvaldsulo - feliilvizsgalatat is elvégzi. A jelen-
leg is folyo eljaras 2023-ban kezd6dott, és 2026-ban fejezddik be. Ezen kiviil a BTK 2023-ban életre
hivta a Pedagogus Tanacsado Testiiletet a képzési teriileten oktatott szakok fejlesztése céljabol, 2025-
ben pedig a Képzésfejlesztési Tanacsado Testiiletet kiilso szakértok bevonasaval, akiknek feladata az
Uj képzési programok kialakitdsaban és meglévik fejlesztésében valo aktiv kozremitkddés. Mindkét
testiilet tagsagat olyan kiils6 szakértok adjak, akik felsGoktatasi szakmai szempontok, oktataspolitikai
iranyok és nemzetkzi trendek mentén segitik a Kar vezetésének munkéjat. A képzési portfolio szem-
pontjabol homogén JAK sajatossaga, hogy a jogi hivatasrendek vezeté képviseléi vannak jelen az
oktatoi karban, akiken keresztiil a képzés fejlesztésével kapcesolatos hivatasrendi igények kdzvetleniil
jutnak el a kari dontés-elokészitd és dontéshozo forumokhoz. A belso érintettek bevonasa érdekében
2023-t6] rendszeres hallgatéi forumok és kérddives felmérések is zajlanak minden félévben, ahol a
hallgatok véleményt nyilvanitanak a képzési tartalomrol, vizsgarendrdl és oktatasi modszerekrdl. Az
¢szrevételeket a kari vezetés megvitatja, és beépiti a fejlesztésekbe. A kiilsd érintettek bevonasa el-
sOsorban a szakirdnyt tovabbképzések (pl. vallalati compliance (megfelelési) szakjogasz, kiberbii-
ndzés, korrupcid és pénzmosas elleni szakjogasz képzések) kialakitdsdnal dominal; itt a piaci igények
¢s szakmai szervezetek ajanlasai meghatdrozdak. A szakmai kamardk és hivatasrendek bevonasa
szakmai forumokon keresztiil valosul meg az ligyvédi kamarak, bir6i és ligyészi szervezetek képvi-
seldivel, akik javaslatokat tesznek a képzési tartalomra. A hivatasrendek képviseldi részt vesznek
tovabba a szakfeliilvizsgalati eljarasokban is. A munkaerdpiaci trendek figyelemmel kisérése is kii-
16ndsen az uj szakiranyok esetén (pl. digitalis technoldgia, adatgazdasag, mesterséges intelligencia
jogi alkalmazasa) valosul meg. A talan leggyorsabban fejlédo képzési teriileten miikodo ITK is kiter-
jedt vallalati €s intézményi partnerhaldzattal rendelkezik, amely kulcsszerepet jatszik a képzési prog-
ramok gyakorlatorientalt fejlesztésében. A kar folyamatos visszajelzést gytiijt a szakmai gyakorlohe-
lyektdl a hallgatok felkésziiltségérdl, kompetencidirol €s a képzés erdsségeirdl, fejlesztendo tertilete-
irdl, illetve kiemelten tdmaszkodik a nagyobb, aktiv és friss ipari kapcsolatokra, kiilondsen az infor-
matika, mesterséges intelligencia, biotechnologia és kvantumtechnologia teriiletén. A szakmai gya-
korlati tapasztalatok kozvetleniil beépiilnek a tantervfejlesztésbe, kiilondsen az 6nalld laborok, mér-
noki tervezési feladatok és projektmunkak tartalméaba. A képzések fejlesztését jelentdsen tamogatjak
az egyetemkozi és nemzetkozi egylittmiikodések is. A kar hazai fels6oktatasi intézményekkel kdzos
programokban vett részt, amelyek soran az ipari €s kutatasi igények kozos értelmezése tortént meg,
példaul Magyar Rektori Konferencia Informatikai Tudomanyok Bizottsdgaban (MRK ITB). Tovabba
nemzetkdzi kutatasi €és oktatasi egytittmiikodések révén — példaul mesterséges intelligencia és etikai
kérdések teriiletén — globalis trendeket is integral a képzésekbe. Ezek az egytittmiikdodések biztositjak,
hogy a képzési programok nemcsak hazai, hanem nemzetkozi szinten is versenyképesek maradjanak.
A hitéleti képzéseket folytatd HTK-n a képzések kialakitasanak és fejlesztésének keretrendszerét az
egyhazi fenntart6, a Magyar Katolikus Piispoki Kar altal jovahagyott képzési és kimeneti kovetelmé-
nyek, a Hittudoményi Kar Szervezeti és Miikodési Szabalyzata, valamint a Tanulményi és Vizsga-
szabalyzat Kari Kiegészité Rendelkezései rogzitik. A Kar rendszeresen elvégzi a képzései feliilvizs-
galatat, amiben a szakfelel6sok, a targyfeleldsok, a tanszékvezetdk, a dékani tanacs, valamint a Kar
hallgatoi is részt vesznek, akik a diakonkormanyzat utjan eléterjeszthetik javaslataikat, illetve az
OMHYV felmérésekben is kifejezhetik igényeiket. Ezen kiviil a Kar figyelembe veszi a végzett hall-
gatok véleményét is, amelyet kérddives felmérések révén szerez be. A Kar szorosan egyiittmikodik
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a BTK-val a hittanarképzés programjanak, valamint a nem tanarképes hitéleti képzések pedagogiai
tartalmainak a fejlesztésében. A Kar egytittmiikodik a JAK-kal és a BTK-val interdiszciplinaris szak-
iranyu tovabbképzés kialakitdsdban (katolikus tarsadalmi tanulméanyok).

4. Milyen formadlis szervezet/rendszer gyiijti a képzési programmal kapcsolatos felhasznaloi ta-
pasztalatokat? Mutassa be a tapasztalatok gyiijtésének folyamatit.

A Mindségiigyi eljards - Mérés, elemzés, fejlesztés cimil eljarasrend taglalja a kiilonb6z6 egyetemi
szintli méréseket, amelyeket az Mindségbiztositasi Iroda végez. Ezek harom kategoriaba sorolhatok:
- partnerek igényeinek és elégedettségének rendszeres mérése és értékelése,

- végzett hallgatok palyakovetd vizsgalata,

- hallgatoi felmérések.

Az Iroda az éves felmérési tervekben kozli az adott évben aktualis felmérések lebonyolitasanak iitem-
tervét. A hallgatoi tapasztalatokat elsdsorban szabad-szavas, illetve Likert-skalas véalaszokkal gytijt-
jiik, az UniPoll online kérddives feliileten. A kérddivek rakérdeznek példaul a tanulasi infrastrukta-
rara, az oktatokkal, kurzusokkal és a hallgatdi szolgéltatasokkal vald elégedettségre. A felmérések
eredményét jelentésekben kozoljiik, a fejlesztendd teriiletek, illetve a fejlesztésekre vonatkozo javas-
latok megjelolésével. Az eredményeket a kari és egyetemi mindségbiztositasi bizottsigok megtar-
gyaljak, 6sszegzik, és jelzéssel élnek az érintettek szdmara a teendok megjeldlésével. A felmérésekrol
késziilt tdjékoztatd anyagok a honlapon is elérhet6k. A munkaerdpiaci igények figyelembevételére jo
példa a szakmai szervezetek képzéslétesitést timogatd nyilatkozata, aldtdmasztva a kialakitandé kép-
z¢s iranti munkaerdpiaci igényeket, illetve a szakmai gyakorlati és egyéb munkaerdpiaci partnerektol
szarmaz6 visszajelzések. A HTK részére kozvetlen felhaszndloi visszajelzéseket nyljt a fenntartd
MKPK. Az egyhdazmegyék, illetve azok hitoktatasi feliigyeldségei pedig akar kdzvetleniil, akar az
MKPK-n keresztiil is eljuttathatjdk észrevételeiket, javaslataikat, igényeiket a karhoz. A BTK-n a
kiilonb6z6 tanacsado testiiletek, szakmai klubok, partneri halozatok az elsédleges forumai a felhasz-
naldi jelzéseknek, igy pl. az Alumni Tanécs, a Pedagogusképzési Tanacsadd Testiilet, a Pazmany
Pedagdgus Klub, a partneriskolai haldzat tanacskozésai, kutatointézetekkel és kozgytjteményekkel
fenntartott ¢16 kapcsolatok, stb. A JAK-on ezt a funkciét a kiilobozd jogi hivatasrendek képviseldivel
tartott formalis eszmecserek toltik be. Az ITK-nak pedig kutatdintézetekkel és piaci szereplokkel
egyarant szoros az egyiittmiikddése ezen a téren.

Minden Kar kiemelt figyelmet fordit a felvételi jelentkezési szamok, azon beliil is kiilondsen az els6
helyes jelentkezések alakulasara, valamint a diplomas palyakdvetési rendszer elhelyezkedési adata-
ira. Ezek tipikusan képzésenként értékelhetd adatok, amik egy-egy szak inditasara, illetve tartalmi
megfeleldségére és népszerliségére vonatkozoan szolgaltat visszajelzésként. Kari sajatossagként em-
lithetd, hogy a BTK-n a trendek és visszajelzések mellett bizonyos — foként kis szakok — meghirde-
tésekor a tudomanyos eredmények €s a kari identitds megdrzése is fontos szerepet jatszik a dontésben.
A HTK-n — a hitéleti képzés sajatossagahoz igazodva — az egyhazi intézményekkel vald kézvetlen
kapcsolattartas a jellemzd, és nem az altalanos munkaerdpiaci igények dominalnak a képzésekkel
kapcsolatos dontések meghozatala soran.

5. Milyen hallgatoi elégedettségi és programértékelési adatokat gyiijtenek a digitdlis infrastruk-
tura fejlettségérol, a tanuldsi innovdacio mindségérol? Milyen folyamat keretén beliil vizsgadlja az
intézmény a fentieket (digitalis infrastruktura fejlettsége, tanuldsi innovdcio minosége)?

Az intézmény a digitalis infrastruktura fejlettségére €s a tanuldsi innovacié mindségére vonatkozd
adatokat gradudlis szinten az évente megvalosuld Hallgatoi Elégedettségmérés keretében gylijti. Az
értékelés kiterjed a digitalis szolgaltatasok hozzaférhetdségére és megbizhatosagara, a digitalis tanu-
lasi platformok oktatoi alkalmazasanak mértékére, az online tananyagok rendelkezésre allasara, va-
lamint a fejlesztendd digitalis szolgaltatési teriiletek azonositdsara. A tanuldsi innovacio vizsgalata
magaban foglalja a digitalis oktatasi eszk6zok alkalmazasanak gyakorisagat, az online tananyag-hoz-
zaférés idébeliségét, az 6nalld tanuldst tiamogato digitalis kornyezet megitélését, az interaktiv tanorai
megoldasok hasznalatat, a mesterséges intelligencia oktatasi célu, felelds alkalmazasanak tamogata-
sat, tovabba a hallgatoi onreflexio és visszajelzések oktatasi folyamatba torténd beépiilését. Az adat-
felvétel online kérddives formaban torténik, az eredményeket az intézményi mindségbiztositasi rend-
szer elemzi és értékeli.
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Posztgradudlis szinten a doktorandusz igény- és elégedettségmérés tartalmaz ide vonatkozo6 kérdése-
ket: infrastruktara tekintetében rakérdez a tantermek oktatastechnikai felszereltségére, valamint a ku-
tatashoz sziikséges infrastruktura (konyvtari szolgaltatas, adatbazisok, kutatasi eszkozok, kutato-
szoba) biztositasara.

Megkezdtiik az Al-alapi kompetenciamérési rendszer bevezetését €s hatékonysaganak empirikus el-
lendrzését.

6. Mutassa be, hogy a tervezett tanuldsi eredmények elsajatitasanak eldsegitéséhez milyen maod-
szertani képzéseket biztosit az intézmény az oktatok (ideértve az oktatdsi tevékenységet villalo dok-
toranduszokat) részére. Mutassa be az alkalmazott tanuldstamogatdsi eszkozrendszert és modszer-
tant, beleértve az idegennyelvi tamogatdst és a technologiai megoldasok (digitdlis, mesterséges in-
telligencia) alkalmazasat is.

A MAB észrevétele nyoman mar 2021 februar és aprilis kozott megrendezésre kertiilt egy online ok-
tatasmodszertani kurzus, amely els6sorban a Moodle hasznalatat jart koriil. Ugyancsak a Moodle-hez
kapcsolodoan késziiletek az ITK-n videds anyagok is.

A 2024/25. tanév soran a PPKE oktatoi hozzaférést kaptak a KRE IKT Kutatokozpont altal fejlesztett
oktatasmodszertani online tananyagokhoz. Ezen kiviil az Egyetem sajat kompetenciafejlesztd digita-
lis tananyagokkal is rendelkezik, amelyek minden egyetemi polgar szamara ingyenesen hozzaférhe-
tok. Ezek kozott vannak konkrét digitalis kompetenciakat (Word, Excel, PowerPoint és iSpring), il-
letve egyéb hasznos skilleket és transzverzalis kompetencidkat (iddmenedzsmenttdl az érzelmi intel-
ligencia fejlesztéséig) fejlesztd kurzusok, beleértve az oktatdi Al hasznalati alapismereteket is.

Az egyetemi szintli k6z0s szervezésii tevékenységek mellett természetesen az egyes Karok is szer-
veznek képzéseket, illetve folytatnak fejlesztési tevékenységet. Az oktatdismodszertani kutatasok és
képzések eredményének — PDCA ciklus szerinti — gyakorlatba iiltetésére jo példa, hogy a tapasztalok
alapjan a BTK egyes nagy 1étszamu eldadasok anyagabdl digitalis tananyagot fejlesztett, amelyet kis
1étszamu konzultacioval kiegészitve parhuzamosan is meghirdetett a hagyomanyos eléadas mellett.
A pilot keretében az ismeretek ellendrzésére azonos rendszerben keriilt sor, és a mindkét kurzustipus
hallgato6i kiilon felmérés keretében is beszdmolhattak a tapasztalatokrol. A teljesitési eredmények ha-
sonldan alakultak, és mindkét csoport tagjai elégedettek voltak az altaluk valasztott oktatasi formaval.
A gyakorlati javaslatok (pl. ne legyen id6korlat az egyes anyagrészeken stb.) beépitésre kertiltek a
digitalis tananyagba, €s a kedvezd fogadtatas hatasara a Kar 0jabb targyak tananyagfejlesztésébe kez-
dett. https://moodle.ppke.hu/ Az oktatdsmodszertani fejlesztések koordindlasa ezen a Karon 2025-
ben adminisztrativ szervezeti szinten is kifejezetten megjelent a Tudomanyszervezési €s Oktatasmod-
szertani Csoport keretein beliil. A kari belsé tovabbképzésre az elmult évekbdl jo példa még a mun-
katarsaknak szervezett angol nyelvtanfolyamok, illetve Excel hasznalati tanfolyamok.

A BTK altal 2023 o6ta félévente szervezett kompetencianapok személyes képzést nydjtanak a részt-
vevO oktatoknak, adminisztrativ munkatarsaknak és érdeklodoknek. Ezek keretében oktatasmodszer-
tani, digitalis tananyagfejlesztési, mindségbiztositasi és akkreditacios témaju eldadasokat hallgathat-
nak, valamint a mesterséges intelligencia hasznalataval és hatasaival, a kutatdstamogatasi szolgalta-
tasokkal és palyazatokkal kapcsolatos ismeretekre tehetnek szert a résztvevok akar kiscsoportos for-
maban is. A kompetencianapok szervezésében a t¢émahoz kapcsolodo kutatocsoportok is részt vallal-
nak — példaul az Informaciés €és Digitdlis Miiveltség Kutatdcsoport a tananyagfejlesztés korében,
vagy a Mesterséges Intelligencia és az Ember Kutatocsoport az Al témaban tartott prezentaciot.

A JAK is rendszeresen szervez oktatismodszertani és kompetenciafejlesztd belsé workshopokat és
tovabbképzéseket, ilyen volt példaul 2024/2025 telén a ,,Mesterséges intelligencia alaptl szoftveres
megoldasok a felsdoktatasi képzések hétkdznapi gyakorlataban”. Ezen kiviil a Losy Imre Alapitvany
palyazatai is tamogatjak az oktatdkat 0j, innovativ modszerek kidolgozéasaban, kiilonos tekintettel a
Z generacio sajatossagaira és az aktiv tanuldsi technikdkra. Az Erasmus+ oktatdi mobilitdsi program
lehetdséget biztosit kiilfoldi intézményekben torténd oktatasra, amely soran az oktatok korszerti mod-
szertani gyakorlatokat sajatithatnak el. A tanuldstamogatasi eszkdzrendszert és modszertant a Legal-
Tech és mesterséges intelligencia alkalmazasok is segitik, ezzel a jogaszképzésben megjelennek a
digitalis transzformaciohoz kapcsolodo technologidk, mint a jogi adatbdzisok, Al és blockchain meg-
oldasok. Szamos LL.M. és szakiranyu tovabbképzés angol nyelven érhetd el (pl. kiberbiindzés, kor-
rupcid és pénzmosas elleni szakjogéasz, vallalati compliance /megfelelési/ szakjogasz). Az intézmény
biztositja tovabba az idegennyelvi és szaknyelvi kompetencidk fejlesztését, kiillondsen a nemzetkozi

15



https://portal.kre.hu/kutatas/ikt-kutatokozpont.html
https://ppke.hu/oktatoi-e-learning-kurzusok
https://ppke.hu/rrf-2-1-2-21-2022-00014-2
https://ppke.hu/rrf-2-1-2-21-2022-00014-2
https://moodle.ppke.hu/
https://btk.ppke.hu/mesterseges-intelligencia-es-az-ember-kutatocsoport

mobilitasra késziilé hallgatok és oktatok szamadra a kari nyelvi lektoratusokon és a szaknyelvi képzé-
seken keresztiil.

Az ITK oktato6i és kutatdi szakmai profijukbdl fakaddéan nem csak hasznaloi a mesterséges intelligen-
cia eszkozoknek, hanem fejlesztoi és kutatoi is. Ezen technologidk nem csak az oktatott tananyagba
éplilnek be, hanem az oktatasi modszertanba is, az oktatok egyes kutatési teriilete és az oktatott kurzus
tematikdjahoz illeszkedé modon. Emellett bels6 tovabbképzéseket €s konferencidkat szintén szervez
a kar.

7. Hogyan biztositja az intézmény a képzési programokban kitiizott tanuldsi célok és elvart tanu-
lasi eredmények megvalosulasat? Mutassa be, hogy milyen modon hatarozza meg és kommunikdlja
az intézmény a képzési programok dltal megszerezhetd képesitéseket, kompetencidkat (az dltaldanos,
intézményi modszertan bemutatdsa sziikséges, és nem az egyes képzési programok szerinti).

Az Egyetem a képzési programokban kitlizott tanulasi célok és elvart tanuldsi eredmények megvalo-
suldsat az egyetemi szabalyzatokban és a mindségiigyi eljarasrendekben rogzitett folyamatok szerint
biztositja és koveti nyomon, tehat nemcsak a képzések kialakitasa (I1étesités, inditds) sordn, hanem
azok mukodtetése és feliilvizsgalata soran is hangsulyt helyez erre. Az eljarasrendek rogzitik a folya-
matokat és azok résztvevoit, a szabalyzatok, elsdsorban az SZMSZ (99/B-99/C §) pedig a funkciok
oldalardl kozelitve rogzitik a feladatkoroket és feleldsségeket, igy pl. a szoban forgd folyamatokban
kulcsszerepet jatszo szakfeleldsok, szakiranyfeleldsok, tantargyfelel6sok feladatait, valamint a kari
tanacsok és az egyetemi tanacs vonatkozo6 hataskoreit.

A szakfelelds feladata a szaklétesitési €s szakinditasi dokumentacid, ezen beliil — sziikség esetén — a
képzési és kimeneti kdvetelmények, valamint a képzési terv kidolgozasa, a tantargyfelelosok altal
kidolgozott tantargyi tematikak véleményezése és dsszehangolasa. E feladatkorok hangstilyos eleme
az elvart tanulasi eredmények szakszintli és tantargyi szintii elérésének leirdsa. Az adott szak tan-
targyleirasai tartalmazzak a targy teljesitésével megszerezhetd kompetenciakat. (V6. A mindségbiz-
tositasi rendszer miikddése c. eljarasrend 9.2. pont) A szak- és tantargyfeleldsok a képzési €s kimeneti
kovetelményekben rogzitetteknek megfeleléen hatdrozzak meg az adott képzés targyai altal fejlesz-
tendd kompetencielemeket. Az egyes képzésekhez tartozé kompetenciamatrixok komplex modon ta-
jékoztatnak arrdl, hogy a képzés targyai a négy kompetenciateriileten milyen kompetencidk megszer-
z¢éséhez jarulnak hozza.

A képzés megvalositasa sordn is van nyomon kdvetés, hiszen a szakfelelds feladatai kozé tartozik a
hallgatoi forumok rendszeres, legaldbb évenkénti megszervezése, a hallgatoi teljesitmények, a kép-
zésre vonatkozo mutatoszamok €s hallgatodi felmeérések eredményeinek nyomon kovetése, valamint
az ezek alapjan sziikséges intézkedések kezdeményezése. Igy tehat a hallgatok személyes visszajel-
zései €s eredményei a szakfelelds szamara folyamatosan adatot szolgaltatnak az elvart tanulési ered-
mények megvalosuldsardl, a feliillvizsgalat vonatkozasaban pedig a vonatkozo eljarasrend 6. pontja
rogzit szamos ellendrizendd szempontot, igy pl. a képzési célok megfeleldségét, az elérendd kompe-
tencidk kiils6 elvarasokhoz valo viszonyat, a tantargyak tantervben elfoglalt helyét, a tananyag kor-
szerliségét, a kreditallokacid realitasat, valamint azt, hogy az értékelési modszerek megfeleld képet
adnak-e a hallgatok megszerzett kompetencidir6l.

Az intézmény a megszerezhetd képesitéseket €s kompetencidkat tobb szinten kommunikalja. A tajé-
koztatds nyilvanos és bels6 csatornakon keresztiil torténik. Az intézmény naprakész, objektiv és hoz-
zaférhetd informaciot ad a képzési programokrol, azok tervezett kimenetérdl, az elérhetd végzettse-
gekrdl, az alkalmazott oktatasi, tanulasi és teljesitményértékelési eljarasokrol, valamint a hallgatok
szdmara kinalt tanulmanyi és tovabbképzési lehetdségekrol. (V6. A mindségbiztositasi rendszer mii-
kodése c. eljarasrend 9.8. pont)

Az Egyetem nyilvantartasba vett képzései honlapon kdzzétett listajaban az adott képzési szintet, majd
a képzést kivalasztva elérhetdek a képzés teljesitéséhez sziikséges képzési és kimeneti kdvetelmé-
nyek.

A kari honlapokon a kdvetkezd oldalak tajékoztatnak a képzésekrdl:

https://htk.ppke.hu/oktatas

https://btk.ppke.hu/oktatas-3

https://jak.ppke.hu/kepzeseink

https://itk.ppke.hu/oktatas-2
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8. Hogyan torténik a képzési programok feliilvizsgalata? Kik vesznek részt a feliilvizsgadlati fo-
lyamatban és hogyan valosul meg a feliilvizsgalat eredményeinek kommunikdldsa a kiilso és belso
érintettek felé?

Az alap- ¢és mesterképzések feliilvizsgalata jelenleg a 2023-ban kozzétett mindségiigyi eljarasrend
szerint torténik. Az eljarasrend leirja a folyamat szerepldit - a szakfelel6soktdl az érintett Kari Tana-
csokon és a Hallgatoi Onkormanyzaton 4t, az adminisztrativ szervezeti egységekig. A folyamatban
kiemelt szerepe van a szakfeleldsoknek, a szakiranyfeleldsoknek, a specializacio-felelosoknek, illetve
az ismeretkor-/tantargyfelelosoknek. Ezek részletes feladat és hataskorét az SZMSZ is rogziti (vO.
99/C-99/D §) Az eljarasrend részletesen kitér a feliilvizsgalat szempontjaira, igymint a képzési célok
¢s kompetencidk megfeleldsége az elvarasoknak, a tantargyak helye, illeszkedése, kreditallokacioja,
az értékelési és tanuldstamogatasi modszerek megfeleldsége, illetve a tanterv megfeleldsége a képzési
¢s kimeneti kovetelményekhez, jogszabalyokhoz és akkreditacios szempontokhoz képest. Tekintettel
a képzések szamossagara az eljaras litemezett 6tévenkénti feliilvizsgalatot ir el6, aminek a rendjét a
dékanok rogzitik. A legnagyobb képzésszamu BTK esetén ezt az 1/2023. sz. dékani hatarozat rogziti.
A feliilvizsgalat része a kiils6 érdekeltek €s hallgatok bevondsa is, amiben példaul a BTK Alumni
Tandcsa nyljt segitséget. Az iitemezett atfogo feliilvizsgélat mellett nem szabad megfeledkezni az
egyes tantervek és tantargyak folyamatos feliilvizsgalatar6l sem, ami kifejezetten a jogszabalyi szem-
pontokra, illetve az id6kdzbeni gyakorlati valtozasokra reagalva minden félélvben sziikséges. Ennek
keretében keriilnek példaul a targyleirasok a legfrissebb formai sablonba, keriilnek atvezetésre az
esetleges személyi valtozasok, illetve a tantervet érintd oktatdsmodszertani vagy a legfrissebb kutatasi
eredményeket beépité modositasok. Szintén a BTK esetében — ahol ez tobbezres tételszamot jelent —
kiilon utasitas rendelkezik a félévenként torténd feliilvizsgélatrol is (9/2024. sz. dékani utasitas).
Eszerint a folyamat a tanulmanyi dékénhelyettes kezdeményezésére indul félévente, és az oktatok a
megkapott felhivas €s technikai tmutat6 alapjan gondoskodnak a targy- és kurzusleirasok vizsgala-
tarol, modositasarol. Az eljaras lényeges eleme, hogy a targyfelel6sok akkor is kotelesek irasban
visszajelezni, amennyiben az adott tantargyleiras nem igényel modositast. Az Oktataskoordinacios
Osztaly pedig koveti és nyilvantartja a visszajelzéseket, formai szempontbol ellenérzi a modositasi
javaslatokat, és gondoskodik ezek megfeleld atvezetésérdl, illetve elmaradés esetén jelez az érintett
oktatonak.

9. Mutassa be, hogy az intézményi stratégia legutobbi feliilvizsgalata milyen hatdssal volt a nyil-
vantartasba vett képzési programokra. Ismertesse az érintett képzési programok szamat, valamint
részletezze a valtozdasok fobb okait és azok dsszefiiggését az intézmény stratégidjdaval.

Az egyetemi stratégia céljai kozott szerepel az elsé helyes jelentkezések szamanak novelése, az ér-
tékalapt oktatas fejlesztése, €s a munkaerdpiac, a tarsadalom €s az egyhaz szamara felelds, sikeres, a
keresztény értékek lényegét ismerd és elfogado, értéktudatos szakemberek kibocsatasa. Az intézmé-
nyi Stratégia 2021-es és 2025-0s feliilvizsgalata utan az alabbi valtozasok torténtek a képzési palet-
taban.

A HTK az Egyetem karai kozotti szinergia jegyében szoros egyiittmiikddésben a JAK-kal és a BTK-
val 2023-ban kidolgozta a katolikus tarsadalmi tanulméanyok szakiranyt tovabbképzési szakot, amely
er6siti a Magyar Katolikus Egyhaz kiildetésében val6 részvételt, illeszkedve a stratégiaban megjelolt
célokhoz.

A BTK portf6li6 tisztitast hajtott végre, aminek keretében felhagyott a germanisztika alapképzés
meghirdetésével, mivel a folyamatosan csokkend jelentkezdi érdeklédés mellett a tovabbiakban nem
volt biztosithato a képzés megfeleld szinvonalon torténd folytatasa. Emellett formalisan is lezarasra
kertilt 7 mesterképzési szak meghirdethetdsége (arabisztika; elméleti nyelvészet; esztétika; fordito és
tolmadcs; francia nyelv, irodalom ¢és kultara; K6zép-Eurdpa tanulméanyok; olasz nyelv, irodalom és
kultara). A fordité és tolmacs mesterképzés esetében a dontés indoka az volt, hogy az id6kdzben
modosult képzési kdvetelmények mellett a Kar nem latta biztositottnak, hogy a jelentkezdi és mun-
kaerdpiaci igényeknek megfeleld szakemberképzést tudjon folytatni. Az egyéb esetekben a jelentke-
701 1étszam drasztikus csokkenése nem tette lehetdveé a képzések megfeleld folytatasat, igy feleldsen
nem is lehetett a tovabbiakban hirdetni ezeket. Ezen kiviil tobb szakiranyu tovabbképzés is lezarasra
keriilt jogszabalyi valtozasok folytan (pl. kdzoktatasi vezetd), vagy azért, hogy a kinalat pontosabban
igazodjon az Egyetem profiljdhoz, eréforrasaihoz és a hallgatdi, valamint munkaerdpiaci igényekhez.
A megszlinések ellentételezésére a stratégiai célok mentén — kiilonosen az elsé helyes jelentkezési
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szamok javitasa, illetve az értéktudatos szakemberkibocsatds elmozditdsara — szamos 1j képzést is
inditott a Kar: 3 alapképzést (gazdalkodasi €s menedzsment; gyogypedagogia; filozofia, politika, gaz-
dasag), 7 mesterképzést (angol nyelvoktatd; gondoskodéspolitikai tanulméanyok; mentalhigiénés csa-
ladkonzulens; modern Kozel-Kelet tanulméanyok; neveléstudomany; szlavisztika; tarsadalmimagatar-
tas-elemzés és politikai kommunikécio), 1 doktori iskolat (Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskola) és
tobb szakiranyu tovabbképzést. A megtett intézkedések nyoman jelentdsen nott a Kar képzései irant
érdeklédok szama, ezen beliil az elsé helyen jelentkezOk szama és ardnya egyarant.

A JAK-on a stratégia feliilvizsgalata utan a jogasz osztatlan képzés és az igazsagiigyi igazgatasi alap-
képzési szak tovabbra is mikddik, valamint elindult a Master of Business Administration szak. B6-
viilt tovabba a szakiranyt tovabbképzések szama: 0j programok Iétesiiltek €s indultak kiilondsen a
digitalis technoldgia, az adatgazdasdg, a mesterséges intelligencia jogi alkalmazasa teriiletén. Osz-
szességében a JAK szakiranyt tovabbképzési kindlata 2021-2025 kozott 7 1j programmal boviilt. A
valtozasok fobb oka, hogy a digitalis transzformacid és a mesterséges intelligencia jogi alkalmazasa
Uj szakiranyok inditasat tette sziikségessé (pl. ,,Digital Technology and Data Economy for Lawyers”,
,Lawyer Against Cybercrimes”), mely 6sszhangban all a stratégia ,,innovacid és piaci relevancia”
célkitlizésével. Az Erasmus+ és nemzetkdzi partnerekhez valo illeszkedés érdekében a képzési prog-
ramok harmonizalésa és az idegen nyelvii kurzusok bovitése stratégiai prioritas lett.

Az ITK 3 mesterszakot 1étesitett és inditott: a bioinformatika mesterképzési szakot (MSc), a kvan-
tummérnok mesterképzési szakot (MSc), a mesterséges intelligencia informatikus mesterképzési sza-
kot (MSc), valamint az ITK és a BTK egyiittmiikddésében a mesterséges intelligencia alkalmazésai
szakiranyu tovabbképzést. A két mesterséges intelligencia fokusza képzés létesitése és inditdsa az
intézményi és kari stratégiaval 6sszhangban, valamint a technologiai fejléddés és munkaerdpiaci ten-
dencidk figyelembevételével tortént, a szakemberkibocsatas elémozditasa érdekében. A karon a bio-
informatika mesterképzés 1étez0 mesterképzés szakiranyanak onallé képzésként torténd meghirde-
tése, mig a kvantummérndk mesterképzés olyan jovobe mutatd diszciplindk oktatasat tiizte ki célul,
amelyek alapjat szolgaltathatjak nemzetk6zi k6zos képzések létesitésének. Ehhez mintaul az IPCV
(képfeldolgozas és gépi latas) Erasmus Mundus program szolgal.

10. Mutassa be, hogy a MAB nem tamogato szakvéleménye mellett elinditott uj szakok esetében
milyen modon torténik a MAB dltal megfogalmazott fejlesztési javaslatok figyelembevétele, imple-
mentdcidja.

Amennyiben egy képzés inditasara kivételesen —a MAB nem tdmogat6 véleménye ellenére — sikeres
jogorvoslati eljaras alapjan kertil sor, Ggy az inditasi engedé€ly ellenére is megtorténik annak atdolgo-
zasa, és litemezetten a MAB Ujabb szakértdi véleményének kikérése. Ilyen esetben az Egyetem gon-
doskodik a MAB szakért6i véleményében megfogalmazott problémak orvoslasarol €és a javaslatok
beépitésérdl, ami elsdsorban a szakfelelds és a tantargyfeleldsok feladata, akik ehhez megkapjak a
megfelelé adminisztrativ tdimogatast is. A beadvanyok 4tdolgozéasa sordn a MAB formai és a szak-
mai/tartalmi kovetelményeinek valdé megfeleldség vizsgalata folyamatos, és az eljaras technikailag
Iényegében az 1 szakinditas eljarasrendje szerint torténik azzal a kiilonbséggel, hogy a hat6sagi sza-
kasz kimarad az eljarasbol, hiszen az csak a timogat6 szakvélemény beszerzése érdekében folyik. Az
ilyen képzésekrdl a kdozponti Oktatasi és Tanulmanyi Osztaly kiilon nyilvantartast vezet, amelyben
szerepel az ujabb szakvélemény beszerzésének tervezett iddpontja is. Az litemtervrdl az Egyetemi
Mindségbiztositasi Bizottsag is tajékoztatast kap. Példaként emlithetd, hogy a kordbban tamogato
véleménnyel nem rendelkez6 anglisztika alapképzési szak a 2023/7/V1/3. hatarozattal, a német nyelv,
irodalom ¢és kultira mesterképzési szak a 2021/11/VI/5. sz. hatdrozattal, a régészet mesterképzési
szak a 2021/11/V1/4. sz. hatarozattal tdmogatasra keriilt. Ennek megfelelden jelenleg mindossze két
olyan képzése van intézményiinknek, amelyek inditasat az els6foku eljarasban a MAB nem tdmogatta
(ezek a gazdalkodasi és menedzsment alapképzés, illetve a Master of Business Administration mes-
terképzési szak). Mindkét képzés esetén megvan mar az Gjabb szakvéleménykérés tervezett idopontja,
ami 2026. harmadik negyedéve.

11. Milyen vizsgdalatokat végez, hogyan biztositia az intézmény, hogy a képzési program terve-
zett/megcélzott kimeneti szintje megfeleljen a megszerezheto képesitésben jelzett Magyar Képesitési
Keretrendszer (MKKR) és az Eurdpai Felsooktatasi Térség képesitési keretrendszerében (EKKR)
szerinti besoroldsi szint leiro jellemzoinek (deskriptorainak)?
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Uj képzések létesitése, a képzési és kimeneti kovetelményeinek meghatarozasa az EKKR/MKKR
szintleirok figyelembevételével valosulhat meg. A folyamat soran mas, mar l1étezd, hasonlo témakor-
ben/teriileten kialakitott képzési programok deskriptorainak vizsgalatara is sor keriil. Ehhez nyujt se-
gitséget a képzési €s kimeneti kovetelményeket tartalmazo miniszteri kozlemény €s annak 2. mellék-
lete. A karok ¢és a képzésinditasért felelds szervezeti egységek, tovabba az inditani tervezett szakok
felelésel mar a képzések tervezési szakaszadban gondoskodnak arrol, hogy az adott szak tervezett ki-
meneti szintje megfeleljen az MKKR ¢és az EKKR megfeleld szintleirdsainak. A megfeleldség bizto-
sitasa folyamatos feladat. Ennek megfelelden kertil kidolgozésra a képzés tanterve is. Amennyiben a
meglévé KKK-n kezdeményez valamely szervezeti egység modositast, abban az esetben is figyelem-
mel kisérik, hogy a mddositasok megfeleljenek a vonatkozo szintleirdsoknak. A kari, majd egyetemi
dontés megsziiletése utan civil képzések esetén az egyetem kezdeményezi az KKK-mddositasarol
sz0l6 egyeztetést az érintett felsdoktatasi intézményekkel (agazati szereplokkel), majd eljar az Okta-
tasi Hivatal felé. Hitéleti képzés esetén ugyanez fenntartdi hataskor. A tantervek iitemezett és éven-
kénti feliilvizsgalata soran a relevans hallgatoi, oktatoéi €s kiilsd visszajelzések is beépitésre keriilnek.
A tantervmoddositasok protokolljanak része a szakfeleldsi, hallgatoi képviseleti jovahagyéas a kari ta-
nacsi hatarozat megsziiletése elott. A PPKE mindségiigyi eljarasrendjei (szaklétesitési, szakinditasi,
képzés-feliilvizsgalati) biztositjak a képesitési keretrendszerrel vald dsszhangot.

A HTK-n az el6készitést a dékani hivatal koordinacidja mellett a szakfelelds és a tantargyfeleldsok
végzik.

A BTK-n ezt a folyamatot a szakfelelds, a tantargyfeleldsok és az illetékes intézet késziti eld a kari
Oktataskoordinacios Osztaly szakmai tdmogatasaval.

A JAK elsésorban benchmarkingot végez, az {ij vagy moédositott programok esetén az intézmény
Osszeveti a kimeneti kovetelményeket korabban besorolt képesitésekkel és nemzetkdzi standardok-
kal.

Az ITK esetén a folyamatot a Tanulmanyi Osztaly, tanulmanyi és oktatasfejlesztési dékanhelyettes
feliigyeli.

12. Mutassa be, hogyan gondoskodik az intézmény arrol, hogy a képzési programokhoz megfele-
loen illeszkedd gyakorlati lehetoségek dlljanak rendelkezésre. Mutassa be a gyakorlati helyek ki-
valasztasanak folyamatdt.

Az egyes képzések teljesitésehez sziikséges gyakorlati helyek kivalasztasa az adott képzés szempont-
jabal illetékes szervezeti egység szakmai kapcsolatain keresztiil torténik, de lehetdség van arra is,
hogy a képzésben résztvevo hallgatok javasoljanak 0 gyakorlati helyeket. Ilyen esetben munkatarsa-
ink felveszik a kapcsolatot az adott gyakorlohellyel a szervezési kérdések egyeztetése, illetve a
230/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet szerinti egylittmiikodési szerzodés megkdtése érdekeében. A ha-
talyos egyetemi eljarasrend szerint a gyakorlati helyekrdl az Oktatasi és Tanulmanyi Osztaly (OTO)
kozponti nyilvantartast vezet, €s folyamatosan vizsgalja, hogy az egyes képzésekhez a jogszabalyban
eléirt mennyiségli gyakorlohely rendelkezésre all-e.

A HTK a gyakorlohelyek (egyhdzi és allami iskolak, plébaniak) kivalasztasa soran a kovetkezd szem-
pontokat veszi figyelembe: a kar tanszékvezetdinek és a Kateketika tantargy oktatojanak ajanlasai; a
gyakorlatot végzett hallgatok visszajelzései; az egyhdzmegyei hitoktatasi bizottsdgok és a Katolikus
Pedagdgiai Intézet javaslatai. Ezek alapjan allitjuk dssze hallgatdink szamara az ajanlott gyakorlohe-
lyek listajat, amelyrdl a hallgat6 valaszt (v6. Ordo). A hallgatonak arra is van lehetdsége, hogy a listan
nem szerepld gyakorlohelyet valasszon, ezt azonban megfeleld indokokkal kell alatamasztania, me-
lyek elfogadasaban a kar rugalmassagra torekszik.

A BTK-n a gyakorlohelyekkel valo kapcsolattartas két vonalon parhuzamosan torténik. Adminiszt-
rativ vonalon a szerzddéskotéssel kapcsolatos ligyintézés az Oktataskoordinacids Osztaly (OKOSZ)
részerdl, masrészt szakmai szinten az adott képzésért felelds intézet/tanszék révén. A szakmai gya-
korlatok leghangstilyosabb teriilete a BTK-n a pedagogusképzés, ahol a szakmai kapcsolattartas kie-
gésziil a szerzddéses gyakorlohelyek vezetdi szdmara szervezett rendszeres szakmai forumokkal (pl.
Pedagbdgus Klub). Ezen tulmenden az Gn. partneriskolai programba tomoriild iskoldk szamara szer-
vezett forumok is lehetdséget nyljtanak a gyakorlatok szakmai kérdéseinek megbeszélésére.

A JAK-nak jelenleg kb. 700 é16 egyiittmiikodési megallapodasa van, amely a hazai kozponti llam-
igazgatasi, birosagi, ligyészségi és rendvédelmi szervek kozel egészét lefedi, amellett, hogy szamos
gazdalkodo szervezetet és kozel 350 ligyvédi irodat is magéaban foglal. A kari partnerhal6zatban részt
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vesznek a fentieken tul kdzjegyzdi irodak és pénziigyi intézmények is (pl. OTP Faktoring Zrt., Sber-
bank Magyarorszag Zrt.). Az Erasmus+ szakmai gyakorlati mobilitas keretében a hallgatok kiilfoldi
intézményeknél is teljesithetik a gyakorlatot, ami hozzajarul a nemzetk6zi kompetenciak fejlesztésé-
hez. Amennyiben a hallgaté 0j gyakorlati helyet javasol, a kovetkez6 az eljarasrend: a hallgato a
gyakorlat megkezdése el6tt legalabb 30 nappal a Neptun rendszerben benyujtja a kérelmet, amely
tartalmazza: a gyakorlati id6 hosszat és a gyakorlati hely adatait. A szakmai gyakorlatok koordinala-
saval megbizott oktato ellendrzi a gyakorlati hely alkalmassagat (tevékenység megfeleldsége a kép-
z¢s céljaihoz), és tdmogatasa esetén kezdeményezi az egyliittmikodési megallapodas megkdtését.
Csak ennek megtorténte utan kezdheté meg a gyakorlat az adott szervezetnél. Mindségbiztositasi
szempontbdl relevans, hogy a gyakorlat lezarasa utan a hallgaté igazoléast hoz vissza a Tanulmanyi
Osztalyra, és online kérdbivet tolt ki a gyakorlati hely és mentor értékelésére. Ezek az adatok a ko-
vetkezd évek gyakorlati helylistajanak frissitéséhez szolgaltatnak informaciot.

Az ITK kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a képzési programokhoz szakmailag relevéns, a tanuldsi
eredményekhez illeszked6 gyakorlati lehetoségek alljanak rendelkezésre. A lehetséges gyakorlati he-
lyek szakmai megfelel6ségének ellendrzésért a szakfeleldsok végzik. A gyakorlati képzés a tantervek
szerves része, €s kozvetleniil hozzajarul a képzési és kimeneti kovetelményekben (KKK) megfogal-
mazott kompetencidk elsajatitasahoz. A gyakorlati helyek kore tobb forrasbdl épiil fel: a) a kar altal
kordabban mar kiprobalt, hosszabb tavl egyliittmiikddések alapjan; b) 1j ipari, kutatdintézeti és fej-
leszt szervezetek bevonasaval, kiilonosen az informatika, mesterséges intelligencia, biotechnologia
¢s bionika teriiletén; c) hallgatdi kezdeményezésre, amennyiben a javasolt gyakorlati hely szakmailag
relevans és megfelel a képzési céloknak. A kar torekszik arra, hogy a gyakorlati helyek kore napra-
kész legyen, és tiikkrozze a technoldgiai, ipardgi és munkaerdpiaci valtozdsokat. Minden gyakorlati
hely esetében megtorténik a szakmai illeszkedés vizsgalata, amelynek soran az intézmény ellenérzi:
a) a gyakorlati tevékenység kapcsolodik-e a képzési program tanulasi eredményeihez; b) biztositott-e
a hallgaté szdmadra a szakmailag relevans feladat és az 6nallo és feleldsségteljes munkavégzes lehe-
tdsége; c) a gyakorlati kornyezet alkalmas-e az adott képzési szinthez (BSc/MSc) tartozé kompeten-
ciak fejlesztésére.

13. Milyen eljarasokban vizsgdlja az intézmény a szakmai gyakorlohelyek megfeleldségét és ennek
eredményeit hogyan hasznositia? Hogyan mérik fel a kiilonbozd hallgatoi igényeket a szakmai
gyakorlohelyek vonatkozdasaban? A felmérések alapjan kapott eredményeket hogyan hasznositja
az intézmény és errdl hogyan tdjékoztatja az érintetteket (a hallgatokat és a gyakorlohelyeket)?

A hallgatéi kimenet szempontjabol a karok folyamatosan kapcsolatot tartanak a szakmai gyakorldhe-
lyekkel, illetve monitorozzak azok megfeleldségét.

A HTK a gyakorlatot végzett hallgatok visszajelzéseit is figyelembe veszi a partnerségek kialakita-
sanal. A gyakorlohelyek felé a visszajelzés az érintett kapcsolattartokon keresztiil torténik.

A BTK az OMHYV felmérés keretében vizsgélja a szakmai gyakorlohelyek megfeleldségét. A kar mar
korabban felismerte a gyakorlatokkal kapcsolatos hallgatoi visszajelzés fontossagat, ezért az OMHV
eljarasan beliil mar a torvényi modositast megelézden is lehetdsége volt a hallgatoknak a tanterviik-
ben szerepld szakmai gyakorlatok értékelésére az egyéb tantargyakhoz hasonlé moédon. Ha egy gya-
korlati hely nem felel meg az elvarasoknak (pl. tobbszor negativ hallgatoi visszajelzést kap), az ille-
tékes intézeti kapcsolattartd felveszi a kapcsolatot a partnerrel fejlesztési javaslatokkal, vagy sziikség
esetén kiveszi a helyet a partnerek korébdl, amirdl a honlapon keresztiil értesiilhetnek a hallgatok. A
hallgatéi igények felmérése szakos szinten torténik, és a hallgatoknak lehetdségiik van nem csak a
felkinalt partnerlistabol valasztani gyakorlohelyet, hanem maguk is javasolhatjak partnerség kialaki-
tasat egy-egy intézménnyel a szakmai gyakorlatok biztositasa érdekében.

A JAK-on a gyakorlat csak olyan intézménynél teljesithetd, amely igazsagiigyi, kozigazgatasi, koz-
politikai, egyhdzi vagy gazdasagi tevékenységet végez, és alkalmas a jogészképzéshez kapcsolddod
kompetenciak fejlesztésére. A hallgatoi kérelemben szerepld adatok (korabbi gyakorlati helyek, pre-
feralt szektor, kapcsolattartd) lehetdvé teszik az igények nyomon kovetését. Az Erasmus+ szakmai
gyakorlatra vonatkozé palydzatok soran a hallgatok megjelolik a kivant orszagot, szektort €s nyelvi
preferencidkat, ami szintén adatforras az igényekhez. A gyakorlat teljesitése utan a hallgatok érték-
eldlapot toltenek ki, amelyben mindsitik a gyakorlohely szakmai szinvonalat, mentoralést és kortil-
ményeket. Ez az adatbazis alapja a jovébeni dontéseknek. Az egyiittmiikodési megallapodasok meg-
ujitasakor a Kar visszajelzést ad a hallgatoi értékelésekrdl és az 0 elvarasokrol. A visszajelzések
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alapjan frissiti a gyakorlohelyek listajat. Az egytittmiikodési megallapodasok megujitasa vagy 0j part-
nerek bevonasa a hallgatéi igények €s mindségi értékelések alapjan torténik.

Az ITK-n minden szakmai gyakorlat végén a hallgatok értékeld kérddivet toltenek ki a gyakorlati
helyrdl, és a gyakorlohelyek is adnak visszajelzést a hallgatok felkésziiltségérol. A begyijtott vissza-
jelzéseket a Kar munkatarsai elemzik, és évente értékelik a gyakorlohelyek teljesitményét. Ha egy
gyakorlati hely nem felel meg az elvarasoknak (pl. tobbszor negativ hallgatoi visszajelzést kap), az
intézmény intézkedik: felveszi a kapcsolatot a partnerrel fejlesztési javaslatokkal, vagy sziikség ese-
tén kiveszi a helyet a partnerek korébol. A kiilonbozo hallgatoi igényeket a gyakorlatra jelentkezés
elott is felmérik — a hallgatok jelezhetik, milyen teriileten vagy milyen tipusu szervezetnél szeretné-
nek gyakorlatot teljesiteni, illetve, ha specidlis igényeik vannak. Ezeket az igényeket figyelembe véve
kertil sor a hallgatok beosztasara. A szakfeleldsok a szakmai gyakorlatrdl félévente tdjékoztatot tar-
tanak a hallgatoknak.

14. Mutassa be, hogyan épiti be az intézmény sajdt és/vagy oktato-kutato alkalmazottainak kuta-
tasi eredményeit, valamint az adott képzési teriileten, tudomdnyteriileten elérheto legfrissebb kuta-
tasi eredményeket a tantervi és/vagy tantdrgyi programokba.

Az Egyetem Kutatasi Terve deklarélja, hogy az egyetem kiildetésének része az €16, aktualis tudoma-

nyos kutatas és az egyetemi oktatds szerves egysége. A dokumentum hangsulyozza, hogy a kutatas

nem Onmagaban all, hanem eredményeinek tudatos oktatasi hasznositasa alapvetd elvaras a karok ¢és
intézetek felé. Ez a szemlélet intézményi szinten teremti meg annak alapjat, hogy az oktatok sajat
kutatéasaikra épitsék kurzusaikat.

A BTK és JAK esetében a beépiilés elsésorban a tantirgyak kotelezé és ajanlott szakirodalmain ke-

resztiil torténik a legfrissebb eredményeket rogzitd miivek eldirdsaval, ami el6fordul, hogy egyben a

sajat oktatok miiveit is jelenti — mivel az oktatdk 4ltal készitett tananyagok, cikkek, monografidk stb.

gyakran sajat kutatasokra épiilnek. Ezen kiviil bizonyos képzések esetében kozvetleniil a kutatdlabo-
rokban folytatott képzési tevékenység révén is (Régészeti Térinformatikai Kutatdlabor, Kommunika-
ci6- és Médiatudomanyi Kutatolabor és Pszichologiai Kutatolabor).

Az ITK esetében a kutatds—oktatds integracidja intézményesiilt formaban valosul meg. A Jedlik

Anyos Kutatélaboratorium kifejezett célja, hogy 6sszekapesolja:

- az élvonalbeli tudomanyos kutatast,

- az egyetemi oktatast,

- valamint a technoldgiatranszfert.

Az itt foly6 kutatasok tematikdja kozvetleniil megjelenik a mérnokinformatikai, bionikai és mester-

séges intelligencia képzések tananyagaiban.

A doktori iskoldkban a témakiirasok €s kutatasi programok szorosan 6sszefonddnak az oktatassal. Az

oktatok altal vezetett PhD-kurzusok gyakran kézvetleniil az adott kutatd sajat, aktiv tudoményos pro-

jektjeire épiilnek, amelyek publikaciokban is megjelennek.

Az egyes karok tekintetében az alabbi tantargyakat emeljiik ki példaként az oktato-kutatod alkalma-

zottaink kutatdsi eredményeinek kozvetlen beépiilése kapcsan, torekedve arra, hogy minden képzési

szintrdl, tobb képzési teriiletrdl is szerepeljen egy-egy minta:

1) ,,Jovo jogasza” tantargy — Beépitett kutatasi tartalom: A tantargyleiras szerint a kurzus mestersé-
ges intelligencia, adatelemzés és dokumentum-automatizacié jogi alkalmazasait dolgozza fel —
ez kozvetleniil koveti a LegalTech és az Al legijabb tudomanyos és szakpolitikai eredményeit
(pl. algoritmikus dontéstamogatds, adatvezérelt érvelés). Kurzusmechanizmus: esettanulma-
nyok, gyakorlati feladatok és aktualis technoldgiai- €s szabalyozas-monitoring.

2) Emberi eréforrds menedzsment tantargy — Beépitett kutatési tartalom: A tantargy célzottan fogad
kiils6 szakértdi eldadokat (HR-vezetdk, gyakorlati szakemberek), és beépiti a munkajog—szerve-
zetpszichologia—etika metszetében sziiletd legijabb kutatasi eredményeket (vezetdi dontéshoza-
tal, szervezeti megfelelés, etikai kockazatok). Kurzusmechanizmus: esettanulméanyok ¢és ,,best-
practice” prezentaciok, amelyekre a targyleiras kifejezetten utal.

3) A személyiség dinamikus €s targykapcsolati elméletei tantargy — Beépitett kutatasi tartalom: leg-
frissebb szakirodalom [Vizin, G. & Demetrovics, Z. (szerk.): A pszichodiagnosztika kézikonyve
1-2, Medicina, 2024.]

4) Digitalis transzformacios igazgatasi szakember — digitélis dllam és e-kormanyzas kutatasi front-
vonal. Beépitett kutatasi tartalom: az informacios tarsadalom és az elektronikus kozigazgatés
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legijabb uniods és hazai joganyaganak, valamint szakpolitikai dokumentumainak feldolgozasa;
Al-tamogatott jogi adatbdzis-hasznalat €s innovativ megoldasok kritikai értékelése. Kurzusme-
chanizmus: moduldris tanterv, gyakorlati rendszerhasznalat, projektfeladat.

5) Kiberbiindzés, korrupcio €s pénzmosas elleni szakjogéasz (angol nyelven) — kriminalpolitikai és
pénziigyi megfelelési kutatasok integracidja. Beépitett kutatési tartalom: a program a legfrissebb
compliance, AML/CFT ¢és cybercrime kutatasokat és nemzetkozi standardokat (pl. FATF-ajan-
lasok, ENISA-anyagok) illeszti a jogeset-alapi tanuldsba; gyakori a gyakorld szakemberek
(prosecutors, compliance officers) bevonasa. Kurzusmechanizmus: LL.M.-szintli esettanulma-
nyok, szimulacidk, szankcids dontések elemzése.

6) A szOveginterpretacid problémai I11. tantargy - Beépitett kutatasi tartalom a kdvetkezo beéptilt(?)
oktat6i publikacid: (...az elmondatlan és elmondhatatlan™. Tanulmanyok Szitar Katalin emléke-
zetére, Bp., ELTE Eotvos Jozsef Collegium, 2025, ISBN 978-615-5897-76-4 Horvath Kornélia:
A késémodern magyar lira alakzatai, Bp., Gondolat, 2021. ISBN 978 963 556 212 1)

7) Szamitdgépes rendszerbioldgia tantargy — Beépitett kutatasi tartalom a kovetkezd beépiilt okta-
to1 publikacio: (Csikasz-Nagy A., Kovacs B., Toth G., Varga M., & Horvath D.: Agentoeibased
modeling of yeast colony growth reveals spatial control of cell-cycle progression. Fronti-
ers in Systems Biology 4 (2025) Article 1123456.)

8) Elektromagneses metaanyagok és alkalmazasaik tantargy - Beépitett kutatasi tartalom: A targy
nagy részben a targyfelelds oktatd kutatdsi munkassagan alapul. Beépiilt oktatoi publikacio: Zs.
Szabd et. al.: A Unique Extraction of Metamaterial Parameters Based on Kramers—Kronig Rela-
tionship, IEEE Transactions on Microwave Theory and Techniques (Volume: 58, Issue: 10, Oc-
tober 2010) 10.1109/TMTT.2010.2065310

9) Optikai és fotonikai eszk6zok tantargy — Beépitett kutatasi tartalom: Publikacids, kutatasi anyag
kozvetleniil beépiil a targyba (Optikai Kerr-effektus, spin-hulldm optika egy kozvetlen fotonikai
alkalmazas): Kiechle, M., Papp, A., Mendisch, S., Ahrens, V., Golibrzuch, M., Bernstein, G. H.,
Porod, W., Csaba, G., & Becherer, M.: Spin-Wave Optics in YIG Realized by lon-Beam Irradi-
ation. Small, 19/21 (2023) €2207293. https://doi.org/10.1002/smll.202207293

10) Basic Image Processing Algorithms tantargy — Beépitett kutatési tartalom a kdvetkez6 beépiilt
oktatdi publikacié: Csaba Benedek, Andras Majdik, Balazs Nagy, Zoltan Rozsa, Tamas Sziranyi:
Positioning and perception in LIDAR point clouds, Digital Signal Processing vol. 119 (2021)
103193, ISSN 1051-2004, https://doi.org/10.1016/].dsp.2021.103193.

11) Open Set Recognition Methodologies tantargy - Beépitett kutatasi tartalom: Publikacids, kutatasi
anyag kozvetleniil beépiil a targyba (Andras Haldsz, Lorant Szabolcs Daubner, Nawar Al-He-
meary, Janos Juhasz, Tamas Zsedrovits, Kalman Tornai: Adapting Open-Set Recognition Method
to Various Time-Series Data, Electronics 14/20 (2025) 3983; https://doi.org/10.3390/electro-
nics14203983).

15. Hogyan biztositja az intézmény az inditott képzések szakmai tartalmahoz kapcsolodo kutatdsi
és tudomanyos tevékenységek elérhetoséget, rendelkezésre allasdt az érintettek szamdra?

Az intézmény 0sztonzi a képzéseihez kapcsolddd tudomanyos kutatdsok folytatasat. Ennek megte-
remtette a szervezeti kereteit intézményi (Szent I1. Janos Péal Papa Kutatokdzpont) €s kari szinten is.
Intézményi szinten biztositott a kutatdsokhoz sziikséges hazai és kiilfoldi tudoméanyos adatbazisok
elérhetdsége az oktatok-kutatok-hallgatok szamara, emellett intézményi repozitoriumot is mitkddtet.
A kutatasok anyagi timogatasa kari hataskorbe tartozik. A BTK-n tobb éves kutatdsi programok ta-
mogatasara lehet palydzni minden tanévben. A tudomanyos tevékenységek eredményeit az oktatok
beépitik az altaluk tartott kurzus tematikédjaba. Elvaras a kutatasi eredmények publikalasa. Erre akar
kari folyoiratokban is van lehetdség, de a vallalasok kozott szerepelni kell indexalt publikacios foru-
mokon vallalt publikacioknak is. A kar dékani utasitasban rogzitett mdédon anyagi tdmogatést biztosit
a rogzitett feltételeknek megfeleld publikacidkhoz. A kutatdcsoportok nyilvanos konferenciakat ren-
deznek, ahol az egyetemi polgarsag és kiilsé érdekl6dok is betekintést nyerhetnek a tevékenységiikbe.
A HUN-REN PPKE kutatdcsoportok publikacioi, kiadvanyai és rendezvényei elérhetéek a honlapon.
Open Access publikacios oldalaink itt érheték el: kotetek, folyoiratok. Ezen kiviil a JAK-on 6néllo
kutatoécsoportok is mitkddnek: https://jak.ppke.hu/kutatas.

22


https://doi.org/10.1002/smll.202207293
https://doi.org/10.1016/j.dsp.2021.103193
https://doi.org/10.3390/electronics14203983
https://doi.org/10.3390/electronics14203983
https://peter.ppke.hu/
https://ppke.hu/kutatocsoportok
https://omp.ppke.hu/
https://ojs.ppke.hu/

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

1. Hogyan értelmezi az intézmény a hallgatokozpontusag fogalmat a tanuldsi, tanitdsi és értéke-
lési folyamataiban?

Egyetemiink a hallgatokdzpontiisagot az tanitasi, tanulasi, értékelési, felzarkoztatasi és tehetséggon-
dozési folyamatokban olyan miikddési elvként értelmezi, amely egyszerre biztosit lehetdséget a ta-
nulmanyi kovetelmények kovetkezetes teljesitésére és a hallgatok egyéni tanulmanyi helyzetének
méltanyos, atlathatd kezelésére.

Ez szamos ponton tetten érhetd, kezdve a belsd szabalyok €s a tanulmanyi kdvetelmények eldzetes
megismerhetdségének biztositasaval, folytatva az egyéni élethelyzetek szabalyozott kezelésével, mél-
tanyos elbiralassal, esélyegyenldség biztositasaval, atlathatd, dokumentalt és ellenérizhetd szamon-
kérési folyamatokkal, felzarkdztatasi és tehetséggondozasi lehetdségek biztositasaval, a tanulmanyi
elérehaladés naprakész nyomon kovetését lehetdvé tevd elektronikus tanulményi rendszer és szdmos
mas hallgatoi szolgaltatas, tdimogatas €s juttatds biztositasaval, folytatva a sort egészen a hallgatoi
vélemények kikéréséig és a megfeleld jogorvoslati lehetdségek biztositasaig.

Az Egyetem ezeket a folyamatokat, illetve lehetdségeket tobb szabdlyzatban (TVSZ, HISZ, HTJSZ,
Integritasi Szabalyzat) eljarasrendben (A mindségbiztositasi rendszer miikddése 9.3; Mérés, elemzés,
fejlesztés) és tajekoztatoban rogziti.

2. Mutassa be, hogy az intézmény miként veszi figyelembe a képzési programok kialakitasa soran
a hallgatok sokféleségét. Mutassa be, milyen rugalmas tanuldsi utvonalakat tesznek lehetévé a
hallgatok eltéro igényii csoportjai szamdra. Mutassa be az intézmény dltal azonositott hallgatoi
csoportokat és a csoportokhoz kapcsolodo esélyegyenliségi cselekvéseket, intézkedéseket is.
A mintatantervek rugalmas tanulasi Gtvonalakat is biztositanak, mivel azok csak ajanlést jelentenek a hall-
gatd tanulmanyi elérehaladédsara nézve [vo. TVSZ 12. § (3)] (4 dokumentumot a FOI-STORAGE Sha-
rePoint tarteriileten helyeztiik el a "PPKE kari és kozponti dokumentumok megosztdsa, szabdlyzatok’
mappdaban). Eléhallgatasi vagy parhuzamos felvételi kotelezettségeket [TVSZ 12. § (2)] a tantervek pe-
dagogiai szempontbdl indokolt esetben tartalmaznak. Az illetékes tanulményi bizottsag indokolt kére-
lemre a rendes vizsgaiddszakon kiviili, a kedvezményes vizsgaiddszakban tehetd vizsgat és a foglal-
kozéasokon valo jelenlét kotelezettsége aloli mentességet (Oraldtogatés aloli felmentést) engedélyezhet
[vo. TVSZ 32. § (1)].
Egyetemiink az Esé¢lyegyenldségi stratégiaban szamos érintett hallgatdi csoportot azonositott: nagy-
csaladosok;kisgyermeket neveldk; autizmussal €lok; beszédfogyatékosok; egyéb pszichés fejlodési
zavarral kiizd6k (hiperaktivitas, figyelemzavar, magatartdsszabalyozési zavar, tanuldsi zavar, disz-
grafia, diszkalkulia, diszlexia, diszortografia); érzékszervi fogyatékosok (hallassériilt, nagyothallo,
latassériilt, aliglato, gyengénlatd, vak); halmozottan fogyatékos; mozgasszervi fogyatékos, mozgas-
korlatozott).

A gyermeket neveld hallgatok szamdra megpalyazhato a Gyermeket Neveldk Szent Jozsef Oszton-

dija, illetve a Nagycsalddos Osztondij. Emellett a BTK Danubianum és Iohanneum épiileteiben pe-

lenkézé keriilt kialakitasra a BTK HOK altal folytatott igényfelmérés eredményeként. A JAK épiile-
tében a nagyeldadok eldtti mosdokban szintén.

Az Esélyegyenldségi stratégia tartalmazza az akaddlymentes kdrnyezet biztositdsara iranyuld célki-

tlizéseket:

- Lifthasznalat biztositasa, hozzaférés biztositasa a szolgalati liftekhez a mozgésszervi fogyatékos-
saggal €16 hallgatok szamara.

- A digitalis akadalymentesség elomozditasa a vakok- és gyengénlatok szdmara. Ennek keretében
tervezett az UniPoll online feliilet akadalymentességi feliilvizsgélata. Tovabbi célkitlizés a 2027-
es évtél az OMHYV felmérés kiegészitése az akadalymentes hozzaférésre vonatkozo kérdés(ek)kel.

A TVSZ 43. § rendelkezik a fogyatékossaggal €16 hallgatok szamara biztositand6 kedvezményekrol.

A fogyatékossaggal €10 hallgaté a tanulmanyok folytatasahoz sziikséges kedvezményben a Neptun

rendszeren keresztiil benyujthato kérelmére, az Esélyegyenldségi Bizottsag dontése alapjan részesit-

hetd. A kérelemhez csatolni kell a fogyatékossag fennallasat és mértékét igazold szakvéleményt.

Az Egyetem honlapja megfelel a vonatkoz6 akadalymentességi eldirasoknak. A vakok és gyengénla-

tok szamara akadalymentesitett a dokumentumok minél pontosabb elérését lehetove téve.

A nemzetkdzi Cybathlon versen gy6zteseként nyilvanosan elérhetd applikaciokat tettiink kdzzé.
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3.  Mutassa be, milyen modszerekkel osztonzik a hallgatoknak a tanuldsi folyamat aktiv alakita-
sdara iranyulo motivdciojdt, onreflexidjdt, elkotelezettségét.

Az intézmény elkotelezett a hallgatokozponta tanulédsi kdrnyezet kialakitasaban, amelyben a hallga-
tok nem pusztan befogadoi, hanem alakitoi is sajat tanulési folyamatuknak. Ennek egyik kiemelt esz-
koze az OMHYV rendszere, amelyben a hallgatok minden félévben visszajelzést adhatnak az oktatasi
tevékenység minds€gérol.

A BTK-n a kérddivek tartalmat évenként, a Hallgatoi Onkormanyzat és a kari oktatok bevonasaval
feliilvizsgaljuk, igy a visszajelzési szempontok folyamatosan igazodnak a hallgatéi igényekhez, a ta-
nulasszervezeés és értékelés aktualis kihivasaihoz. Az eredményeket kommunikaljuk. A BTK-n 2025-
ben pilot jelleggel nagy nyelvi modell alapi bemeneti hallgatéi kompetenciamérést vezettiink be,
ennek elso részében esszékérdések megvalaszolasa szerepelt. A hallgatok szamara lehetdség nyilt a
valaszok tobbszori atdolgozasara, mikozben a chatbot alapu rendszer a valaszadasi stratégiajukat
elére megtervezett moédon tamogatta. A masodik részben a hallgatok onértékeld kérdések segitségé-
vel reflektaltak tobbek kozott arra, hogy mennyiben épitették be a chatbottdl kapott javaslatokat, mi-
lyen hozzaallassal vettek részt a feladatban, tovabba hol tapasztaltak fejlodést, illetve mekkora mér-
téki fejlodést értek el. Az interaktiv Gjszerti mérési folyamattol — a kapott eredményeken tul — a hall-
gatdi érdeklddés felkeltését és a képzés irdnti tudatos hozzaallas erdsitését varjuk. Emellett a hallga-
tok motivacidinak megerdsitésérol, tamogatasarol a Hallgatéi Szolgaltaté Kozpont keretében életpa-
lyatanacsadé pszichologus és az irdnyitasa mellett miikodd kortars segitd haldzat is gondoskodik.

A hallgatok tanulasi folyamatanak alakitasaba a Hallgatoi Onkormanyzat bevonasa is rendszerszinten
megjelenik: a HOK képvisel®i részt vesznek a tantervek feliilvizsgalatiban, észrevételeket tesznek az
egyes targyak, kovetelmények és tanulmanyi utvonalak kapcsan. Az intézmény kulturajat emellett
olyan bensdséges, kollegialis oktato—hallgatd viszony jellemzi, amelyben a hallgatok a formalis csa-
tornakon tul is biztonsagban érzik magukat, ha orakkal, értékelési modszerekkel, tanuldsszervezéssel
kapcsolatos visszajelzést kivannak adni. Ez a mindennapi, informalis parbeszéd — a formalis mind-
ségbiztositasi eszkdzokkel egyiitt — olyan tanulasi kornyezetet hoz 1étre, amely tamogatja a hallgatok
aktiv szerepvallalasat, onreflexiojat és szakmai-palyaidentitasuk fokozatos megerdsodését.

A HTK-n a hallgatok az oktatok altal koordinalt disputdkon is 6sszemérhetik megszerzett szakmai
tudasukat, a kiilfoldi eléadokkal a hallgatoknak személyes talalkozokat is szervez a kar. A Kar didk-
lapjaban a hallgatoknak lehetségiik van az oktatok altal lektoralt szakszovegek publikalasara is. A
kénonjogi tanulményi program tartalmat képezd elméleti szakmodszertan részeként megjelend jog-
szabaly-értelmezés, az esetjogi és dogmatikai elemzés, valamint az 6nallo jogi érvelés fejlesztése
megjelenik a KJPI oktatasi keretében.

A JAK-on az aktiv tanulas elsegitése érdekében a hallgatok interaktiv szeminariumok keretében
jogeseteket dolgoznak fel, vitdkat folytatnak, és sajat allaspontjuk mellett érvelnek. Problémameg-
oldo feladatok soran valos jogi szituaciok elemzésére keriil sor. A dontéshozatali szimulaciokban, a
projektalapu tanulési folyamatban, valamint a csoportos kutatasi projektekben vald részvétel soran a
hallgatok onalldan terveznek és prezentalnak. Egyes targyak teljesitéséhez a hallgatok portfoliot alli-
tanak 0ssze, amelyben értékelik sajat eldrehaladasukat, erdsségeiket és fejlesztendd teriileteiket. A
hallgatok a kurzusok elején tanulasi célokat tiznek ki, személyes célokat hatdroznak meg, amelyeket
a félév végén onértékeléssel vizsgalnak, illetve a digitalis platformok (Moodle, Teams) onellenérzd
tesztjel is azonnali visszajelzéssel segitik az onreflexi6 folyamatat. A hallgatoi motivaciot és elkote-
lezettséget erdsiti a sikerélmény, valamint a pozitiv, konstruktiv visszajelzés Az oktatok személyre
szabott, fejlesztd jellegli visszajelzésekkel €s célorientalt feladatok kiaddsaval segitik a hallgatok elo-
rehaladasat. A valtozatos oktatas formak alkalmazasaval (eldadas, szeminarium, online modulok,
csoportmunka), illetve ezek kombinaldsaval a monotonités elkeriilhetd. A kiillonb6z6 gamifikacios,
¢lményalapti modszerek és feladatok kidolgozasa (pl.: pontgytijtés, badge-ek, interaktiv jogeset-szi-
muléciok) hozzajarul a hallgatoi figyelem és érdeklddés fenntartasahoz. A karon az oktatok digitalis
megoldasok, intelligens oktatérendszerek, személyre szabott tanuldsi utvonalak alkalmazaséaval ta-
mogatjak a hallgatokat. Az online kollaboracios eszk6zok haszndlata (Teams és Moodle forumok,
peer-review feladatok) a hallgatéi csoportokon beliili egytittmtikddést, kozos gondolkodast fejleszti.
Emellett az érzelmi rahangolddas eldsegitése €s a biztonsagos, tdAmogatd tanulasi kornyezet, valamint
a rugalmas modszertan kialakitasa kulcsfontossagu a hallgatok elkotelezddésének fenntartasaban. A
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JAK a hallgatok mentalis egészségét timogatandd, mentalhigiénés segitd beszélgetést is lehetové
tesz. Tovabba hallgatdinkat segiti a tutori szervezet, valamint az oktatdi mentorprogram is.

Az ITK az elsééves hallgatok mentorlasara kiilon hangsulyt fektet, a pszichologusokbol és oktatokbol
allo csapat a Mentorprogram keretében heti rendszereséggel foglalkozik az jjonnan felvett alapkép-
zéses hallgatokkal a tanulds melletti elkotelezettség novelése érdekében. A hallgatok szabadon va-
lasztott kurzusként felveheti a Tanuldasmddszertan targyat, amely soran elsajatithatjak az idémenedzs-
ment ¢s a tananyagfeldolgozas technikait és képesek kivalasztani az adott szituaciohoz legmegfele-
16bb modszert. Az ITK szamos sajat e-learning kurzust és tanagyagot fejlesztett ki a Moodle rend-
szerben, ami szintén timogatja a hallgatok tanulasi folyamatat.

4. Mutassa be, hogyan veszi figyelembe és alkalmazza az intézmény a kiilonféle tanitdasi modokat.
Mutassa be az alkalmazott pedagogiai modszereket és ezek értékelésének, feliilvizsgalatanak folya-
matait.

A PPKE a hagyomanyos képzési modszerek mellett projektalapti oktatast is alkalmaz a motivacio és
elkotelezettség novelése érdekében: az oktatok rendszeresen adnak személyre szabott, fejleszto jel-
legli visszajelzést. Emellett realis, mérhetd és relevans célorientalt feladatok kitlizésével noveli a si-
kerélményt és a belsé motivaciot. Valtozatos tanulasi formakat alkalmaznak az oktatok a figyelem
fenntartasara: online modulok, csoportmunka kombinaldsa a monotonitas elkeriilésére. Digitalis és
adaptiv megoldasokkal él, és személyre szabott tanulasi utvonalakat kinal, amelyek figyelembe ve-
szik a hallgatd aktudlis motivacios allapotat €s tudasszintjét. A gamifikacid és élményszerii tanulas
elemeit is alkalmazza: pontgytijtés, interaktiv szimulacids gyakorlatokkal. Témogatja az online kol-
laboracids eszkdzoket: Teams és Moodle forumok. Az érzelmi rdhangolodas és megfeleld pedagdgiai
attitiid elérése érdekében ora eleji motivacios technikékat hasznalnak: pl. bemelegitd kérdések, szak-
teriileti aktualitdsok megvitatasa. Az érdeklddés felkeltése érdekében fontos a tananyaghoz kapcso-
16d6 kiilonleges, kutatasalapu témak bevonasa; mindhez biztonsagos, tamogatd tanuldsi kornyezet
biztositasa.

A pedagodgiai modszerek felmérése az oktatodi kompetenciaméres keretein beliil torténik meg, amely soran
az oktatok Al-alapu kérdbivet toltenek ki, amely segiti Onreflexiojukat, az altaluk hasznalt pedagogiai
¢és oktatasi modszerek értékelését.

A témaban szakembereink az elmult 6t évben kozel szaz cikket publikéltak, példaul: Torgyik Judit:
Tavoktatas és online oktatas a vilag kiilonb6z6 pontjain, Karainé Gombocz Orsolya — Horvath Mariann —
Sz6ke-Milinte Enikd: Digitalis tanulasi eredményesség, Fodor Richard — Gombocz Orsolya — Horvath
Mariann — Kaposi Jozsef — Kormos Jozsef — Sz6ke-Milinte Enikd: Mentori tudastar 6.: Tanuldsmodszer-
tan, Karainé Gombocz Orsolya — Szoke-Milinte Enikd: A kompetencia-alapu pedagdgusképzés cimmel.
A digitalis tananyagfejlesztéssel és a mesterséges intelligencia alkalmazasaval az ESG 1.2 és 1.9.
pontok alatt a 6. kérdésnél részletesen foglalkoztunk.

5. Hogyan biztositja az intézmény az értékelési modszerek és kritériumok nyilvanos elérhetoségét?
A tantargyak teljesitéséhez sziikséges kritériumokat a hallgatok a Neptun rendszerben rogzitett targy-
leirasokbdl és tematikdkbol ismerhetik meg. A Neptunban szerepld tantargyleirasok a honlapon is
elérhetdek, tehat az értékelés kritériumai és modszerei nyilvanosak, az osztalyozas pedig a hallgatoi
kovetelményrendszerben szabalyozott.

A vizsgéra bocsatashoz sziikséges, vagy a gyakorlati jegy mindsitését eredményezé félévkozi tanul-
manyi kovetelményeket, illetve a vizsgara bocsatdshoz még megengedett hianyzas mértékét — ha a
szakért felelds kar az Egyetem TVSZ-hez fiizott kiegészité rendelkezéseiben mashogy nem rendel-
kezik — az illetékes oktatd jogosult meghatarozni azzal, hogy legkés6bb az elsd foglalkozason koteles
azokat kihirdetni a hallgaték szdmdara [TVSZ 33. § (10)]. Ezt az egyes tanszékek jellemzden sajat
tanszéki honlapjukon is kdzzéteszik az adott tantargy, illetve kurzus aktualis félévi ismertetdjében,
amely a targy teljesitésének feltételeivel kapcsolatos legfontosabb informaciokat is kdzvetiti.

A hallgatok tanulmanyi teljesitményének értékelésére alkalmazhaté mérdszamok kore és szamitasi
modja jogszabalyban rendezett [87. 2015. (IV. 9.) Korm. rendelet (Vhr.) 57. § (3)—(4)]. Az Egyete-
men alkalmazott atlagszamitasi modszereket a TVSZ 38. §-a tartalmazza. A szakdolgozat/diploma-
munka értékelés pontos meghatarozasanak maédjat az érintett kar TVSZ-hez fizott kiegészitd rendel-
kezései tartalmazzdk. A zardvizsga kovetelményeit, és a szamonkérendd témakdoroket (tételeket) a
karok honlapjain teszik kozz¢.
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Az egyes szakok mintatanterveinek kotelezd adata a kovetelmény tipusa. A mintatantervek az egye-
temi honlapon nyilvanosan elérhetdek.

6. Mutassa be, hogy milyen modon kapnak visszajelzést a hallgatok az értékelésiikrol, és milyen
mdodon tamogatja ez ket a tanuldsi folyamatban.

A PPKE az értékelést fejlesztd (formativ) €s mindsitd (szummativ) funkcidval alkalmazza. A fejlesztd
értékelés célja a tanuldsi folyamat tdmogatasa. Az oktatok kiemelik a pozitivumokat, és konkrét ja-
vaslatokat adnak a hidnyossagok pétlasara. Ez kiilonosen fontos a szeminariumi munkak, projektfel-
adatok és szakdolgozatok esetében. Onértékelés és dnellendrzés dsztdnzése: a hallgatok szdmara el-
¢rhetéek online tesztek, kvizek és gyakorlo feladatok, amelyek azonnali automatikus visszajelzést
adnak. Ez segiti az 6nall6 tanuldst és a hibak korrekcidjat. Tipikus hibdk megbeszélése: az oktatok a
dolgozatok javitasa utan csoportos konzultacidt tartanak, ahol a leggyakoribb hibdkat elemzik, €s
megmutatjak a helyes megoldasokat.

A BTK-n a hallgatok értékelésének altalanos modjait a magyar és angol nyelvii Tanulmanyi és Vizs-
gaszabalyzat rogziti (TVSZ HU és TVSZ ENG), amely el6irja, hogy az oktatdk atlathatd, érthetd és
a fejlodést segité modon kotelesek tajékoztatni a hallgatdkat az elvarasokrol €s az elért eredmények-
rol. A visszajelzés tobb csatornan torténik. A Neptun rendszerben valamennyi érdemjegy és mindsités
rogzitésre kertiil, ezek kiegészithetok szoveges megjegyzésekkel, amelyek segitik a hibak azonosita-
sat, és a tovabbi fejlesztési iranyok kijelolését. A Moodle és a Teams feliileteken az oktatok részletes
értekelést adnak a beadandokra, prezentdciokra és online tesztekre; az automatikus visszajelzést
nyujtoé kvizek és probatesztek az onellendrzést, a tananyaggal kapcsolatos azonnali visszacsatolast
teszik lehetdvé. A vizsgdk és zarthelyik utdn az oktatok konzultacios idépontokat biztositanak, ahol
a hallgatok betekinthetnek kijavitott dolgozataikba, egyéni magyarazatot €s tanacsot kaphatnak a to-
vabblépéshez.

Az ITK-n az oktatok vezetésével kialakitottunk egy hallgatéi mentorprogramot, melynek keretében
minden egyes hallgatoval rendszeresen beszélgetnek az oktatok, egyenként fogadva Oket, és konkré-
tan foglalkozva a problémaikkal.

Ekozben a konyvtarban gyakorlati alkalmakat is tartunk, melynek keretében a hallgatok tanulhatjak
a konyvtar és a rendelkezésre 4llo adatbazisok hasznélatat. A konyvtarban a tanulashoz felhasznal-
hato elegendd szabad szamitogép is rendelkezésre all. A nyelvi kompetencia fejlesztésére — a nyelv-
vizsga-kotelezettség megsziinésével — sajat fejlesztést, ellendrzést vezettlink be, idegen nyelvii sz6-
vegek szeminariumi keretek kozott torténd forditasaval. A hallgatok un. probadolgozatokat is készi-
tenek, melyek kapcsan az oktatok jelezni tudjak nekik metodologiai tipushibaikat.

7. Mutassa be, hogy az intézmény milyen gyakorisaggal és milyen szempontok alapjan vizsgalta
feliil a hallgatoi értékelési eljardasokat, és az ennek eredményeként eszkozolt fobb valtozdasokat az
utobbi ot évben, a kiilonbozo képzési szinteken és szakteriileteken. Milyen képzést és tamogatdst
kapnak az oktatok értékelési modszereik fejlesztésére?

Az értékelési eljarasok intézményi szintll keretét a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat, a kari kiegészi-
tések, a doktori képzésre vonatkozd szabalyzatok, a képzési €s kimeneti kovetelmények, a mintatan-
tervek, a tantargyleirasok és a szakmai gyakorlati eldirasok adjak. E

A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatot legalabb évente feliilvizsgalja az Egyetem, ami lehetové teszi
a tanulmanyi, vizsga- és értékelési szabalyok folyamatos hozzaigazitasat a jogszabalyi kdrnyezethez,
a digitalis oktatés tapasztalataihoz, a kari gyakorlatokhoz €s a hallgatoi igényekhez. Emellett az alap-
¢és mesterképzések feliilvizsgalatara vonatkozd mindségligyi eljarasrend alapjan a képzéseket leg-
alabb otévente at kell tekinteni, de egyes képzési elemek — igy kiilondsen a tantargyi kovetelmények,
tantargyleirasok, szdmonkérési modok és értékelési formak — félévenként vagy tanévenként is mo-
dosulhatnak.

Szaktertiileti szempontbdl az értékelési eljarasok eltérd hangsulyokat kapnak. A bolcsészet- €s tarsa-
dalomtudomaényi, jogi €és hittudoményi képzésekben meghatarozo szerepet jatszanak az irasbeli és
szobeli vizsgak, szeminariumi dolgozatok, esszék, forrdselemzések, szakdolgozatok, zarovizsgak és
kutatasi feladatok. A gyakorlatorientalt, pedagogiai, kommunikécids, informatikai, mérndki vagy
bionikai képzésekben ezek mellett nagyobb stlyt kapnak a projektfeladatok, laboratoriumi vagy mii-
helymunka, gyakorlati teljesitmények, szakmai gyakorlatok, portfoliok és digitalis vagy csoportos
feladatok. Az értékelési eljarasok feliilvizsgélata ezért nem egységes sablon szerint, hanem a képzési
tertilet sajatossadgaihoz igazodva torténik.
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Az elmult 6t évben az értékelési eljarasok fejlesztésének f6 iranyai kdz¢é tartozott a digitalis és hibrid
szamonkérési lehetdségek szabalyozottabb hasznalata, a Moodle és Teams feliiletek bevondsa az ok-
tatasi ¢és értékelési folyamatokba, a tantargyi kovetelmények és értékelési modok atlathatobb kozzé-
tétele, a szakmai gyakorlatok ¢és gyakorlati teljesitmények visszacsatolasanak erdsitése, valamint a
kompetenciaalapu mérési és értékelési szempontok fokozatos beépitése. A valtozasok célja az volt,
hogy a szdmonkérés ne pusztan az ismeretek reprodukciojat mérje, hanem egyre inkabb képes legyen
kimutatni a képzési programokban elvart tudas, képességek, attitlidok, autonomia ¢€s feleldsségvalla-
las tényleges teljesiilését.

A feliilvizsgélatok soran az intézmény tobbféle informécioforrast hasznal. Ide tartoznak a tantargy-
teljesitési és vizsgaeredmények, a lemorzsolddasi és elorehaladasi adatok, az oktatoi tapasztalatok, a
hallgatéi visszajelzések, a szakfeleldsok és tantargyfelelésok javaslatai, a szakmai gyakorlati partne-
rek tapasztalatai, a zarovizsgak €s szakdolgozatok eredményei, valamint a képzésfeliilvizsgalati mun-
kacsoportok megéallapitasai. Az eredmények alapjan modosulhatnak a tantargyleirasok, a kdovetel-
ményrendszerek, a szamonkérési modok, az értékelési szempontok, a szakmai gyakorlati kvetelmé-
nyek vagy sziikség esetén a tantervi struktura is.

Az oktatok értékelési modszereinek fejlesztését az intézmény modszertani és digitalis kompetencia-
fejlesztéssel tamogatja. Ennek részei az egyetemi és kari kompetencianapok, mindségbiztositasi és
oktatdsmodszertani szakmai alkalmak, a digitalis oktatdst segitd titmutatok, valamint a Moodle és
Teams hasznalatahoz kapcsol6do segédanyagok. Az oktatok szdmara elérhetdek tovabba olyan e-
learning tananyagok és kompetenciafejlesztd kurzusok (KRE Moodle-kurzusok, az Egyetem sajat e-
learning Moodle-kurzusai) is, amelyek az online oktatas, a digitalis tananyagfejlesztés, a hallgatoi
aktivitas tAmogatasa és az értékelési modszerek korszeriisitése teriiletén nyujtanak segitséget.

8. Az értékelés soran hogyan veszik figyelembe a méltanyolhato koriilményeket? Hogyan hatad-
rozzak meg ezek korét? Hogyan kisérik figyelemmel az értékelési szabdlyok kiovetkezetes és elfogu-
latlan alkalmazasat?

Az értékelés soran figyelembe vehetd felmentéseket, illetve mentesitéseket (pl. egyes vizsgaelemek
aloli felmentés, szobeli helyett irasbeli vizsga stb.) a jogszabalyban meghatarozottak alapjan — a
TVSZ rendelkezései szerint — az Esélyegyenldségi Bizottsdg jogosult biztositani. Egyéni koriilmé-
nyek figyelembevételére a tanuldsi folyamat korabbi szakaszaban is sor keriilhet, amennyiben a hall-
gatd pl. sziilés, baleset vagy mas varatlan ok, illetve egyéni élethelyzet miatt akadalyoztatva van a
tanulmanyai folytatdsaban. Ilyen esetben lehetdség van a hallgatdi jogviszony — akar utdlagos — szii-
neteltetésére vagy a Tanulmanyi Bizottsag altal az egyéni tanulmanyi rend keretében engedélyezett
egyeb kedvezmény igénybevételére — pl. vizsgaiddszakon kiviili vizsgalehetdség, dralatogatas aloli
felmentés stb.

A HTK-n az el6adasokrol valo igazolt tdvollét az Ordo altal meghatarozott formaban miikodik. Az
¢érintett oktatd donti el, hogy a Hallgato eldzetes kérelme alapjan mit tud elfogadni sajatos méltanyo-
land6 koriilményként. Bizonyos sulyozott esetekben a dékan egyedi javaslatot tesz méltanyossagi
alapon. Ezek kozott elsddleges az egészségiigyi szempont. Amennyiben tartdsabb méltanyossagi
megfontolas sziikséges, egyéni tanrendre tesz javaslatot a dékéan az érintett oktatok szamara.

Az ITK-n és a JAK-on az Egyetemi Esélyegyenl6ségi Bizottsag altal meghatarozott esetekben a hall-
gatd szamara az irasbeli, szobeli, gyakorlati (PC-laboros) szamonkérések esetén a sziikséges tobblet-
felkésziilési 1d6t vagy az alternativ szdmonkérési lehetdséget biztositjuk.

9. Hogyan tamogatjak a digitdlis (vagy mesterséges intelligencia) megoldasok a tanuldsi és érté-
kelési folyamatokat?

Intézményi szinten elérhetd a Moodle e-learning rendszer, az oktatok pedig egyénileg hasznalnak
digitalis és Al-alapt eszkozoket pl. Kahoot, Mentimeter.

A KKK-k elemzése alapjan minden bevont képzési szinten, igy az alapképzésben, mesterképzésben,
szakiranyu tovabbképzésben és a tanarképzésben is egységes logika mentén keriiltek kialakitasra a
kompetenciamérési kérdések. A kérdések a tudas, képesség, attitlid ismert, alapvetd dimenziokra ira-
nyultak. Minden képzési szinthez harom nyitott, essz¢ jellegli kérdés tartozott, amelyek kozvetlentil
kapcsolddtak az adott szak KKK-ban rogzitett elvarasaihoz.

A hallgatok kompetenciamérése egy elére megadott hivatkozason keresztiil, egy altalunk készitett
feliileten tortént. Ezen a feliileten egymasra €piild mdédon valaszoltak a harom kompetenciakérdésre,
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majd a mesterséges intelligencia altal generalt szoveges értékelést és visszajelzést dokumentaltak. A
kutatas soran a hallgatok onalléan dolgoztak, oktatoi beavatkozas nélkiil. Ez az elrendezés csokken-
tette az elvarasi torzitas és a megfelelési kényszer hatsat, és eldsegitette, hogy a valaszok a hallgatok
sajat reflexioit tiikrozzek.

10. Mutassa be azon szakmai szervezeti, oktatdsi vagy partnerségi egyiittmiikodéseit az oktatds-
technologiai szektorral, amelyek segitik a digitdlis kornyezetben folyo tanulds és tanitdas korében a
szervezeti tanuldst.

Az egyetem szakmai partnerségi egylittmiikodései altalanossagban kiterjednek a felsdoktatasi agazat
képviseloire, kiillonbdzo szakmai szervezetek €s a jogi hivatasrendek képviseldire. Az intézmény ré-
sz€rdl két dékan is részt vesz az MTA MI Szakértd Eseti Bizottsagaban. A digitalis tanulas, tanitas
¢s értékelés fejlesztésére vonatkozoan a legjelentdsebb egyiittmiikodés a KRE-vel tortént az oktatok-
nak sz016 e-learning kurzusok elérhetdségére vonatkozdan.

Az EdTech Koalicidoban az ITK képviseli az egyetemet, tovabba a Magyar Rektori Konferencia Fel-
sOoktatdsi Modszertani és Oktatasinformatikai Férum alapité tagjaként az ITK képviseli az intéz-
ményt. Az eldbbieken tul a Magyar Rektori Konferencia digitalis transzformacidés munkacsoportja-
nak tevékenységében is részt vett az ITK az egyetem képviseletében 2022 és 2024 kozott.

A BTK a honlapon is megjelenitett jelentds partneri kapcsolatrendszert tudhat magaénak.

A JAK els6sorban az Amerikai Egyesiilt Allamokban 1év§ intézményekkel kotott oktatasi és kutatési
egylittmiikddéseket.

11. Mutassa be a hallgatoi panaszok kezelésének maodjat, rendjét.

A hallgatoi iigyek formalis fellebbezési foruma a Hallgatoi Ugyek Feliilbiralati Bizottsaga (HUFB),
amely az Nftv., és a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Hallgato6i Jogorvoslati Szabalyzatanak (HISZ)
rendelkezései szerint latja el feladatait. A HISZ 2. rész 9. §-a szl a jogorvoslati eljards meginditasa-
rol. A hallgatoknak lehetdségiik van az Integritasi Szabdlyzat szerinti eljarasban is eldterjeszteniiik a
panaszaikat, kozérdekii bejelentéseiket. A hallgatok ezenkiviil fordulhatnak formalis és informalis
panasszal az érintett oktatbhoz, annak kdzvetlen feletteséhez, a kar dékanjahoz, majd a rektorhoz.

A BTK-n a kar létszamabdl €s a képzések nagy szamabol eredd Osszetettség miatt egy tovabbi for-
malizalt lehetdség is rendelkezésre all: online bejelentd rendszer, amelyen keresztiil a hallgatok az
infrastruktirat érintd problémaktol (liftledllas, elromlott mosdo stb), az elmaradt orak bejelentésén
at, az akadalymentesitéssel kapcsolatos problémakig (mind fizikai, mind digitalis hibak) azonnal,
akar mobiltelefonon keresztiil is jelezhetik a tapasztalt problémakat. A jelzés mind a Hallgatéi On-
kormanyzathoz, mind a Hallgato6i Szolgéltatdo Kozponthoz eljut, igy a megoldas is nyomon kovethetd.
A rendszer egyszer(i hasznalatat az épiiletben kihelyezett QR-os plakatok kddok segitik.

12. Mutassa be a hallgatoi jogorvoslat (Nftv. szerinti intézményi jogorvoslati gyakorlat bemuta-
tasa) intézményi gyakorlatat. Hany hallgatoi jogorvoslat érkezett az elmult 5 évben (évenként)?
Milyen teriileteket érintettek ezek? Ezek koziil kizarolag anonim modon emeljen ki olyan példakat
(max. 5-0t), amelyek a hallgatoi jogorvoslati eljaras modositdasat, vagy egyéb, a hallgato tanulma-
nyi kotelezettségeit érinto szabalyok megvaltoztatdsdt eredményezték.

A hallgatéi jogorvoslati eljardsok az Nftv. rendelkezéseivel 6sszhangban alkotott HISZ rendelkezései
szerint zajlanak. A HUFB atruhazott rektori hataskorben jar el. Jogorvoslati kérelmet a Neptun rend-
szerhez hozzaféréssel rendelkezd hallgatok a Neptun rendszeren keresztiil, az ahhoz hozzéaféréssel
nem rendelkezd — de jogorvoslatra jogosult — személyek pedig irdsban nyujthatnak be. Ezt az elséfoku
dontést hozo, intézkedést tevd vagy elmulasztd személy vagy szervezet megvizsgalja, és sajat hatas-
korben donthet a hibas dontés vagy intézkedés megvaltoztatasarol, illetve az elmulasztott megtételé-
r6l. Amennyiben nem ért egyet a kérelemben foglaltakkal, ugy véleményével egyiitt tovabbitja azt a
HUFB-hoz. Amennyiben a rektor az eldirt hatdridén beliil nem vonja magéhoz az iigyet, ugy a bi-
zottsag elndke gondoskodik az el6készitésrol, megvizsgalja, hogy érdemi elutasitasnak van-e helye,
amennyiben nincs, Ugy intézkedik a sziikséges bizonyitékok beszerzésérdl, és a hatarozati javaslata
elkészitésérdl. A HUFB minden esetben iilés keretében birdlja el ez alapjan az egyes iigyeket, az
elnodk pedig gondoskodik a hatdrozat kiadomanyozasarol és kihirdetésérdl. A vizsgalt idészakban is
volt példa tobb alkalommal (14) a masodfoku dontés kozigazgatasi perben torténd megtdmadasara.
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Ezek kapcsan nagy aranyban allapitotta meg az illetékes torvényszék az egyetemi eljaras szabalyos-
sagat; mindossze két esetben kertilt sor a masodfokl dontés megsemmisitésére, €s egy alkalommal
megegyezésre. Az Oktatasi Jogok Biztosanak Hivataldhoz (OJBH) egy alkalommal fordult hallgato,
de a 2023. évi jelentés szerint az OJBH érdemi vizsgalat nélkiil megéllapitotta az eljaras szabalyos-
sagat. Kimutatas az ligyekrol az eljaras kimenetele szerint tagolva:

Masodfokt dontés 2021 2022 2023 2024 2025 | Osszesen
Attéve illetékes dontéshozohoz 1 2 3
Elutasitas 10 14 13 12 14 63
Erdemi vizsgalat nélkiil elutasitas 5 4 3 5 6 23
Elmulasztott intézkedés miatt intéz-

kedésre kotelezés 2 2
Eljaras megsziintetése 8 6 5 4 23
Els6foku dontés megvaltoztatasa 2 1 1 1 5
Dontés megsemmisitése 0j elja-

rasra kotelezés mellett 1 6 2 8 17

2023-ban modositasra keriilt a HISZ a hatdrozat kdzlését érintd rész vonatkozasdban. A modositas
célja annak egyértelmiisitése volt, hogy a Neptun rendszerhez hozzaféréssel rendelkezok szamara a
TVSZ rendelkezéseivel is 6sszhangban a Neptun rendszeren keresztiil keriil a dontés kozlésre, papir
alapon pedig nem kertil postazasra.

Példak a szabalyozas/eljaras modositasara:

2025-ben konkrét iigyek kapcsan modosult szintén a HISZ és az ahhoz kapcsolodo kérelem nyom-
tatvany a tekintetben, hogy a jogorvoslati kérelmeket nem a hallgatoé képzése szerint illetékes kar
dékanjahoz kell benytjtani, amennyiben az els6foku dontést intézményi testiilet vagy mas dontéshozd
hozta. Ez azért sziikséges, hogy az els6éfokl dontést hozo személy vagy testiilet (Egyetemi Didkjoléti
Bizottsag, Egyetemi Esélyegyenldségi Bizottsag, kollégiumvezetd) érdemben vehessen részt az elja-
ras lefolytatdsdban. A szabalyzatmodositas mellett az elektronikus kérvényfolyamat is modosult. A
modositas hatdsa mar érezhetd; egyszerlisodott az eljarasok lefolytatdsa. A masodfoku eljarasi eset-
szam esetleges csokkenését az elsdfokt dontés-hozok kozvetlenebb bevondsa révén még vizsgalni
sziikséges.

2025-ben megallapitasra kertilt, hogy egyes hallgatok visszaélésszerlien hasznaljak a jogorvoslati le-
hetdséget. Az elmult évek statisztikai alapjan megallapitasra kertilt, hogy szinte mindig vannak visz-
szatérd kérelmezok, akik az adminisztrativ energidk nagy részét lekotik. A megfontoltabb kérelmezés
eldmozditasa érdekében ezért eljarasi dij bevezetésére kertilt sor, ami természetesen helyt addé dontés
esetén visszajar, illetve targyi mentességet €lveznek a szocialis targyu kérelmek, valamint személyi
mentesseéget a szocialis tAmogatasra jogosult hallgatok. A mddositas hatasat még vizsgalni sziikséges.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése

1. Mutassa be, hogyan biztositja az intézmény, hogy az oktatok, az oktatdistamogatdsi szervezeti
egységek munkatdrsai ismerjék és kovetkezetesen érvényesitsék a tanulmanyi elérehaladdsra, a
tanulmanyok értékelésére, elismerésére vonatkozo szabalyzatokat, ideértve az egységes tanulmanyi
rendszer helyes haszndlatdat. Hogyan vizsgdlja az intézmény ennek teljesiilését?

Az oktatok és az oktatastdmogatasi szervezeti egységek munkatéarsai szdmara a honlap munkatarsak
szamara elérhetd feliiletén kozzétett eljarasrendek, munkafolyamatleirasok, tizenetsablonok és tajé-
koztaté anyagok allnak rendelkezésre tanulmanyi adminisztracios €s oktatasszervezési tigyekben.
Ezek tartalmi ismeretét az illetékes szervezeti egység vezetdje kéri szamon a kollégaktol.

A Neptun rendszer hasznalatat a munkatarsak szamara sziikség- és igény szerinti, munkakorre és
személyre szabott egyéni vagy csoportos betanitas alapozza meg. A Neptun rendszer kliens alkalma-
zéasaban jogosultsaggal rendelkez6 munkatarsak szamara tematikus sziirések, ellenérzo lekérdezések
és lizenetsablonok érhetdek el.

A Felsoéoktatasi Informacios Rendszer (FIR) belsé adatellendrzési szabalyai, a témakoronként visz-
szakapott hibajegyek segitik a szabalyszerti miitkodés ellendrzését, a felmeriilé hibak, hianyossagok
javitasat, potlasat.
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2.  Mutassa be, hogy a felvételi eljards soran az intézmény alkalmaz-e képzésspecifikus kovetel-
ményeket (pl. egészségiigyi alkalmassagi, pdlyaalkalmassagi, gyakorlati alkalmassagi vizsga).
Amennyiben igen, ezek vizsgalata hogyan valosul meg a felvételi eljaras soran? Mutassa be, ho-
gyan biztositja az intézmény a sajdat hatdaskorébe tartozo felvételi eljardsok objektivitasat, elfogulat-
lansagat.

A BTK 6vo6- és tanitoképzéseire a felvétel feltétele az egészségligyi alkalmassag igazolasa, illetve a
Felvételi tajékoztatoban eldzetesen kozzétett ének-zenei, beszédalkalmassagi, testi, nemzetiségi szak-
irany esetén nyelvi alkalmassagi vizsga letétele. Az azonos tipusu alkalmassagi vizsgat tobb jelent-
kezési hely esetén is csak egyszer kell letenni, azt minden intézményben kdlcsondsen elfogadjak, ahol
az adott vizsga az el6irt kdvetelmény. A kar a jelentkezési hatarid6t megeldzden un. eldalkalmassagi
vizsgat is szervez, mely mar a jelentkezés benytjtasa eldtt lehetdséget ad az alkalmassag megallapi-
tasara. Tovabba ingyenes felkészitd foglalkozasokkal is segiti a szak irant érdekléddket, az alkalmas-
sagi vizsgak sikeressége érdekében. Az alkalmassagi vizsga bizottsagi rendben zajlik. A jelentkezd
jogorvoslati lehetdséggel az intézmény jogorvoslati rendje szerint élhet. A BTK-n tovabba a hittanar-
neveldtandr, a mozgoképkultira és médiaismeret-tandr, valamint a drdma- és szinhdzismeret-tanar
szakparos osztatlan tanarképzéseire a felvétel tovabbi feltétele a Felvételi tajékoztatoban eldzetesen
kozzétett gyakorlati vizsga letétele.

3. Az informalis és nem formalis tanulas korabbi eredményeinek validalasara a felvételi eljaras,
illetve a tanulmdnyok sordn van-e kidolgozott eljardsa az intézménynek? Van-e az intézménynek
részismereti képzések, mikrotanusitvanyok beszamitasdara, validalasara alkalmazhato eljards-
rendje?

A felvételi eljaras keretében a felsdoktatési intézmények egyedileg hatdrozzédk meg az in. intézményi
pontok jogcimeit, mértékét, feltételeit. Egyetemiink e kdrben a Felvételi Szabalyzat 4. sz. melléklete
szerint ad meghatarozott képzési teriileteken meghatarozott szdmu intézményi felvételi pontot, mas
jogcimek mellett az informalis, nem formalis tanulds korabbi eredményei alapjan is: pl. a 2027. évi
altalanos felvételi eljarastol plébaniai hittan egy éves tanulasara minden képzési teriileten; a képzési
teriletnek megfeleld munkatapasztalatra; iskolai k6zosségi szolgalat soran szerzett tapasztalatra, koz-
érdekii onkéntes tevékenység soran szerzett tapasztalatra, felsdoktatasi intézmény altal szervezett fel-
vételi el0készitd tanfolyam sikeres teljesitésére meghatarozott képzési teriileteken.

A TVSZ 4. § (2) bekezdése szerint: ,,A Kreditatviteli Bizottsag a korabbi tanulmanyokat és munka-
tapasztalatokat tanulmanyi kovetelmények teljesitéseként elismerheti. A nem formalis (iskolarend-
szeren kiviil, de szervezett formaban folytatott képzésben szerzett), informalis (iskolarendszeren ki-
viili, tapasztalati uton torténd), tanulassal elsajatitott kompetencidk, munkaveégzés soran szerzett ta-
pasztalat elismerése lehet egy adott szakon valamely kompetencia (ismeret, teljesitmény, eredmény,
készség, tovabbi kompetencidk) kredittel torténd elismerése vagy kovetelmény teljesitése aloli fel-
mentés. A korabbi tanulméanyok és munkatapasztalatok meglétét, és pontos tartalmat a hallgatonak
kell hitelt érdemlden bizonyitani.”

A részismeretei képzések, mikrotantisitvanyok beszamitasa a Kreditatviteli Bizottsag (KAB) hatas-
korébe tartozik, amely eljaras a TVSZ 4. §-dban foglaltaknak megfelelden, a kreditatviteli eljarés
altalanos szabalyai szerint zajlik.

4. Milyen eljaras keretében vizsgdlja az intézmény, hogy minden félévben a mintatantery szerinti
tantargyak meghirdetésre keriilnek-e?

A kari tanulmanyi adminisztracioért, oktatasszervezésért felelds szervezeti egységek az OTO altal
készitett kozos Neptun-szlirések segitségével, a mintatantervek €s a hallgatoi 1étszamok alapjan opti-
malizéljak a kurzusmeghirdetéseket, kiilon figyelve arra, hogy a mintatanterv szerinti elérehaladés-
hoz sziikséges kurzusok meghirdetésre keriiljenek. Emellett ellendérzik a csoportszamokat €s 1étszam-
kereteket a kari szabalyzatoknak megfelelden.

A Neptun rendszerben ellendrz0 szlirések alkalmazasaval figyelik, hogy a kurzusok a kari eldirdsok-
nak megfelelden vannak-e meghirdetve (pl. egy elméleti kurzushoz hany gyakorlati csoportot hirdet-
hetnek meg, a minimum-maximum létszamok el6irés szerintiek-e, a beéllitasok helyesek-e, ami alap-
Jjén a késébbekben az oktatoi elszdmolashoz sziikséges adatok kigytjtése is torténik, ill. egyéb sta-
tisztikak késziilnek).
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5. Hogyan biztositja és segiti eld az intézmény azt, hogy a hallgato mobilitas sordn szerzett kre-
ditjeit minél nagyobb ardnyban el tudja ismerni, és azt, hogy ez megfeleljen a Lisszaboni elismerési
egyezménynek?’

A TVSZ 4. § (1) alapjan a mas felsdoktatasi intézményben, vagy sajat intézményben szerzett kreditek
elismeréséhez az ismeretanyag egyezésének mértékét a karonként felallitott kreditatviteli bizottsagok
allapitjak meg — sziikség esetén — a szakfelelds (targyfelelds) vagy az illetékes tanszék véleményének
figyelembevételével.

A nemzetkdzi mobilitasi 6sztondijpalyazat meghirdetésekor kozzétehetd, az intézménykodzi megalla-
podason alapuld nemzetkozi kettds/tobbes vagy k6zos képzések esetén pedig elézetesen kozzéteendd
azon targyak listaja, melyek kiilfoldi partnerintézményben torténé felvétele esetén —elézetes KAB
allasfoglalas alapjan — beszamithatok a hallgato képzésébe. A fentiek szerint nem automatikusan el-
ismerendé tantargyakra is kérheti a hallgato a KAB elézetes allasfoglalasat. Az Erasmus, CEEPUS
Osztondijak esetében a kiiliigyekkel foglalkoz¢ illetékes kari szervezeti egység a mobilitasi program-
ban kotott learning agreement alapjan hivatalbol — a hallgatoval sziikség szerint egyeztetve — kezde-
ményezi az eldzetes kreditatviteli eljarast. Nem szabalyozott esetekben a kiilfoldi részképzésben ven-
déghallgatoként teljesitett targyak hazai képzésre vald elismertetése a kredit-atvitel altaldnos szaba-
lyai szerint torténhet.

Kari tajékoztaté oldalak: HTK — BTK — JAK — ITK

Amennyiben a kreditatviteli bizottsag eljardsaban, illetve alkalmazott modszerében a Hallgatoi
Ugyek Feliilbiralati Bizottsaga (tovabbiakban: HUFB) — a Lisszaboni Elismerési Egyezményre is te-
kintettel — hibat, hianyossagot, ellentmondast fedez fel, az egyedi ligy elbiralasan til javaslatot tesz a
rendszer korrekcidjara is.

A hallgatéi mobilitas soran szerzett kreditek elismerését eldsegitendé a BTK n. Mobilitdsi 6szton-
dijat alapitott a HTJSZ 21. § (2) bekezdés alapjan. A mobilitasi 6sztondij mértéke 10.000 Ft/elismer-
tetett kredit Osszesen legfeljebb 10 kreditig.

6. Mutassa be, az intézmény milyen eljardsok és eszkozok segitségével, milyen idokozonként gyiijt
informadciot a hallgatok elérehaladasarol. Hogyan tamogatja és osztonzi az intézmény a hallgatok
megfelelo iitemben torténd — mintatantery szerinti — elorehaladasat? Térjen ki a hallgatéi mobili-
tasi programokat érinto folyamatokra.

A hallgatok tanulmanyi elérehaladasanak nyilvantartdsardl a TVSZ 32/A §-a rendelkezik: ,, Az Egye-
tem a hallgato tanulmanyi elérehaladasat, és egyéb adatait a Neptun rendszerben tartja nyilvan.”
Az Egyetemen a Neptun rendszer ,,El6rehaladés vizsgalat (355500)” meniipontja révén a tanulmanyi
osztalyok, illetve az egyes intézetek/tanszékek oktatasszervezdi kovetni tudjak a hallgatok elémene-
telét, mintatanterv szerinti haladasat. A hallgato képzése soran hozzarendelt valamennyi mintatanterv
sorait kiilonb6z0 szinekkel jeloli a program attol fliggden, hogy a hallgatd a targyat felvette és telje-
sitette, ekvivalens kddon teljesitette, felvette, de nem teljesitette, vagy nem vette fel. A munkatarsak
szamara nyitva all6 honlapfeliileten elérhetd az OTO 4altal készitett ,,Elorehaladas vizsgéalat” c. leiras
a meniipont hasznélatarol.

A mintatanterv szerinti elérehaladast segiti az un. ,,elérehozott vizsgakurzus” (EV), a ,,csak vizsga-
kurzus” (CV), valamint a ,.kedvezményes vizsgakurzus” (KV) lehetdsége.

EV és CV: a mintatanterv lehetdvé teszi, hogy a hallgato a lehallgatott, de barmely okbol nem telje-
sitett targyat a kovetkezd félévben EV vagy CV kurzusra felvehesse, s igy — sikeres vizsga esetén —
a raépiilo targyat megtarthassa, azaz tanulmanyaival haladhasson.

KV: felmentés szerezhetd indokolt esetben az oralatogatasi kotelezettség alol, valamint a hallgatonak
lehetdséget biztosit arra, hogy ne a félév végén, hanem félév kozben vizsgazhasson.

A hallgatok elérehaladasarol szerzett informacid segit, hogy az adott tanulmanyi félévben az egyes
kurzusokat az adott kurzust potencialisan elvégezni szandékozd hallgatok szamanak megfeleld 1ét-
szammal hirdessék meg.

I Nftv 49. § (5)-(6) bekezdés, 113. §.

31


https://htk.ppke.hu/kreditatviteli-kerelmek
https://btk.ppke.hu/kreditatviteli-bizottsag-kab
https://jak.ppke.hu/kreditatviteli-bizottsag
https://itk.ppke.hu/nyomtatvanyok
https://btk.ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/uploads/articles/3763/file/Hallgatoi-Teritesi-es-Juttatasi-Szabalyzat-egyseges-szerkezetben-a-BTK-kiegeszit---rendelkezeseivel.pdf?u=1eRL6T
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyzatok/Tanulmanyi_es_Vizsgaszabalyzat_2025_08_15_keresheto.pdf

A tanulmanyi 6sztondij megallapitasanak alapjaul szolgalod 6sztondijindex a korrigalt kreditindex
(a félévben teljesitett tantargyak kreditértéke * érdemjegye " a félévi teljesitett kreditek

o 30 ) félévre felvett kreditgk )
tanterv szerinti atlagos haladast meghalad6 tobbletteljesitményt, ,,bilinteti” a felvett, de nem teljesitett

tobbletet.

A lemorzsolddasi adatok vizsgdlata az elmult 6t tanév hallgatoi 1étszam alakuldsédnak elemzésével
torténik, képzési teriiletenként és szakonként. A vizsgalatot a kari tanulmanyi osztalyok végzik. Az
elmult 6t évre vonatkozo elemzések a PPKE Stratégiai irdnyelvek és célok 2020-2025 dokumentum-
ban részletesen ismertetésre keriiltek.

A kiilfoldi mobilitasi programok kiilonds szabalyairdl a TVSZ 44-51. §-ai rendelkeznek, eldsegi-
tendo kiilfoldi részképzésben teljesitett tantargyak minél egyszeriibb eljarasban torténd beszamitasat
a hazai képzésbe, pl. intézménykozi elézetes megallapodés alapjan a kreditatviteli eljaras mell6zésé-
vel, vagy elOzetes kreditelismerés alapjan, akar szakos kotelezd, kotelezoen valaszthatd tantargyak
megfeleltetésével, vagy szabadon valaszthato targyként.

A JAK-on a hallgatok az Erasmus Irodan keresztiil kifejezetten arrdl is tajékoztatast kapnak, hogy
mikor érdemes beilleszteni a tanulméanyaikba a mobilitast; tovabba a kari Erasmus-tutorok is segitsé-
get nyujtanak ebben. A kiilfoldi 6sztondijat elnyert, nemzetkdzi mobilitasi programban részt vevo
hallgatok — erre iranyuld kérelem esetén — igénybe tudjak venni a fent emlitett KV kurzus lehetdséget,
tehat oralatogatas alol felmentést kaphatnak, s vizsgaikat rugalmasan tudjak beosztani. A karon szo-
kasos mddon ¢élhetnek az EV és a CV kurzus lehetdségével. Jelenleg a hallgatok bevonasaval folya-
matban van egy mesterséges intelligenciaval tdmogatott dontéshozatali rendszer kialakitasa.

), »jutalmazza” a minta-

7. Mutassa be, milyen eszkozoket, programokat alkalmaz az intézmény a hallgatok elorehaladdsa
és lemorzsolodasa kapcsan.

Az intézmény a kozfeladat-finanszirozasi szerzédésében foglalt oktatasi indikatorokat szamszeri-
sitve kiséri figyelemmel. A Stratégiai iranyelvek és célok 2021-2030 dokumentumban foglaltak alap-
jéan cél a lemorzsolddas csokkentése, kiilondsen az informatika, a miiszaki €s a pedagodgusképzés kép-
z¢si teriileteken. Ezen indikatorok alakulasa a Felsdoktatasi Informacios Rendszer (FIR) Oktatasi Hi-
vatal (OH) altal rendszeresen kozzétett rendszeres adatteritései alapjan kovethetdek figyelemmel.

A lemorzsolodas csokkentése érdekében a BTK hallgatéi tamogatéd szolgéltatisokat nyujt, a JAK
elére hozott vizsgakurzust alkalmaz, amely a sikertelen vizsgaiddszakot kdvetd félév els6 harom he-
tében — a targy keresztféléves meghirdetésével — lehetdséget biztosit olyan sikertelen targy teljesité-
sére, amely az el6tanulmanyi rend szerint masik targy eldfeltétele. Illyen modon a hallgaté az adott
targyra raépiil6 targyat is fel tudja venni. A JAK-on miik6dé tutori rendszer hozzajarul a lemorzsolo-
das csokkentéséhez, mivel a kijeldlt felsdbb éves hallgatok bevonasaval egyéni tamogatas biztosit-
hato az egyetemi képzésben résztvevék hallgatok szamara. A végz6s hallgatok szamara a JAK min-
den év februarjaban egy honapig tartd zarovizsgakra vald szisztematikus felkészité kurzusokat szer-
vez hibrid formaban nappalis és levelezds zardvizsgara késziild hallgatok szamara, amelyben az ok-
tato és egyben vizsgaztatd kollégak elmondjak minden egyes tételhez az elvart kovetelményeket. Az
ITK altal szervezett mentorprogramban heti csoportérak keretében a hallgatok egy mentoroktatoval
talalkoznak, igy lehetdség nyilik arra, hogy beszamoljanak a tanulasi folyamatukrol, elakadéasaikra
kozosen keressenek megoldast. Az ITK-n a mentorprogramok mellett szabadon valaszthato targyként
kertil meghirdetésre a Tanulastechnika kurzus, amely soran a hallgatok a hatékony tanulési stratégiak
elsajatitdsa mellett az idémenedzsment alapjaival €s az donismeret fejlesztésével is foglalkoznak. A
kurzus hozzéjarul a lemorzsolodas csokkentéséhez azaltal, hogy a részt vevo hallgatok tudatosabban
tudjak megszervezni tanuldsi folyamataikat, €s felkésziiltebben felelnek meg a képzés kovetelménye-
inek.

8. Elismerik-e az onkéntes kozosségi szolgdlatot, tudomdanyos, miivészeti, K+F+I tevékenységet a
tanulmanyok soran? Mutasson be példakat az elismerés formdira és folyamatdra vonatkozoan.
Egyetemiink elismeri ezeket a tevékenységeket a képzései soran; a beszdmitashoz a hallgatonak meg-
feleléen igazolnia kell a végzett onkéntes tevékenységet, annak tartalmat és az éraszamot (pl. kozds-
ségi szervezet altal kiallitott igazolassal), és ennek benyujtasaval kérvényezheti a kreditelismerést az
illetékes kreditatviteli bizottsagtol. Az egyéni kérelmeken til voltak példak a tobb hallgatét is érintd
— altaldnos — beszamitasokra egyes jelentésebb esemény, illetve tevékenység vonatkozasaban:
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- A 2024. évi, a Katolikus Karitdsszal egyiittmikodésben megvalosult arvizvédelemi és helyreal-
litasi munkalatokban val6 kézremiikodésért a hallgatok — megfeleld igazolés ellenében — orala-
togatasi kotelezettség aloli felmentést kaptak.

- 2025-ben az Ukrajnabdl hazankba menekiilt diakok és sziileik megsegitésében valo aktiv kozre-
mikodést 2 kredittel ismerte el az Egyetem az R/3558-2/2025 iktatoszamu rektori levél alapjan.

Az Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencian fodijat vagy els6 harom helyezést nyert dolgozat
— ha egyébként megfelel a szakdolgozatra eldirt kovetelményeknek és az altalanos szabalyok szerint
benyujtasra keriilt — a zarovizsga bizottsag a TVSZ-ben rogzitett modon, biralat nélkiil jeles mindsi-
téssel elfogadhatja.
A HTK képzési programjainak mintatantervében szerepelnek azok a tantargyak (Onkéntes munka 1,
Onkéntes munka 2), amelyeken keresztiil kreditet szerezhetnek hallgatoink dnkéntes kozosségi szol-
galatuk alapjan. A targy olyan onkéntes tevékenységek végrehajtasaval teljesithetd, amely altal segit-
ségre szoruld tarsadalmi csoportok (raszorulok, iskolas gyerekek, kihivasok mentén €16 csaladok,
fogyatékkal ¢l6 személyek, menekiiltek) nyernek tdmogatast. Ilyen tevékenység lehet példaul gyere-
kek korrepetalasa és felzarkoztatasa, a magyar nyelv oktatdsa nem magyar anyanyelviiek szdmara,
jogi segitségnyujtas, szabadidds tevékenységek szervezése és lebonyolitasa, idds és fogyatékkal €16
emberek mindennapjainak segitése. E tevékenységek fontos tulajdonsaga, hogy az egyetem vagy egy-
hazi intézmények szervezésében, koordinalasaval zajlik, tovabba gyetemi, ill. kari vezetdségi elis-
mertség altal rendelhetdk a tantargyhoz.

A JAK-on a perbeszédversenyekre valé felkésziilés timogatasara egyéni tanrend/éralatogatas aloli

felmentés szolgal; didkkdri kutatdémunka €s szakkollégiumi workshop esetén oralatogatas aloli fel-

mentés adhatd; perbeszédversenyen elért helyezés alapjan megajanlott jegy megszerzésének a lehe-
t0ségét biztositjuk.

Az ITK sajat kurzust hirdetett meg, amely az [TK-ért végzett onkéntes tevékenység formalis elisme-

résére szolgal. A kar egyiittmtikodik a Korhazsuli programmal, amely program keretében végzett

tevékenység elismerése gordiilékenyen torténik. TDK munka keretében végzett tudomanyos munka
esetén a kar lehetdséget biztosit a munka Onall6 laboratérium, Szakdolgozat, Diplomamunka tanegy-
ségkénti beszdmitasara. (A részleteket a TVSz Kari kiegészités 1. melléklete tartalmazza.)

9. Amennyiben az intézmény nemzetkozi kozos képzést folytat, roviden mutassa be a felvételben,
elorehaladasban, tanulmanyok elismerésében, képesités odaitélésében érvényesiilé specidlis sza-
balyokat.

A kiilfoldi partnerintézménnyel egyiittmiikodésben megvalosuld kettds vagy kozos képzésben részt-
vevd hallgatokrol a TVSZ 51/A § rendelkezik. Specialis intézményi szabalyokat az (5) bekezdés tar-
talmaz: ,, 4 kiilfoldi partnerintézménnyel egyiittmiikodésben megvalosulo kozos képzésben a végbizo-
nyitvany megszerzésének feltétele, hogy a hallgato legalabb 30 kreditet a Pazmany Péter Katolikus
Egyetemen teljesitsen.” Az atvétel szabalyairdl a (3) bekezdés megallapitja, hogy a ,,— a nem ilyen
képzésben résztvevo hallgatokra iranyado szabalyoktol eltéré modon is szabalyozhatok — az illetékes
kar jelen szabalyzathoz fiizott kari kiegészito rendelkezéseiben.”

Az ITK koz6s nemzetkdzi képzést folytat a Université de Bordeaux és Universidad Auténoma de
Madrid egyetemekkel. A képzést érintd specialis szabalyokat a Felvételi Szabalyzat ITK Kari kiegé-
szitése, valamint a TVSZ ITK Kari kiegészités 5 sz. melléklete és a TVSZ ITK Kari kiegészités 7 sz.
melléklete tartalmazza. Az [PCV Al Erasmus Mundus program aktualis felvételit tajékoztatdja a
program oldalan elérhetd.

ESG 1.5 Oktatok

1. Az intézmény oktatdi dsszetétele hogyan tamogatja a stratégiai dokumentumokban megfogal-
mazott célok elérését?

Az intézmény oktatoi Osszetétele a PPKE stratégiai céljainak megvalositasat tobb, egymassal Ossze-
fliggd szempontbol tdimogatja. Az oktatoi allomany kialakitasanal €s fejlesztésénél az intézmény nem
kizarolag a jogszabalyi és akkreditacios minimumkdvetelmények teljesitésére torekszik, hanem arra,
hogy az oktatok szakmai, tudoméanyos, mddszertani és értékrendi felkésziiltsége 6sszhangban alljon
az Egyetem kiildetésével és kdzéptavu stratégiai céljaival.
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A Stratégia az Egyetem alapvetd feladataként a katolikus, azon beliil is a magyar katolikus értelmiség
képzését jeloli meg. Ehhez kapcsolddoan stratégiai célként jelenik meg a kozosségépitd egyetemme
valas, a kiemelkedd mindségii, értékalapu oktatds biztositasa, a kutatasi tevékenység fejlesztése, a
kutatasi eredmények lathatdosaganak ndvelése, valamint a munkaerdpiac, a tarsadalom és az egyhaz
szamara felel0s, sikeres, a keresztény értékek Iényegét ismerd és elfogado, értéktudatos szakemberek
kibocsatasa. E célok megvalositasanak egyik alapfeltétele a megfeleld dsszetételii, szakmailag felké-
sziilt, tudomanyosan aktiv és az intézmény kiildetése irant elkotelezett oktatoi-kutatdi kozosség.

Az oktatoi 0sszetétel mindenekeldtt a mindségi €s értékalapt oktatas biztositasat tamogatja. Az Egye-
tem karain olyan oktatok vesznek részt a képzésekben, akik rendelkeznek az adott képzési teriilethez
sziikséges tudomanyos mindsitéssel, szakmai tapasztalattal és oktatdsi gyakorlattal. A tudomanyos
fokozattal rendelkez0 oktatdk, habilitalt oktatok €s egyetemi tanarok jelenléte biztositja, hogy a kép-
zések tartalma tudomanyosan megalapozott, korszerii és az adott tudomanyteriilet fejlodését kovetod
legyen. Az egyetemi tanarok szaménak ndvelésére, valamint az egyetemi tanari palyazatok tamoga-
tasara iranyuld intézményi torekvések szintén azt szolgaljak, hogy a stratégiai dokumentumokban
megfogalmazott mindségi és tudomanyos célok személyi feltételei hosszabb tavon is rendelkezésre
alljanak.

A stratégiai célok teljesiilését tamogatja az is, hogy az oktatoi allomanyban egyszerre vannak jelen a
tudomanyos utanpotlést jelentd fiatal oktatok, a mar jelentds oktatasi €és kutatasi tapasztalattal rendel-
kez6 kozépgeneracid, valamint a tudomanyos €s intézményi tekintélyt hordozo senior oktatok és pro-
fesszorok. Ez a korosszetétel lehetdveé teszi az oktatoi életpalya folyamatossagat, a tuddsatadast, a
témavezetoi és mentori feladatok ellatasat, valamint a doktori iskoladk €s a tehetséggondozas fenntart-
haté miikodését. Az utanpdtlas-nevelés szempontjabol kiillondsen fontos, hogy t6bb karon olyan ok-
tatok is dolgoznak, akik korabban maguk is az Egyetem hallgatoi voltak, igy szakmai palyajuk mellett
intézményi kotédésiik is erds.

A Stratégia kiemelten kezeli a kutatasi tevékenység fejlesztését és a kutatasi eredmények lathatdsa-
ganak novelését. Ezt az oktatoi 6sszetétel azzal tdmogatja, hogy az intézményben tudoméanyosan ak-
tiv, publikacios tevékenységet folytato, hazai és nemzetkozi kutatdsi haldozatokhoz kapcsolodo okta-
tok vesznek részt a képzésekben. A kutatoi teljesitmény értékelése, a publikacios aktivitas 6sztonzése,
a doktori iskoldkhoz kapcsolodo témavezetdi munka, valamint a kutatasi eredmények oktatasba tor-
ténd becsatorndzasa azt biztositja, hogy az oktatas ne valjon el a tudomanyos mithelymunkatol. Ez
kiilonosen fontos a mesterképzésekben, a doktori képzésekben, a szakkollégiumi €s tehetséggondozo
programokban.

Az oktatoi Osszetétel a keresztény értékrend kozvetitését is tamogatja. A PPKE kiildetésébdl kovet-
kezOen az oktatdi-kutatdi alloméany esetében nemcsak a szakmai és tudomanyos alkalmassag, hanem
az intézmeény katolikus szellemiségéhez vald kapcsolddas is meghataroz6 szempont. Ez nem kizaro-
lag a hitéleti képzésekben bir jelentdséggel, hanem az Egyetem egészében: az oktatok feladata, hogy
sajat tudomanyteriiletiikon keresztiil is hozzajaruljanak a felelds, értéktudatos, kozosségi és tarsa-
dalmi feleldsséget vallald szakemberek képzéséhez.

A stratégiai célok kozott szerepld képzeésfejlesztést €s munkaerdpiaci relevancidt az oktatoi alloméany
differencidlt szakmai 0sszetétele segiti. Az Egyetem karain a f0allasu oktatok mellett 6raadok, meg-
hatarozott képzési teriileteken gyakorlati szakemberek, szakmai partnerek is bekapcsolddnak az ok-
tatasba. Ez kiilonosen a szakiranyu tovabbképzésekben, gyakorlatorientalt targyakban, jogi, tarsada-
lomtudomanyi, pedagogiai, gazdasagi, informatikai vagy mas alkalmazott teriileteken jarul hozza ah-
hoz, hogy a képzések tartalma kapcsolddjon a szakmai gyakorlat és a munkaerdpiac aktudlis elvara-
sathoz. A f6allasu és megbizott oktatok megfeleld aranydnak fenntartdsa ezért nem pusztan foglal-
koztatasi kérdés, hanem a képzési profilhoz igazitott oktatoi dsszetétel egyik eszkoze.

A nemzetkoziesitéshez és a képzések versenyképességéhez az idegen nyelven oktatni képes, nemzet-
kozi tapasztalattal rendelkezd, Erasmus+ mobilitasban részt vevd, illetve kiilfoldi szakmai kapcsola-
tokkal rendelkezd oktatdk jarulnak hozza. A stratégiai dokumentumokban megjelend célokkal 6ssz-
hangban az ilyen oktatdi kompetenciadk erdsitik az idegen nyelvii képzési kindlatot, a nemzetkozi
kutatasi egytittmukodéseket, a kiilfoldi hallgatok fogadasat, valamint az Egyetem nemzetkozi 1atha-
tosagat.

Az oktatoi Osszetétel fejlesztésének tovabbi fontos eleme az oktatdsmodszertani és digitalis felké-
sziiltség erdsitése. A stratégia az oktatdsi folyamatok rendszeres tartalmi és mdodszertani megtjitasat
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is célként hatdrozza meg. Ennek megfelelden az intézmény az oktatok szdmara modszertani képzé-
seket, kompetenciafejlesztd programokat és digitalis tananyagfejlesztést tamogato lehetoségeket biz-
tosit.

A stratégiai célok teljesitését az oktatoi teljesitményértékelési és motivacids rendszerek is tamogatjak.
Az 1/2025. (4 dokumentumot a FOI-STORAGE SharePoint tarteriileten helyeztiik el a "PPKE kari
¢és kozponti dokumentumok megosztdsa, szabdlyzatok’ mappaban) szamu rektori utasitas alapjan ki-
alakitott oktatdi és kutatdi tevékenységértékelés, valamint az egyes karokon miikodo kari teljesit-
ményértékelési €s 6sztonzo rendszerek lehetdséget adnak arra, hogy az intézmény nyomon kovesse
az oktatasi, kutatasi, publikacios, k6zosségi €s harmadik misszios teljesitményeket. A kari sajatossa-
gokat is figyelembe vevo értékelési gyakorlatok, tovabba a kiemelked6 tudomanyos és oktatasi telje-
sitmény dijazdsa hozzédjarulnak ahhoz, hogy az oktat6i dllomany fejlédése 6sszhangban maradjon az
intézményi stratégiaban megfogalmazott célokkal.

2.  Megtorténik-e az oktatoi osszetétel (pl.: szervezeti egység, képzési program, korfa, oktato—hall-
gato, témavezeto—doktorandusz ardny mutatoi; tandri végzettséggel rendelkezo oktatok ardanya)
elemzése, és az értékelés eredményeit hogyan hasznositja az intézmeény?

Az Egyetemen ez a karok hataskorébe tartozik, jo példa az eljarasra, hogy a BTK-n a Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer Kari Kiegészitése kotelezOvé teszi az éves intézetvezetdi beszamolok beny;-
tasat. Ezek szempontrendszerét a Kari Mindségbiztositasi Bizottsag dolgozta ki az ESG alapjan. A
beszamolokészités elsd 1épéseként az intézetvezetok megkapjak a Dékani Hivataltdl az intézet tanévi
alapadatait, agymint szervezet, képzések, hallgatoi 1étszamok, oktatok beosztas szerint, oktatok ora-
terhelése, oktatok kreditterhelése, oktatok publikécios tevékenysége, oktatok OMHV értékelése. A
beszamolo igy adatalapon késziil, figyelembe véve az képzésenkénti-oktatonkénti hallgatdéi megosz-
last, az esetleges eldléptetési/j alkalmazasi igényeket stb. A beszamolo kiilon kitér az intézet straté-
gidhoz illeszkedd céljaira, illetve beavatkozast igénylé problémaira. A beszamolokat a kari vezetés
értekeli, és intézkedési tervet dolgoz ki, ami intézetvezetdi értekezlet keretében keriil megtargyalésra.
Az intézkedési terv monitoringja a kovetkezd évi intézkedési terv készitésével parhuzamosan torté-
nik. Az oktatoi dllomanyt a dékan is folyamatosan monitorozza iigyelve a nyugdijkorhatarhoz koze-
leddkre, illetve potlasuk kérdésére. Az évente késziild kari dashboard tadblazatnak kiilon mutatdja is
lett az oktatoi 1étszdm alakulasa, megoszlasa, a fokozattal rendelkezdk aranya és az egy fOre jutod
hallgatoi létszam. A témavezetdi-doktorandusz aranyokat az egyes doktori iskolak vezetdi €s tanacsai
kdvetik nyomon.

A HTK-n Kari Tanacs figyelemmel kiséri az utanpotlas sziikségességét. Mivel a hallgatoi 1étszam
nem novekszik évrél-évre, ez nem teszi sziikségessé az oktatoi 1étszam novelését, hanem csak a szin-
ten tartast. A dékan minden évben az éves beszamolo keretében attekinti €s értékeli az oktatoi telje-
sitményt, valamint a kar oktatdi dsszetételét.

A JAK oktatoi 6sszetételének elemzését konnyiti, hogy a gradualis képzés alapvetden egy szakra, a
jogasz szakra épiil. A mellette miikodd igazsagiigyi igazgatas alapszak oktatdsa nem kivan a jogasz
szakon kiviili szakmai kompetencidkat. Ez azt jelenti, hogy a kar oktatoi dsszetételét nem kell szakok
kozott szétbontani. A kar alapitasakor az oktatoi 1étszam legnagyobb hanyadat az 5565 éves, illetd-
leg a palyéjukat akkor kezd6 25-30 éves oktatok alkottak. Ennek megfelelden a 2000-es évek koze-
pén megvalosult nagyobb nyugalmazasi hullimot kdvetden az oktatdi dllomany Ujra stabilizalodott,
az elmult 20 évben nyugéllomanyba vonult teljes allasu oktatok szama nem érte el a tizet. A két
emlitett tényezd miatt a karon az oktatdi dsszetételre vonatkozd komolyabb munkaltatdi intézkedés
nem volt sziikséges. Az el6z6 akkreditacids vizsgalat Ota, akar a hallgatoi, akar az oktatoi 1étszamot
vizsgalva a 10% alatti ingadozasok jelentek meg csupan, ami az oktatoi-hallgatoi 1étszamaranyokat
is tartésan kiegyensulyozottd tette. Az oktatoi Osszetétel elemzésére a képviselt képzési teriiletek és
tudomanyagak sajatossagaibdl is adodoan elsdsorban kari szinten kertil sor.

A BTK vonatkozasaban évente vizsgalatra keriil az oktatok megel6zo évi tényleges oraterhelése, il-
letve szervezeti egységenként az oktatokra jutd hallgatok aranya. A vonatkozo kari szabalyozas sze-
rint az oktato/hallgatd ardnynak kiemelt jelentdsége van az oktatok év végi jutalma, illetve akar havi
rendszeres illetménye szempontjabol, ugyanis az un. versenyképességi potlék keretdsszege, valamint
az oktatoi jutalomra meghatarozott keretosszeg felosztasa is kozvetleniil 6sszefligg az oktatd/hallgato
arannyal (1/2023. sz. dékéni utasitas). Erdemes megemliteni az 0ij oktatok foglalkoztatasanak, illetve
a meglévok eldléptetésének eljarasrendjét (2/2017. sz. dékani utasitas), amely szerint az igényeket
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megfeleld idovel elére kell benyujtani, és a dontés egyszerre torténik valamennyi kérelemrdl az adott
¢v vonatkozasaban, és ennek soran a kar vezetése vizsgalja az oktatdi allomany teljes és szervezeti
egységen beliili 0sszetételét, az oraterhelési, illetve az akkreditacids szempontbdl vald indokoltsagot
is.

3. Hogyan biztositja az intézmény, hogy oktatoi megfelelo szintii kompetenciaval rendelkezzenek
a tantargyak oktatasahoz? Milyen eljardsokat alkalmaz az intézmény az oktatok szakmai felké-
sziiltségének és kompetencidinak felmérésére, értékelésére? Milyen hatdlyos szabdlyzatok biztosit-
jak az oktatoi tovabbképzéseket és azok eredményességének, hatékonysdaganak nyomon kovetését?
Az oktatoi kompetencidk tobb szinten keriilnek vizsgalatra. Egyrészt a foglalkoztatas, megbizas meg-
kezdése elott a kivalasztasi folyamatban, mar a javaslattevo, illetve az allas meghiredetéséért felelds
személy vizsgalja az oktatdjelolt kompetenciait, majd karonként eltéré modon kiilonbozo testiiletek
is megvizsgaljak az oktatdi megfeleldséget. A mar foglalkoztatott oktatok esetében az egyes képzé-
sekbe torténd bevonas elott a szakfelelds vizsgalja az oktatdi kompetenciakat, majd a tanterv jovaha-
gyasa soran ezt a kari tanacsok (és dontésel0készitd bizottsagok) is vizsgaljak.

Az oktatok foglalkoztatasa sordn célzott tovabbképzésekkel, kompetencianapokkal, e-learning tan-
anyagokkal és tematikus eseményekkel jarul hozzéa az Egyetem az oktatok kompetencidinak fejlesz-
téséhez; ez karonként eltérd intézkedéseket von maga utan.

2025 6szén elinditottunk egy oktatdi kompetenciamérést, amely az eldaddsok terén a tanulasi célok
bemutatdsara, a figyelem fenntartasara és a digitalis, Al-eszk6zok haszndlatdra fokuszalt. A gyakor-
lati kurzusokon a készségfejlesztési célok, a kooperativ tanulés, a reflexios gyakorlatok, valamint az
Al-tamogatott értékelés képezték a mérés alapjat. A mérés kiterjedt a PPKE keresztény identitdsdnak
tudatos megjelenitésére, az etikai értékek beépitésére és az Egyhaz dokumentumainak ismeretére.

A BTK-n dékéni korlevél alapjan az oktatoknak vagy teljesiteniiik kellett e-learning kurzusokat, vagy
a Kompetencianapok keretein beliil kellett a kurzusokat elsajatitaniuk. A JAK-on a 2024/2025. tan-
¢vben a ,,KRE IKT Kutatokdzpont — digitalis kompetenciafejlesztést timogato e-learning kurzusok”™
cimmel az oktatok szamara kotelezé modszertani képzésre kertilt sor.

A HTK SZMSZ 24. § 3. pontja szerint a kar oktatoinak kotelezettsége tudomanyos, szakmai, gyakor-
lati és pedagogiai felkésziiltségiiket allandoan novelni, tovabba teoldgiai, tanari és irodalmi munkas-
sagukkal példat mutatni, a 25. § 4. pontja szerint pedig jogosultak a szakirodalom bdvitésére eldter-
jesztést tenni €s az ahhoz sziikséges anyagiakat igényelni.

4. Milyen a teljesitményértékelési modszertan oktatdsi szervezeti egységekre vonatkozo kiterjedt-
sége, illetve vannak-e eltéro gyakorlatok az intézményen beliil? Az intézmény mindségbiztositdasi
rendszere hogyan és milyen rendszerességgel kiveti nyomon a folyamatokat, milyen modon értékeli
azokat, az értékelés eredményeit miként hasznositja?

Az oktatoi teljesitményértékelés elsdsorban kari szinten valosul meg, €s bar a teljesitményértékelési
rendszer alapvetd szabalyai (értékelhetd kategoridk, 0sszpontszamok) intézményi szinten egységesi-
tésre keriiltek, ezek részletesebb tartalma — értheté modon, a képzési tertileti sajatossagokat is figye-
lembe véve — karonként eltér. Az értékelés alapja az oktatdk oktatasi, kutatasi és kozéleti tevékenység
dokumentalt teljesitménye, amelyet hallgatéi visszajelzések €s kari beszamolok egészitenek ki. A
teljesitményértékelési rendszer altaldnossagban nem koti jutalomhoz a megfeleld teljesitményt, azon-
ban olyan oktat6i minimumkovetelményeket fogalmaz meg, amelyhez képest a nem megfelelést
szankciondlja. A mindségbiztositasi rendszer éves ciklusokban kdveti nyomon a folyamatokat, a kari
¢€s intézményi szinti jelentésekben értékeli azokat, majd az eredményeket az oktatoi eldmenetel ta-
mogatasaban és a képzési mindség fejlesztésében hasznositja. Az EMBB a 2026. marciusi iilésén
meghatarozott négy kdzponti szempontot, amely az értékelések kozos eleméve valik a 2026. évtdl. A
dontést kovetden rektori utasitasban keriilnek meghatarozésra ennek részletei. A kozponti szempon-
tok tartalmaznak kvalitativ (kozéleti tarsadalmi tevékenység, tananyagfejlesztési tevékenység) és
kvantitativ (rogzitett publikéciok szama, témavezetések szdma) elemeket egyarant.

A HTK 2023. november 30-an hozott 2/1/2023/2024/11. KU sz. hatirozataval elfogadta az oktatdkra
vonatkoz6 Teljesitménypotlék szabalyzatat, melyben részletesen szerepelnek az oktatokra vonatkozo
értékelési szempontok. Az éves, tanévre vonatkoz6 beszamolot a dékan értékeli. A KJPI és a HTK
Kanonjogi Tanszékének oktatdira vonatkozo értékelés figyelembe veszi az Intézet és a Kar oktatasi,
kutatasi és intézményszervezeti sajatossagait.

36


https://btk.ppke.hu/kompetencianapok
https://htk.ppke.hu/szabalyzatok

A BTK-n komplex teljesitményértékelési és motivacios rendszer keriilt kialakitasra. Az egységes
pontrendszerben torténd értékelés, és annak intézeti visszacsatolasan kiviil az 1/2023. sz. dékani uta-
sitds szadmos olyan — mutatdszamokon alapuld — értékelési szempontot is meghataroz, amelyek koz-
vetlen tobbletjuttatashoz vezethetnek, az oktatdi tobbletterhelések megfeleld honoralasa céljabol. Az
utasitds azonban minimum kdévetelményeket is eldir, amelyek nem teljesitése viszont minden tobb-
letjuttatasbol valo kizarast, stilyosabb esetben egyéb munkatigyi kovetkezményeket eredményezhet.
A kritériumok ¢€s tobbletteljesitmények ellendrzésére évente legalabb két — egyes elemek vonatkoza-
saban akar tobb — alkalommal sor keriil. A karon a legjobb OMHYV ¢értékelést elért oktatok fotoit €s
neveit a honlapon k6zz¢ teszik mint a kar legnépszertibb oktatoit.

A JAK-on a teljesitményértékelési rendszer a minden oktaté altal évente elkészitendé tudoméanymet-
riai jelentés. Ez a publikacids tevékenységre (magyar nyelvii, hazai idegen nyelvii, kiilfoldi idegen
nyelvil), a konferencia el6adasi aktivitasra (a publikaciokhoz hasonl6é bontasban), a palyazati ered-
ményességre és az egyéb tudomanyszervezési tevékenységre terjed ki. Emellett a JAK a docensi ki-
nevezésekhez specialis szempontrendszert alkalmaz, amelyben vizsgalja a jelolt publikacios tevé-
kenységét, oktatasban szerzett és egyéb szakmai tapasztalatait, nyelvismeretét. A JAK-on dsszeha-
sonlitd tablazat késziil 2019 6ta a rangsor elsd és utolsé 10 helyén allo oktatordl, a tartdosan kimagas-
l6an népszeri és népszerttlen oktatok jelzésére.

Az ITK tobbkomponensii teljesitményértékelési rendszert dolgozott ki, amely az alabbi szempontokat
vette alapul és csoportositotta: publikaciok €s konferencidkon valo aktiv részvétel, témavezetések,
szabadalmak, hazai és kiilfoldi palyazatokban valo részvétel.

5. Milyen formalis eljarasok keretében gyiijti az intézmény a hallgatoi véleményeket, visszajelzé-
seket az oktatoi munkdrol? Melyek az oktatas hallgatoi véleményezési rendszer miikodésének fon-
tosabb tapasztalatai, az eredmények hasznositasanak formadi?

Az intézmény a hallgatoi visszajelzéseket az oktatdéi munkarol az OMHYV felmérés keretében gytijti,
amely minden félév végén, online kérddives formaban valosul meg valamennyi karon/doktori isko-
laban minden kurzus esetében. A kérddiv a kurzusok szervezettségére, az oktatoi felkésziiltségre, az
oktatasi modszerekre, a tananyag érthetéségére és az oktaté—hallgaté kommunikéciora vonatkozo zart
¢s nyitott kérdéseket tartalmaz, lehetdséget biztositva a hallgatok szoveges visszajelzéseire is. A rend-
szer tapasztalatai alapjan a hallgatdi visszajelzések fontos informaciot nyujtanak a kurzusok megva-
lositasanak és az oktatasi modszerek hallgatoi megitélésérdl. Az eredmények elsdsorban a kurzusok
és az oktatasi gyakorlat fejlesztésének tdmogatasat szolgaljak, valamint visszajelzést adnak az oktatok
tanszékvezetok is értékelhetik egységiikhoz tartozo oktatoik megfeleldségét. Kari szinten a legjobb
oktatokat a BTK példaul a Kar legnépszertibb oktatdja cimen megjeleniti honlapjan. A BTK-n az
OMHYV értékelésekben is érvényesiil a PDCA-elv: az oktatokat —a Dékani Hivatal 6sszesitése alapjan
— kozvetlen vezetdjiik (intézet vagy tanszékvezetd) tajékoztatja az OMHYV eredményekrdl (azon tal-
menden, hogy valamennyi oktato latja az Osszes kurzusanak értékelését, tovabba az intézetvezetdk
valamennyi, a szervezeti egységebe tartozo oktatd értékelését a Neptun rendszerben). A Kari Mind-
ségbiztositasi Bizottsag altal eldirt irdnyelvekben foglaltaknal alacsonyabb (6-bol 4,2 pontot el nem
ér6) atlagokat kapo oktatok kapcsan megtenni tervezett intézkedésekrdl a tanulményi dékanhelyettes
kér visszajelzést az intézetvezetdktdl. Sulyos esetben (2,5 pont alatt) a megbizassal foglalkoztatott
oktato a késobbiekben nem kérhetd fel oktatasi — €s kapcsolodo — tevékenységek ellatasara, amit az
Oktataskoordinéacios Osztaly az 6raadoi kérelmeken — sziikség szerint — feltlintet. Rész- vagy teljes
munkaidében foglalkoztatott oktatok pedig nem részesiilhetnek az 1/2023. sz dékani utasitasban fog-
lalt, teljesitményalapt tobbletjuttatasokban.

Szintén a BTK-t érint6 példa az online bejelentd rendszer miikodtetése, amelyen keresztiil a hallgatok
az infrastrukturat érinté problémaktol (liftleallas, elromlott mosdo stb), az elmaradt 6rak bejelentésén
at, az akadalymentesitéssel kapcsolatos problémakig (mind fizikai, mind digitalis hibak) azonnal,
akar mobiltelefonon keresztiil is jelezhetik a tapasztalt problémaékat. A jelzés mind a Hallgati On-
kormanyzathoz, mind a Hallgatoi Szolgaltaté Kozponthoz eljut, igy a megoldas is nyomon kovethetd.
A rendszer egyszeri hasznalatat az épiiletben kihelyezett QR-os plakatok kodok segitik.
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6. Milyen formalis eljarasok keretében gyiijtik az oktatoi elégedettségi visszajelzéseket és milyen
teriileteket érint a felmérés? Milyen konkrét intézkedések sziilettek a felméréseket kovetoen?

Az intézmény az oktatoi elégedettségi visszajelzéseket az évente lebonyolitott Oktatdi Motivacios
Vizsgalat (OMV) keretében gytijti. Az online kérddéives felmérés az oktatdoi munkakoriilményekre,
az intézményi miikddés és kommunikacio megitélésére, a szakmai fejlodési lehetdségekre, az oktatasi
¢s adminisztrativ terhelésre, valamint az oktatdi munka megbecsiiltségének és motivacios tényezoi-
nek értékelésére terjed ki. Az OMV visszajelzések eredményeként az Egyetem 2025. szeptember 1-
jétol Uy bértablat alkalmaz az oktatdi kar javadalmazasanak javitasara. A visszajelzések alapjan az
Egyetem vezetése az elérhetd pszichologiai tAmogatasi lehetdségek kiterjesztését szorgalmazta az
oktatoi kar szamadra is.

7. Hogyan tamogatja az intézmény, hogy oktatoi naprakész technologiai ismeretekkel rendelkez-
zenek és fejlesszék digitdlis kompetencidikat (pl. mesterséges intelligencia alkalmazdsa)?

Az intézmény kiilon, célzott mesterséges intelligencia felsdoktatasi kompetenciafejleszté kurzust in-
ditott oktatok szamara, amely az Al-eszk6zok gyakorlati hasznalatat tanitja oktatasban és kutatasban,
hangstlyozza a felelds és etikus alkalmazést, tamogatja az Al-alapu értékelés, tananyagfejlesztés és
oktatdsmenedzsment bevezetését. A kurzus tematikdja kiterjed a promptolési technikakra, az Al-ta-
mogatott tanulasszervezésre, vizsgaztatasra és mindségbiztositasra, digitalis etikai és hallgatoi irdny-
elvek kialakitasara.

E téren az ITK az egyetem technologiai tudasbazisa, amely élvonalbeli Al-, bionikai és adatintenziv
kutatasokat végez, kozvetleniil bevonja az oktatokat aktiv technolodgiai fejlesztésekbe, biztositja,
hogy az oktatok ne csak hasznaldi, de fejlesztoi és értelmezdi legyenek az 0j technoldgidknak. A
Jedlik Anyos Kutatélaboratorium kiemelt célja a kutatas—oktatas—technologiatranszfer 6sszekapcso-
lasa, amely folyamatos szakmai frissiilést biztosit az oktatoknak. Az ITK-n az oktatok szaméara belsd
tovabbképzéseket tartanak a mesterséges intelligencia témajaban rendszeresen.

A JAK-on 2024 decemberében és 2025 januérjaban ,Mesterséges intelligencia alapti szoftveres meg-
oldasok a felsdoktatasi képzések hétkoznapi gyakorlatdban™ cimmel 5 alkalmas oktatdsmodszertani
képzés megszervezésére keriilt sor a Pannon Egyetem szakértdinek bevonasaval.

A BTK szervezésében megvalosult Kompetencianappal (2026. marcius 30.), valamint e-learning tan-
anyagok teljesitésével oktatoink fejleszthették ezen a téren képességeiket.

Az egyes kutatdcsoportok 1étesitésénél, a kutatasi palyazatok elnyerésénél, és a Mester €és Tanitvany
Osztondijak esetében is elvaras a digitalis kompetencidk megléte és fejlesztése.

8. Hogyan késziil fel az intézmény a mesterséges intelligencia hallgatok dltali haszndlatira a
szakdolgozat/diplomamunka/disszertdcio, beadando feladatok, egyéni feladatok és egyéb nem tan-
orai tevékenységek értékelése soran?

Az Egyetemnek elfogadott nyilvanos ajanlasa van a Mesterséges intelligencia-alapt eszk6zok hasz-
nalatra vonatkozoan., Emellett a karok koziil a BTK-nak kiilon allasfoglalasa is van. Példa a szak-
dolgozati munkaban val6 hasznalatra a nemzetkdzi tanulmanyok alapképzési szak szakdolgozati it-
mutatdja. Tovabbd a BTK-n mitk6dé Mesterséges Intelligencia és Ember Kutatcsoport szerepet val-
lal a tudomanyteriileti ajanlasok megfogalmazasaban. A JAK-on a Kari Tanacs sajat kari kiegészito
szabalyzatot fogadott el, valamint a hallgatok tobb kurzus keretében elsajatithatjak az Al hatékony,
etikus hasznalatdnak alapszabalyait, tovabba egy Osszoktatdi értekezlet és ehhez készitett kérdoiv
alapjan atfogd elemzés késziilt a sziikséges 1épésekrdl (pl. a szobeli védés szerepének megnovelésé-
rol).

Az egyetem mindségcéljai kdzt szerepel a mesterséges intelligencia szakértd kijelolése, aki szakmai
¢s koordinacids tevékenységet folytat. A szakértdi feladatokat ellatéd kolléga a BTK keretin beliil ke-
riilt elhelyezésre. Az akkreditaciora vald felkésziilés kapcsan az egyetem munkatarsai €s oktatdi sza-
mara készitettiink egy Al-ligynokot, a felkészitést elosegitendd. Az ligynok bemutatasara és BTK
kompetencianapjan keriilt sor 2026. marcius 30-an. A PPKE-ACU globalis projekt eleme a mester-
séges intelligencia etika €s oktatas kapcsolata. A projekt 6t kiemelt teriiletet foglal magéba, ezek ko-
zOtt szerepelnek — az oktatashoz kapcsolodoan — az episztemoldgiai kérdések, tovabba a kritikai gon-
dolkodas és a mesterséges intelligencia tartalmak értelmezésének kérdése és fejlesztése. Kiemelt cé-
lunk, hogy az antropologiai és etikai belatasok pedagogiai gyakorlatként is megjelenjenek.
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9. Milyen szakértoi szakmai tamogato személyzet, belso szolgaltatasi egység all rendelkezésre a
kiilonbozo (pl. rovid idejii, gyakorlatias, projektalapu, digitilis megoldasokat alkalmazo stb.) kép-
zési programok, kurzusok tervezéséhez, vonatkozo pedagogiai modszerek kidolgozdsdhoz és érté-
keléséhez?

A BTK-n a Vitéz Janos Neveléstudomanyi €s Pedagogusképzo Intézet, a Pedagogus Tandcsadd Tes-
tillet, a Képzésfejlesztési Tanacsado Testiilet és az Informacios és Digitalis Miiveltség Kutatdcsoport
is foglalkozik oktatdsmoédszertani és fejlesztési kérdésekkel. Emellett a kari oktatasfejlesztési miihe-
lyek biztositanak szakmai tAmogatast a képzési programok tervezéséhez és mddszertani fejlesztésé-
hez. A kozpontok pedagdgiai és digitalis modszertani képzéseket, mentorprogramokat és kutatdcso-
portokat mukodtetnek, amelyek segitik a gyakorlatias, projektalapu és innovativ kurzusok kialakita-
sat.

Az ITK élen jar a digitalis megoldasok (példaul: e-learning rendszer, tantermi digitalis tablak) sz¢-
leskori alkalmazasaban. Az oktatok szamara idoszakos tematikus forumokat szervez a Kar, valamint
lehetdség szerint tdmogatja az oktatok modszertani konferencidkon, eseményeken valo részvételét.
Jelentdsek a mesterséges intelligencia nyujtotta megoldasok pszichologiai hatasainak vizsgalati ered-
ményei, ebben a korben kiemelkedd az ,,alvas-labor” és a Cserey-Csig6 kutatas.

10. Hogyan tamogatja az intézmény az oktatok tudomdnyos munkdjat és annak integraldsat az
oktatasba? Milyen konkrét programok vagy lehetéségek vannak a kutatds és oktatds osszekapcso-
lasdara?

Az SZMSZ 78. § (3) alapjan az oktatok jogosultak a tantargyprogramok és tananyagok fejlesztésére,
igy a kutatasi eredmények oktatasba torténd beépitése nem rendkiviili tevékenységként, hanem az
oktatdi munka természetes részeként jelenik meg.

A kutatas tAmogatasanak egyik f6 intézményi eszkdze a kutatdcsoportok, kutatokdzpontok és doktori
iskolak mukodtetése. Egyetemi szinten ilyen szerepet tolt be a Szent II. Janos Pal Papa Kutatokoz-
pont, kari szinten pedig példdul a BTK kutatocsoportjai, a JAK kutatokdzpontjai, a HTK teologiai és
kanonjogi tudomanyos mithelyei, illetve az ITK Jedlik Anyos Kutatolaboratériuma.

Az oktatok tudomanyos munkdjat az intézmény palyazati, publikéciods és teljesitménydsztonzd esz-
kozokkel 1s tdmogatja. Ide tartozik a kutatasi palydzatok eldkészitésének és benyujtdsanak szakmai
segitése, a publikacios teljesitmény értékelése és jutalmazasa, az Egyetemi Kutatéi Osztondij Prog-
ram, a konferencia-részvétel és nemzetkdzi mobilitds tdmogatasa, valamint a tudomanyos eredmé-
nyek lathatosagat biztosito folyodiratok, kdnyvsorozatok és repozitdriumi feliiletek miitkddtetése.

A kutatas €s oktatds 0sszekapcsolasa elsOsorban a tantargyprogramok frissitésén, 11j tananyagok és
jegyzetek készitésén, kutatdsalapti szeminariumok és projektfeladatok meghirdetésén, valamint szak-
dolgozati, TDK- és doktori témak kiirasan keresztiil valosul meg. A hallgatok igy nemcsak a kutatasi
eredményekkel taldlkoznak, hanem — kiilondsen mester- és doktori képzésben, TDK-munkéban, la-
boratériumi vagy kutatdcsoporti feladatokban — maguk is bekapcsolodhatnak a tudomanyos mun-
kaba.

A konkreét kapcsolodasi formak szakteriiletenként eltéréek. A bolcsészet-, tarsadalom-, jog- €s hittu-
domanyi teriileteken a kutatas els6sorban 0j kurzustartalmakban, szeminariumi témakban, forrés- és
esetelemzésekben, konferencidkban, mithelymunkékban, folydirat- és konyvsorozatokban, valamint
TDK- és doktori témavezetésben jelenik meg. Az informatikai, bionikai és mérndki teriileteken a
kutatéasi palyazatokbdl beszerzett laboratériumi eszkdzok, technologidk, adatbazisok és fejlesztési
kornyezetek az oktatasban is hasznosulnak, kiilondsen a projektalapu, laboratdriumi, mester- és dok-
tori képzésben.

Az intézmény a tudomanyos eredmények belsé megosztasat és oktatasi hasznositasat szakmai napok-
kal, konferencidkkal, workshopokkal €és egyetemi tudoméanyos eseményekkel is timogatja. A Dies
Academicus példaul lehetdséget ad arra, hogy az Gjonnan kinevezett egyetemi tanarok és docensek
bemutassak kutatasi tertiletiiket az egyetemi kozosség szamara. A kari konferenciak, mithelyvitak és
vendégeldadasok szintén hozzdjarulnak ahhoz, hogy a kutatasi eredmények ne csak publikacidkban,
hanem az oktatasi gyakorlatban is megjelenjenek. A 2027. évben terveink szerint két orszagos OTDK
eseményt szerveziink.
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11. Hogyan tamogatja az intézmény a hallgatok, oktatok, kutatok tudomdanyos életpalydjdt a kii-
lonbozo életpalya-szakaszokban? Kiket von be ezen eszkozok kidolgozdsaba és a visszacsatolasok
értékelésébe?

Az intézmény a hallgatok, oktatok és kutatok tudomanyos €letpalyajat szervezett, intézményes kere-
tek kozott, az egyes életpalya-szakaszokhoz igazodd eszkdzrendszerrel tdmogatja. Az oktatdi és ku-
tatoi eldmenetel timogatasa kiterjed a tudomanyos teljesitmények adminisztrativ nyomon kovetésére
is. Az intézmény gondoskodik az MTMT-kezelésrdl, beleértve a publikaciok és hivatkozasok rogzi-
tését, valamint lehetdséget biztosit az Academia.edu intézményi eldfizetésének igénybevételére azon
oktatok és kutatok szamara, akik ezt igénylik, eldsegitve ezzel a tudoményos lathatdsagot és a hivat-
kozasok hatékony gytijtését.

A BTK-n 2023. mércius 1-je 6ta e feladatokat a Tudomanyszervezési Osztaly koordinalja, amelynek
keretében miikddik a Doktori és Habilitacids Iroda, a Kari Konyvtar, valamint a Tudomanyszervezési
Csoport. E szervezeti egységek egylitt biztositjak a kutat6i palya teljes ivének adminisztrativ, szakmai
¢s infrastrukturalis tAmogatasat a fiatal kutatoktol a kutatoprofesszori szintig.

A karok a tudomanyos ¢letpalyat a mesterképzéses, illetve doktori iskola hallgatéi esetén is tamogat-
jék, mentoralas, tudomanyos publikaciok és konferencia-részvételek altal. A junior és senior oktatok
esetén egyarant kiemelten fontos a Kar szamara a hazai, illetve nemzetk6zi palyazatokon val6 sikeres
részvétel, amit palyazati tandcsadassal, kutatdi forumok szervezésével, palyazatok belsd szakmai el-
lendrzésével tamogat. A kutatok szamara nemzetk6zi mobilitasi programok rendelkezésre allnak.

A tudomanyos ¢letpalya korai szakaszaban kiemelt szerepet kap a tehetséggondozas. Ennek intézmé-
nyes forumai a Tudomanyos Didkkori Konferencia (TDK), valamint a kar harom szakkollégiuma: a
Stephaneum Szakkollégium (alapitva: 2020), a Labor et Otium Szakkollégium (2023) és a Szent
Agoston Szakkollégium —Augustineum (2024). A TDK és a szakkollégiumi tevékenységek struktu-
ralt kutatési tapasztalatot, személyes mentoralast és tudomanyos kdzosségi beagyazottsagot biztosi-
tanak, elésegitve a doktori iskolakba valo sikeres belépést. A TDK—OTDK részvételt és eredménye-
ket az intézmény Osztondijakkal ismeri el, amelyek a hallgatok mellett a felkészitd oktatdkat is jutal-
mazzak.

A szakkollégiumok egymast kiegészité fokuszok mentén mitkdd szellemi mithelyek. A Stephaneum
Szakkollégium az emberrel foglalkozé tudomanyok interdiszciplinaris dsszekapcsolasara, valamint
alap- és mesterszakos hallgatok gondolkoddi kozosségének kialakitasara helyezi a hangsulyt, az
egyetemiesség megjuld eszméjét szem elott tartva. A Labor et Otium Szakkollégium XIII. Le6 papa
szellemiségét kdvetve a tudomanyos igényességet, a kozéleti feleldsséget, a kozosségépitést és a kul-
turalis parbeszédet tekinti kdzponti értékeinek, kiilonos figyelemmel a politikatudomanyok hagyo-
manyaira. A Szent Agoston Szakkollégium — Augustineum az egyetemi oktatast kiegészitd tehetség-
gondozast a hit és tudas egységének perspektivdjaban valdsitja meg, a keresztény értelmiségi létforma
¢s az eurdpai szellemi 6rokség kozvetitésével. Szervezeti értelemben a szakkollégiumok a PPKE
BTK autonom egységeiként, a dékan kozvetlen iranyitasa alatt miikodnek; tagsaguk elsdsorban a Kar
hallgat6ibdl keril ki, de nyitott mas karok és intézmények hallgatoi szamara is.

A fiatal oktatd-kutatoktol a vezetd oktatokig terjedden az intézmény differencialt publikacios tamo-
gatasi rendszert miikddtet, amely 2023 6ta érhetd el (szabalyozza: 1/2023 sz. Dékani Utasités és ki-
egészitései, modositasai). A tamogatas mértéke igazodik az adott munkakorhoz, valamint a publika-
cidé mindségéhez és tipusahoz (példaul mas elbirdlas és dijazas ala esnek a Q1-Q2 besorolasu folyo-
iratcikkek, kari folyodiratokban megjelené tanulményok, monografidk, kotetszerkesztések, stb.). A
rendszer nem automatikus: a timogatas feltétele tobbek kozott a meghatarozott oktatasi terhelés tel-
jesitése, a minimum publikécios kovetelmények teljesiilése, valamint az oktatdi munka hallgatéi vé-
leményezésének (OMHV) eldirt szintje. A magasabb mindségli publikaciok magasabb tamogatasi
osszegekkel jarnak, ezzel is 0sztondzve a nemzetkozileg is lathaté tudoményos teljesitményt.

Az oktat6i és kutatoi elémenetel tdmogatasa kiterjed a tudoményos teljesitmények adminisztrativ
nyomon kovetésére is. Az intézmény gondoskodik az MTMT-kezelésrdl, beleértve a publikaciok és
hivatkozasok rogzitését, valamint lehetdséget biztosit az Academia.edu intézményi eléfizetésének
igénybevételére azon oktatdk és kutatok szdmadra, akik ezt igénylik, eldsegitve ezzel a tudomanyos
lathatésagot és a hivatkozéasok hatékony gytjtését.
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Az alkalmazott tdmogatasi eszkozok kialakitasaba és mitkddtetésébe a relevans szervezeti egységek
(TSZO, Dékani Hivatal és Gazdasagi Igazgatdsag) mellett az oktatoi €s kutatol kozosség visszajelzé-
sei is beéplilnek; ezek rendszeres értékelése biztositja a tiamogatési rendszer folyamatos fejlesztését
¢€s intézményi szintli mindségbiztositasat.

A JAK-on nagy hangsulyt fektetnek a hallgatoi tudomanyos életpalya meginditasara (tanszéki és kari
TDK programok, tréningek, TDK borzék, kari TDK hallgatoi 6sztondijak, publikacios lehetdségek
biztositdsa a TehetségPONT sorozatban), majd ezen kivald hallgatok integralasara a doktori kép-
zésbe. A Zlinszky Janos Szakkollégium elsé harom éve ugyancsak nagy hangsulyt fektetett a hallga-
tok tudomanyos képességeinek kibontakoztatasara, workshopok, konferenciak megszervezésével, hallgatoi ta-
nulmanykotet-sorozat inditasaval. A fiatal kutatokat kiilonféle palyazati lehetéségekkel, timogatasokkal, a ku-
tatashoz sziikséges infrastruktura biztositdsaval segiti a Kar, kiterjedt publikéacios tAmogatassal. P1.: mobilitasi
osztondijak (Erasmus+, CEEPUS); Egyetemi Kutatéi Osztondij Program (EKOP): 12-24 hénapos timogatés
fiatal oktatoknak, publikacids €s kutatasi teljesitmény 0sztonzésére. Publikacios tamogatas és Open Access
dijak atvallalésa.

Kiemelt jelent6ségii ebben a kontextusban Oszentsége Ferenc papa Egyetemiinkon elmondott be-
széde 2023-ban, melynek kozéppontjdban az Egyetemrdl alkotott kép jelenik meg: ,, Az egyetem
ugyanis, amint azt mdr a neve is jelzi, az a hely, ahol a gondolat sziiletik, novekszik és érlelodik,
nyitott és szimfonikus; nem egyhangu, nem zdrt, hanem nyitott és szimfonikus. Ez az a "templom’,
ahol a tudas arra hivatott, hogy kiszabaduljon a birtoklas és felhalmozas sziik korlatai koziil, hogy
kulturava valjon, vagyis 'miivelése’ legyen az embernek és az 6t megalapozo viszonyoknak: a termeé-
szetfelettivel, a tarsadalommal, a torténelemmel, a teremtéssel valo viszonynak.”

12. Milyen eszkozokkel és szolgaltatasokkal osztonzi az intézmény az oktatokat a tudomanyos-mii-
vészeti-K+F+I tevékenységek végzésére? Milyen eljarasban vizsgdlja ezen estkozok hatékonysa-
gat?

Az 1/2025-6s rektori utasitassal a dékanok feladatul kaptak a meglévo teljesitményértékelési rendszerek
kidolgozasat. Az utasitas alapjan az oktatok teljesitményét a kari teljesitményértékelési rendszer része-
ként kell vizsgalniuk. A szempontrendszer karonként eltérd, de a szempontok kozott hangsulyosan meg-
jelennek a magyar €s idegennyelvli publikaciok szdma, az OTDK ¢és szakdolgozati témavezetés, az
egyéni és kozéleti tevékenységek. A rektori utasitas kiegészitéseként 2026. marcius 26-1 EMBB iilésen
dontés sziiletett arrdl, hogy négy kdzponti értékelendd szempont keriil meghatarozasra. (Részletezve a
4. kérdés alatt fentebb.) Az egyetem minden bels6 alloméanyban 1év6 oktatdja koteles tudomanyos tevé-
kenységeének és sajat kutatasi eredményeinek kozzétételére az MTMT adatbazisban. A teljesitményérté-
kelések eredményét a kari dékani értekezlet targyalja, ezutan a felsvezetdi értekezlet keretein beliil a
dékanok beszamolnak oktatoik eredményességérol az Egyetem vezetése szamara.

13. Mutassa be, hogy a tudomanyos-miivészeti-K+F+I tevékenységekben hogyan alakul az oktatoi
belso és kiilsé mobilitds.

A PPKE részt vesz a KA171 nemzetkozi kreditmobilitasi programban, amely harmadik orszagokkal
valé mobilitast tdimogat. Ez kiilondsen fontos a globalis jogi és allamtudomanyi kutatasokhoz, vala-
mint a nemzetkozi jogi kurzusok fejlesztéséhez.

A HTK t6bb oktatdja a Nemzetkdzi Patrisztikus Tarsasag és az Eurdpai Katolikus Teologiai Tarsasag
tagjai kozt is szerepel , konferencidkon eléadokeént is részt vesznek. Szoros kapcsolatot apol a roma-
niai kolozsvari Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem Romai Katolikus Teologiai Kardval kdlcsondsen
részt vesznek egymas doktori cselekményein, konferencidin és vendégeldadoként is vallalnak okta-
tast.

Az oktatdi belsd mobilitds a tudomanyos-miivészeti-K+F+I tevékenységekben a BTK-n elsdsorban a
kutatocsoportok intézeteken és tanszékeken atnyulo, interdiszciplinaris miikodésén keresztiil valosul
meg. Szamos kutatocsoport nem egyetlen szervezeti egységhez kotddik, hanem tobb intézet és tan-
sz€k oktatoit, kutatoit kapcsolja dssze kdzos tudomanyos célok mentén, elésegitve a mdodszertani €s
szemléleti sokszinliséget. Ez a szervezeti nyitottsag lehetdvé teszi az oktatok rugalmas bekapcsold-
dasat kiilonboz6 kutatasi projektekbe, erdsiti a tudomanyteriiletek kozotti egytittmiikodést, valamint
hozz4jarul az oktatas és kutatas tartalmi megujulasdhoz. A kutatocsoportokban végzett k6zos munka
egyben a fiatal oktatok és doktori hallgatok intézményen beliili szakmai mobilitasat is tdmogatja,
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mivel hozzaférést biztosit szamukra eltérd kutatdsi kultirdkhoz, nemzetkdzi kapcesolatokhoz és pub-
likacios lehetdségekhez.

Az oktatok és kutatok kiilsé tudoméanyos mobilitasat a Kar elsdsorban a Kiiliigyi Bizottsag altal mi-
kodtetett, palyazati alapi tamogatasi rendszerrel segiti. A tAmogatas célja a f6allast oktatok és kuta-
tok kiilfoldi nemzetkozi konferencidkon valé részvételének, eléadasainak és az ezekhez kapcsolodod
publikacids tevékenységnek az Osztonzése, valamint kiilfoldi vendégoktatok meghivasanak tdmoga-
tasa. Kiilfoldi konferencia-eldadés esetén évente egy alkalommal, legfeljebb 350 000 Ft 6sszegli ta-
mogatas igényelhetd utikoltségre, szallasra és regisztracios dijra, kiegészitve napidijjal az igazolt
szakmai tevékenység idejére. A palyazatok elbirdlasakor elonyt élveznek azok a kiutazasok, amelyek
intézménykozi egyiittmitkodések elokészitéséhez vagy publikacids eredményhez kapcsolodnak, a
megvalosult konferencia-részvételhez kotddd tudomanyos teljesitményeket pedig a palyazok az
MTMT-ben rogzitik.

A konferenciatdmogatas szinergikus modon illeszkedik a Nemzetk6zi Osztély altal koordinalt mobi-
litasi programokhoz, amelyek széles korben tdAmogatjak az oktatok nemzetk6zi szakmai jelenlétét. Az
Erasmus+ KA131 oktatdi és személyzeti mobilitds, a Stratégiai Partnerségek, a KA171 Nemzetkozi
Kreditmobilitas, a CEEPUS 6sztdndijprogram, a Swiss Mobility, valamint a Makovecz Osztdndij-
program egyarant hozzajarulnak az intézményi és egyéni szakmai kapcsolatok kialakitasahoz és fenn-
tartdsdhoz. A kiterjedt Erasmus-halozat révén a Kar nemzetkdzi projektekben vesz részt, vendégeld-
adokat fogad, nemzetkdzi konferencidkat szervez, valamint aktivan jelen van kiilfoldi tudomanyos
rendezvényeken. A Nemzetkozi Kreditmobilitdshoz kapcsolddd projektek kiillondsen a régészet, a
torténelemtudomany, az armenologia, a nemzetkozi tanulmanyok és a politoldgia teriiletén kinalnak
kutatasi és publikacios lehetéségeket. Evente megkozelitéleg 60—70 oktatd és munkatars részesiil va-
lamely kiils6 mobilitasi tamogatasi formaban, ami jol jelzi a Kar nemzetkdzi tudoméanyos beagya-
zottsagat és mobilitasi aktivitasat.

A JAK oktatoi CEEPUS haldzatokban is részt vehetnek, amelyek interdiszciplinaris kutatési és okta-
tasi egylittmitkdéseket tamogatnak. A mobilitas célja: minimum 6 tanitasi ora és/vagy szakdolgozati
konzultacio, kutatési tevékenység és konferencia-részvétel (nem kizarolagos célként). A haldzati mo-
bilitas lehetdséget ad nemzetk6zi kutatdocsoportokhoz vald csatlakozasra, ami erdsiti a K+F+1 integ-
raciot.

14. Mutassa be, hogyan osztonzi az intézmeény az oktatok harmadik misszios tevékenységekben
torténd szerepvillaldsat és annak milyen elismerési rendszerét alkalmazza.

ElsOsorban a kari teljesitményértékelési rendszereken keresztiil 6sztonzik az oktatokat az ilyen jel-
legli tevékenységek végzésére.

HTK: Konferencia-eldadas, Konferencia-szervezés, Szabadegyetemi eléadés, Szabadegyetem szer-
vezése, Hivatasrendi tovabbképzés szervezése, Hivatasrendi tovabbképzésen eldadas.

BTK: Harmadik misszids tevékenységeink a kiilonbozo tevékenységi teriileteken:

Oktatas: szabadegyetemek (pl. Szenior Egyetem) és szocidlis vezetdképzés

Kutatas: konferencidk keretében (pl. Gondoskodaspolitikai konferencia 2024 ¢s 2025)
Tudasmegosztas €s innovacio: Pedagogus Klub és Hic et Nunc podcast

Miivészet: Boldog Ozséb Szintarsulat

A mivészet fokuszl képzéseink tekintetében kiemelkedd az egyiittmiikodésiink mas egyetemekkel:
KRE, MMA, SZFE.

Térsadalmi feleldsségvallalas: A harmadik misszios tevékenységeknek szentelt kiemelt figyelmet az
is jeloli, hogy 2022-ben 1j dékanhelyettesi poszt keriilt kialakitasra: kiiliigyi €s tarsadalmi kapcsola-
tokért felelds dékanhelyettes. Az illetékes dékanhelyettes Magyarorszagon és kiilfoldon is jelentds
misszios tevékenységeket koordindl (Margat vara, Crac de Chevaliers, Egyhazrégészeti Kutatocso-
port), amelyek — az adott kutatasi tevékenységek folytatdsa mellett — egyhazi és tarsadalmi kapcsola-
tok fejlesztést célozzak.

JAK: A harmadik missziés tevékenységek (pl. kozosségi projektek, szakmai rendezvények, tarsa-
dalmi szerepvallalas) megjelennek az oktatoi teljesitményértékelésben €s a habilitacios eljarasokban.
Az egyetem honlapjan és kari kommunikacids csatornakon rendszeresen bemutatjak az oktatok har-
madik misszios projektjeit (pl. kdzépiskolai tovabbképzések, tudomanyos konferencidk, kdzosségi
programok, hallgatoi rekrutacio).
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ITK: Karnépszeriisitd rendezvényen valo egész napos részvétel (pl. Educatio, Nyilt nap, kdzépiskolai
latogatas), Karnépszerusités céljabol eldadas, Laborbemutat6 (pl. nyilt napon, kézépiskolai csopor-
toknak).

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

1. Mutassa be, hogy az intézmény eroforrdasai hogyan biztositjak a tanuldsi és tanitdsi tevékeny-
ségek megfelelo szinvonalat, az ehhez sziikséges feltételeket, kiilonos tekintettel a specidlis eszkoz-
igényii képzések sziikségleteire.

A megfeleld szinvonal biztositasa a megfeleld (pl. esélyegyenldséget is biztositd) oktatasi terek és a
kozosségi terek rendelkezésre alldsaval, a konyvtari és informatikai hattérrel, a korszerti elektronikus
oktatasi rendszerekkel, valamint a specialis eszkdzigényt képzésekhez kapcsoldodo laboratoriumok-
kal, stadiokkal és gyakorlati képzési infrastrukturaval torténik.

Altalanos szolgaltatasként jelenik meg az elektronikus tanulmanyi rendszer (Neptun) és a kapcsolddo
Moodle e-learning feliilet, valamint a Microsoft 365 szolgéltatas.

Az Egyetem képéseinek tobbsége a humantudomanyok teriiletére sorolhato, ezért alapvetd infrastruk-
turdlis kovetelmény a konyvtari hattér biztositdsa, amely minden kar esetében rendelkezésre all, és
amelyet online repozitériumi szolgaltatdssal, intézménykozi konyvtarhasznalati egylittmiikodések-
kel, valamint online adatbazis-szolgaltatasokkal tovabb bovitett az Egyetem.

A specidlis eszkdzigényl képzések esetében az intézmény célzott infrastrukturat biztosit. Az ITK-n
a mérnokinformatikai, molekularis bionikai, info-bionikai és biotechnolédgiai képzésekhez kutatdla-
boratoriumi és fejlesztési kornyezet kapcsolodik. Az Esztergomi Kutatokézpont robotikai és elektro-
nikai laborral, folyadékanalitikai egységgel és mikroszkop laborral tdmogatja a gyakorlati képzést, a
hallgatoi kutatomunkat és a K+F+I tevékenységet. Az ITK budapesti épiiletében videostudio is ren-
delkezésre 4ll, ahol oktatédsi anyagok felvételére is lehetdség nyilik.

A BTK Danubianum képzési helyszinének 4. emeletén a kommunikacié- és médiatudomdény, a tarsa-
dalmimagatartas-elemzés és politikai kommunikécid, valamint a miivészettorténet mesterszakos hall-
gatokat 6nallo radiostudio (D404), kreativ médiamiihely (D405) és filmstudio (D415) tdimogatja. A
régészet szakos hallgatokat (BA és MA) az épiilet 1. emeletén Régészeti és Térinformatikai Labora-
torium, a nyelvi képzésekben tanulokat az els6 emeleti szamitdgéptermek segitik
(https://btk.ppke.hu/mit-hol-talalsz-a-danubianumban). A Danubianum-ban a bdlcsészettudomanyi
képzést folytaté doktori iskoldk hallgatéi szdmara 2025-ben doktori kutatdoszobat hoztak 1étre. Ko-
rabban ugyanez a Sophianum ¢épiiletben allt rendelkezésre. Ugyancsak utobbi épiiletben miikodik a
Pszichologiai Kutatdlaboratorium is.

A HTK épiiletében egyhazzenei gyakorlohely és mikorfilmolvasé all rendelkezésre a kdnonjogi ku-
tatoszobaban.

2. Mutassa be, hogy a tanulastamogatdasi és hallgatoi szolgaltatasi rendszerért az intézmeényen
beliil mely szervezeti egység(ek) felel(nek) és ezek hogyan kapcsolodnak az intézmény mindségbiz-
tositasi rendszeréhez.

A tanulastamogatasi és hallgatoi szolgaltatasi rendszer miikddtetése a PPKE-n megosztott, de szaba-
lyozott feleldsségi rendben torténik: az intézményi kozpont biztositja az egyetemi szintli szabalyo-
zasi, koordinacids, adminisztrativ, informatikai, nemzetkdzi, kollégiumi és mindségbiztositasi kere-
teket, mig a karok a képzési profiljukhoz, hallgatoi 6sszetételiikkhoz és helyi miikodésiikhoz igazodva
szervezik meg a konkrét hallgatoi szolgéltatasokat és tanuldstamogatasi formakat.

Egyetemi szinten meghatarozo szerepe van az Oktatasi és Tanulmanyi Osztalynak, amely a kozponti
oktatasszervezési €s tanulmanyi ligyek koordindcidjan keresztiil biztositja a tanulmanyi adminisztra-
cio egyseéges intézményi kereteit. Ehhez kapcsolddnak a kari tanulmanyi osztalyok, amelyek a hall-
gatok napi tanulmanyi tigyeit, kérelmeit, tdjékoztatasat, vizsga- és mintatantervi kérdéseit kezelik. A
kozponti €s kari tanulmanyi egységek egyiittmiikodése biztositja, hogy a hallgatok a kiillonb6zo ka-
rokon azonos szabalyozasi keretben, de a kari sajatossagokhoz igazodo ligyintézési tamogatast kap-
janak.

A hallgatdi szolgaltatasok intézményi szintli rendszeréhez tartoznak azok a kozponti egységek is,
amelyek nem kozvetleniil tanulményi tigyeket latnak el, de a hallgatoi elorehaladas és jollét feltételeit
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biztositjadk. A Pazmany Péter Egyesitett Kollégium a lakhatasi tdmogatéasi rendszer intézményi sze-
repléje; az Egyetemi Diakjoléti Bizottsadg a szocialis tdmogatasok, rendkiviili szocialis 6sztondijak,
fizetési kedvezmények és kapcsolodo kérelmek elbiralasdban vesz részt; a Kozponti Kiiliigyi Osztaly
az Erasmus+, CEEPUS, Stipendium Hungaricum, Diaszpora Felséoktatasi Osztondijprogram és mas
nemzetkdzi mobilitdsi programok intézményi koordinacidjat végzi. A Gazdasagi és Miiszaki Féigaz-
gatdsag, ezen beliil kiilondsen az informatikai, tizemeltetési, beszerzési €s gazdasagi teriiletek a hall-
gatdi szolgéltatasok miikodéséhez sziikséges infrastrukturat és hattérfeltételeket biztositjak.

A kari szinti egységek e kozponti keretekhez kapcsolddva mukodtetik a hallgatokhoz legkdzelebb
1év0 szolgaltatasokat. A HTK-n a tanulmanyi ligyintézés, a hallgatoi tajékoztatas, a konyvtari szol-
galtatasok, a diakbizottsaggal valo egytittmiikodés és a hitéleti-k6zosségi tdimogatas alkotja a rendszer
hangstlyos elemeit. A BTK-n a Dékani Hivatal részeként miikodé Hallgatdi Szolgéltaté Kozpont
egységes koncepci6 alapjan szervezi a hallgatoi szolgaltatasok kari rendszerét, ideértve a HOK -kel
¢s hallgatoi szervezetekkel vald kapcsolattartdst, a karriertdmogatést, a mentalis egészséghez ¢és ¢let-
vezetéshez kapcsolodo tandcsadast, a hitéleti és kozosségi programok tamogatasat, valamint a beis-
kolazasi és kozépiskolai kapcsolatokhoz kot6dé feladatokat. A JAK-on a Tanulméanyi Osztaly, a kari
konyvtar, a karrier- és hallgatdi tajékoztatasi szolgaltatasok biztositjak a kari szintli timogatast. Az
ITK-n a mentorprogramok, kiilondsen az elsééves hallgatok beilleszkedését segitd animatori rendszer
¢s a nemzetkozi hallgatdkat timogatd mentorhaldzat tolt be fontos tanuldstdmogatasi szerepet.

A tanuldstamogatasi és hallgatdi szolgaltatasi rendszer a mindségbiztositasi rendszerhez tobb csator-
nan kapcsolodik. Intézményi szinten az MBI a és az EMBB biztositja azt a keretet, amelyben a hall-
gatoi szolgaltatdsokkal, tanulményi adminisztracidval, oktatasszervezéssel, hallgatoi elégedettséggel
¢s tanuldstamogatassal kapcsolatos tapasztalatok mérhetdk, elemezhetdk €s visszacsatolhatok. A mi-
ndségbiztositasi rendszer PDCA-logikdja alapjan a szolgaltatasok mikodése nem lezart adottsag, ha-
nem rendszeresen értékelhetd és fejleszthetd folyamat.

A kari mindségbiztositasi bizottsagok szerepe ebben az, hogy a helyben keletkezd hallgatoi vissza-
jelzéseket, OMHV-eredményeket, elégedettségméréseket, hallgatoi forumokon vagy HOK-kapcso-
lattartason keresztiil érkez6 jelzéseket, valamint a kari szolgaltatd egységek beszamoloit értékeljék.
A kari tapasztalatok az éves mindségbiztositasi jelentésekben, intézkedési tervekben és mindségce-
lokban jelennek meg, majd intézményi szinten is beépiilnek a mindségbiztositasi rendszer mitkodé-
sébe.

3. Mutassa be, hogy az intézmény kiket von be a szolgaltatasok rendszerének kidolgozasaba. Mi-
lyen eljarasokban vizsgalja az intézmény az igényeket és a kiilonféle szolgaltatasok szinvonalaval
valo elégedettséget? A felmérések alapjan kapott eredményeket hogyan hasznositja az intézmény
és errol mikeént tajékoztatja az érintetteket?

A PPKE az aktiv hallgatok korében évente végez online kérddives felmérést az egyes egyetemi szol-
galtatasokkal kapcsolatos elvarasokrol. Az elégedettségmérési kérddivekrdl tendencia alapu jelentés
késziil, melynek végén az MBI megjeldli a lehetséges fejlesztendd teriileteket és a megfeleld elége-
dettséget mutato atlagokat. A karokon a felmeérések eredményét a kari mindségbiztositasi bizottsagok
dolgozzék fel, akik intézkedési tervet készitenek, illetve javaslatot tesznek a dékannak a beavatko-
zasra. A témakorrel foglalkoz6 tanacsado testiiletek tagjai szakemberek, pszichiaterek, pedagogusok,
menedzserek.

A hallgatéi szolgaltatasokkal kapcsolatban a BTK Hallgatoi Szolgéltatd Kozpont minden félév végén
értekeld kérdoivet kiild ki a pszicholdgiai tandcsadason adott félévben részt vett hallgatok szamara; a
felmérések atlageredményeit az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag (EMBB) iilésein mutatja be.
Hallgatoi visszajelzések alapjan szereltek fel a JAK épiiletében ivokutakat, helyeztek el uj padokat és
foteleket, valamint tovabbi k6zosségi terek keriiltek kialakitasra.

Az ITK a hallgatéi elégedettségmérés soran kapott valaszokkal, valamint a HOK direkt visszajelzései
alapjan a kozosségi tereket fejleszti: példaul tanuld- és pihendsarkok kialakitasa, ivokut felszerelése.
Fentiek mellett a doktorandusz igény- €s elégedettségmérés kérdoiv is tartalmaz konyvtari szolgalta-
tasokra, kutatasi infrastruktirara vonatkoz6 kérdéseket. Ennek eredményeit az EMBB mellett az
Egyetemi Doktori Mindségbiztositasi Bizottsag (EDMB) is megvitatja. A 2024-es felmérés eredmé-
nyeként a kovetkez6 évben a BTK Danubianum képzési helyszinen doktori kutatészoba keriilt kiala-
kitasra. Errdl az illetékes doktori iroda tajékoztatta a doktorandusz hallgatokat.
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4. Mutassa be, milyen jellegii mentordlds, tamogato szolgdltatisok, tandcsaddsok érhetok el a
hallgatok szamdra, sokféleségiikre figyelemmel? Mutassa be a tutorok, mentorok szakmai fejlodeé-
sére, tamogatdsdra szervezett képzések rendszerét.

Az intézmény a hallgatok sokféle sziikségletére reagalo, kari sajatossagokhoz igazodd mentoralasi és
tdmogato szolgaltatasi rendszert mikodtet. A szolgaltatasok célja a hallgatok tanulmanyi elérehala-
0janak és — az Egyetem katolikus jellegébdl fakadéan — lelki-hitéleti timogatasanak biztositasa.

A tanulmanyi és k6zosségi beilleszkedést elsdsorban a tutor-, mentor- €s animatorrendszerek segitik.
A BTK-n a HOK Tutor-program a felvételtdl kezdve tAmogatja az elsééves hallgatokat a targyfelvé-
telben, tanulmanyi tdjékozodasban, vizsgakra vald felkésziilésben és a kari kozosségi életbe valo be-
kapcsolodasban. A JAK-on a Tutori Szervezet hasonld céllal mikodik: az elsdéves hallgatok egye-
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toltve a hallgatok, oktatok és tanulmanyi adminisztracid kozott. A HTK sajatos hitéleti képzési pro-
filjahoz kapcsolodva a Papneveld Intézetben miikddd duktorrendszer nyujt tanulmanyi €s lelki tdmo-
gatast az alsobb éves hallgatoknak.

A hallgatok mentalis jollétét kari szinten szervezett pszicholdgiai és mentalhigiénés tanacsadasok
tamogatjak. A BTK-n a Hallgat6i Szolgaltatdo Kozponton beliil mitkddd pszichologiai tamogatas ok-
leveles pszichologus és kortars segitok bevonasaval nyujt téritésmentes segitséget eletvezetési, tanul-
manyi, palyaorientacids vagy személyes nehézségek esetén. Az ITK hallgatdi szamara szintén elér-
hetd pszichologiai tandcsadas, amely kiilonOsen a tanulményi talterhelés, stresszkezelés, motivacios
elakadasok, kommunikécios nehézségek ¢€s beilleszkedési problémak kezelésében nyujt tdmogatast.
A szolgaltatasok mukodését szakmai etikai normak, sziikség esetén szupervizio €s esetmegbeszélés,
valamint hallgatoi visszajelzések segitik.

A karriertdmogatas és palyaorientacié szintén fontos eleme a hallgatoi szolgaltatasi rendszernek. A
HTK-n a palyaorientacid sajatos formaja a hitéleti és teologusi életpalyadk bemutatasa, példaul a Hit-
oktatasi Feliigyel6ség munkatéarsainak bevondsaval szervezett palyaorientacids alkalmakon. A BTK-
n a Hallgatoi Szolgéltatdo Kozpont keretében jelennek meg karriertdmogatasi és palyaorientacios szol-
galtatasok. A JAK-on a Karrier Iroda személyes tanacsadast, 4llas- és szakmai gyakorlati lehetéségek
kozvetitését, palyazati és 6sztondij-informéciokat, valamint tréningeket és szakmai programokat biz-
tosit.

A nemzetkozi hallgatok tamogatasat kiilsn mentor- és tutorprogramok segitik. A JAK-on az Erasmus-
tutorok a beérkezd hallgatok fogadasaban, egyetemi €s tanulmanyi eligazitdsaban, szallaskeresésé-
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tdmogatja a kiilfoldi hallgatokat az oktatasi rendszer megértésében, az adminisztrativ tigyekben és a
mindennapi beilleszkedésben. Ezek a szolgaltatasok a kulturalis sokféleség kezelését és a nemzetko-
ziesitési célok megvalositasat is segitik.

Az Egyetem katolikus kiildetésébdl kovetkezden a hallgatoi szolgaltatasok kozott jelen van a lelki és
hitéleti kisérés is. Ezt egyetemi szinten az Egyetemi Lelkészség, kari szinten pedig a hitéleti k6zos-
ségek, lelkinapok, kozosségi alkalmak és a HTK sajatos képzési-kozosségi rendszere tamogatjak. A
lelki segitségnyujtas a pszicholdgiai tamogatassal egyiitt a hallgatoi jollét komplexebb értelmezését
teszi lehetdvé.

Hallgatoi szolgaltatasaik egyik fokusza a lelki segitségnytjtas, ehhez kapcsoloddan a 2026. év elején
megpalyaztuk és el is nyertiik a Lelki Egészség Egyeteme dijat.

A tutorok, mentorok és animéatorok kivalasztasa és felkészitése kari rendszerekben torténik. A prog-
ramokba jellemzden palydzat, interju vagy felvételi eljaras Gitjan keriilnek be a hallgatok; a kivéalasztas
soran a motivacid, kommunikacios készség, felelosségvallalas, tanulmanyi tajékozottsag, szervezo-
készség és — nemzetkdzi mentorok esetében — az idegennyelvi kompetencia is szempont. A felkészi-
tések a tanulmanyi szabalyok, szerephatarok, tamogatdé kommunikacio, konfliktuskezelés, kzosség-
épités, érzékenyités, interkulturalis ismeretek és problémakezelés témadira terjednek ki. A mentorok
munkajat koordinatorok, HOK-vezetdk, kari szolgaltaté egységek, nemzetkdzi iroddk vagy szakmai
munkatarsak tdmogatjak.
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5. Hogyan tamogatja az intézmény a hallgatok kozosségi életbe valo bekapcsolodasat, a hallgatoi
kozosségi tevékenységek miikodését (beleértve az intézményi sport és szabadido egyesiiletek, didk
szakmai hadlozatok, vallasi és kulturalis diakkozosségek stb.)?

A HTK-n kapolna miikddik , amelyben hetente szentmisék vannak (kétszer) a nappalis hallgatoknak,
hétvégén pedig a levelezOs didkoknak. A képolna egyéb lelki alkalmaknak is helyet ad, illetve a hall-
gatoknak is lehetdségiik van arra, hogy ott ilyen jellegli programokat szervezzenek, amely lehetoség-
gel élnek is .

A JAK-on a hallgatoi onszervezddések széles korben timogatottak. Példaul a versenysportba becsat-
lakozni kivano hallgatok timogatasara, illetve a kotelezd testnevelés kurzusok megszervezésére Test-
nevelési Csoport mitkddik. A HOK szervezi a hallgatoi rendezvényeket, szakmai napokat, sportese-
ményeket, valamint képviseli a hallgatoi érdekeket. A szakmai didkhal6zatok révén valdsulnak meg
Tudomanyos Didkkorok (TDK), jogesetmegoldd és moot court versenyek, kutatasi projektekbe valo
hallgat6éi bevonasok. Ezen feliil kulturélis és vallasi kdzosségek mitkodnek: korus, szinjatszo kor,
lelkigyakorlatok. A JAK-on létrejott Karitasz Szervezet azzal a céllal alakult, hogy segitséget nyujt-
son a kornyezetiinkben €16 raszoruloknak. Programjaival a didkok figyelmét is szeretné felhivni a
segitségre szoruld, Magyarorszdgon ¢és a hataron tul €16 emberek életére.

Az ITK nemzetkdzi programja miatt — egyre nagyobb szamu kiilfoldi hallgatét fogad, akiket kiilon
nemzetk6zi mentorhdldzat, integracids programok (mobilitdsi napok, kulturdlis események), vala-
mint a kari és intézményi Nemzetkozi Iroda timogat. A kiilonbdz6 mobilitasi programok (Erasmus+,
Stipendium Hungaricum, CEEPUS) hallgatoi szamara rendszeres eseményeket szerveznek, amelyek
elosegitik a kozosségépitést és a multikulturalis kapcsolodasi tereket.

A BTK a hallgatoi kozosségi €letet szabéalyozott, atlathatd €s fenntarthato keretek kozott tamogatja.
A kozosségl tevékenységek elsédleges kepviseleti es szervezo kerete a kari Hallgatoi Onkormanyzat,
amely az egyetemi Hallgat6i Onkormdanyzat Alapszabalya alapjan az Egyetem valamennyi hallgato-
jénak kizarolagos érdekképviseleti szerve, és onalloan dont az érdekképviseleti tevékenység, vala-
mint a hallgatoi programok szervezésének 6 irdnyair6l.

A Kar a hallgatdi kozosségek onszervezddését kiilon dékani utasitdsban szabalyozza. A 4/2011.
szam( Dékani utasitds meghatarozza a hallgatoi ontevékeny szervezetek fogalmat, 1étrehozasuk és
nyilvantartasba vételiik rendjét, a kari munkavallal6 felelds jelenlétét. Csak a dékan altal jovahagyott
¢és nyilvantartasba vett szervezet jogosult a kari infrastruktira, helyiségek és eszk6zok hasznalatara,
illetve a ,,PPKE BTK hallgatoi ontevékeny szervezete” megjelolés viselésére. Ez a szabalyozas az
ESG 1.6-1.7 elveinek megfelelden biztositja a kdzosségi tevékenységek atlathatosagat, mindségét,
¢s a Kar szellemiségéhez valo illeszkedését.

A kari HOK széles spektrumu kulturélis, sport- és kozdsségépitd programokat szervez (golyatébor,
goblyabal, tematikus kari napok, kulturalis estek, sportversenyek €s tanulményi kirandulasok), ame-
lyek elsddleges célja az elsdéves hallgatok integracidja, a szakos és évfolyamszintli kapcsolatok épi-
tése, valamint az interdiszciplinaris haldzatok erdsitése. A részvétel onkéntes, a programokhoz kap-
csolddd kommunikacio tobbesatornas (kari honlap, HOK-feliiletek, Facebook, Instagram és hirleve-
lek), ami segiti a hallgat()k széles kérének elérését (ESG 1.8).
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zat alapjan pénziigyileg is tamogatja. A sport- €és kulturalis tevékenységre a vonatkozo normativa
elkiilonitett részét kell forditani; emellett az intézményi szakmai, tudoményos és kozéleti 6sztondij
keretében dijazhatok a tantervi kdvetelményeken talmutatd kozéleti, szervezoi és kozosségépito tel-
jesitmények (pl. rendezvényszervezés, hallgatoi egyesiileti munka, kari projektekhez valo hozzajaru-
las stb.). A forrasok felosztasaba a HOK kari szervezete javaslattételi joggal kapcsolodik be, igy a
hallgatéi onkorményzat a dontés-eldkészités résztvevdje, ami megfelel az ESG hallgatoi részvételre
vonatkoz6 elvarasainak.

Az ESG 2015 1.3 és 1.6 pontjainak megfeleléen a PPKE BTK a hallgatok tdmogatasat a személy
egészére —igy a lelkiségre és hitéletre — kiterjedé mddon értelmezi. A Pazmany Egyetemi Lelkészség,
¢lén Caprioli Alessandro egyetemi lelkésszel és Andrew Lee egyetemi segédlelkésszel, az Egyetem
szerves részeként mikodik, onkéntes jelleggel, a hallgatok és munkatarsak vallasi €s vilagnézeti sok-
féleségét tiszteletben tartva. A lelkészség rendszeres hittancsoportot, valamint szentségfelkészitést
(keresztelés, elsdaldozas és bérmalkozas) kinal, tovabba lelki napokat szervez, amelyek a személyes
onreflexiot, a hivataskeresést és az etikai feleldsség tudatositasat segitik. A tavaszi félévekben meg-
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hirdetett Alpha-kurzus a hitkérdések nyitott, parbeszédes feldolgozasat teszi lehetdvé, kiilonos tekin-
tettel a keresd €s bizonytalan hallgatdkra. A Nauta néven miikodé kiscsoportos lelkiségi alkalmakon
hallgatok és munkatarsak kozosen gondolkodnak hivatasrél, munkarol, tanuldsrol és spiritualitasrol;
ez a forma a kozosségi tanuléds és a mélyebb elkotelezddés egyik tere. A szorgalmi iddszakban a kari
imaszobaban heti lelkiségi ritmus alakult ki: hétfén hétindité imadsag, szerdan reggeli szentmise, déli
Urangyala imadsag segiti a hallgatok és dolgozok mindennapi terhelésének spiritudlis keretezését. A
hallgatoi lelkiségi programok (példaul ,,Kérdezd a papot” beszélgetések, lelkiségi sétak és turak) ki-
fejezetten a kérdezés, a kételyek megfogalmazasa és a szabad parbeszéd kulturajat erdsitik. A kari és
egyetemi liturgikus események — adventi gyertyagyujtasok, vizkereszti irodaszentelések — a tanév
rendjéhez illeszkedve adnak keretet a kozosségi jelenlétnek. Mindezt kiegészitik a hallgatok és mun-
katarsak szamara szervezett zarandoklatok: minden tanévben egy hazai egyhdzmegyei kdzpontba ve-
zetd kari zarandoklat, valamint tobbnapos utak, mint a munkatarsak 2025-6s szentévi romai zaran-
doklata. A lelkiségi tevékenység kiemelt mérfoldkove volt Ferenc papa 2023-as magyarorszagi apos-
toli utja, amikor a ITK-n a magyar tudomanyos ¢€s kulturalis élet képviseldivel, koztiik az egyetemi
kozosség tagjaival talalkozott. A lelkészség ilyen modon a hallgatoi jollét, kozosségi integracid és
értékalapu onreflexio tdmogatott, szervezett keretét adja, 0sszhangban az ESG hallgatokdzpontu, be-
fogado és tamogato tanulasi kdrnyezetre vonatkozo6 elvarasaival.

Osszességében a PPKE BTK a hallgatéi kozosségi életet olyan normativ, szervezeti és pénziigyi esz-
kozokkel tamogatja, amelyek egyrészt garantaljak a programok mindségét €s biztonsagat, masrészt
eldsegitik a hallgatok aktiv, felelds részvételét az egyetemi kozosség formaldsaban, 6sszhangban az
ESG 1.3, 1.6 és 1.7 standardjaival.

6. Mutassa be hogyan szervezi, tamogatja és dsztonzi az intézmény a hazai és nemzetkozi mobili-
tast? Hogyan vizsgadlja a megvaldsitdas soran felmeriilo akaddlyokat, és azok megoldasa érdekében
milyen intézkedéseket tesz?

A mobilitas szervezése kozponti és kari feleldsségmegosztasban torténik: egyetemi szinten a Koz-
ponti Kiiliigyi Osztaly koordinalja a nemzetkozi tevékenységhez, palyazatokhoz, partnerkapcsolatok-
hoz és mobilitasi programokhoz kapcsolddo feladatokat, mig kari szinten a nemzetkdzi irodék, kiil-
gyl munkatarsak, Erasmus-koordinatorok és szakmai feleldsok segitik a hallgatok, oktatok és mun-
katarsak konkrét mobilitasi ligyeit.

A nemzetkdzi mobilitas {6 keretét az Erasmus+ program, azon beliil a tanulmanyi, szakmai gyakor-
lati, oktatasi és képzési céli mobilitdsok, a rovid tavu és blended mobilitasi formak, valamint a nem-
zetkozi kreditmobilitasi lehetdségek adjak. Emellett az Egyetem részt vesz tovabbi nemzetkdzi prog-
ramokban is, igy példaul a CEEPUS, a Stipendium Hungaricum, a Diaszpéra Felséoktatasi Oszton-
dijprogram, az Oszténdijprogram Keresztény Fiataloknak és mas nemzetkozi egyiittmiikodési formak
intézményi koordinacidjaban. A JAK hallgatoi koziil évente tobben vesznek részt katolikus szerve-
zetek nyari egyetemein, valamint a washingtoni /n Altum katolikus vezetoképzd tanfolyamon kari
tdmogatassal (https://jak.ppke.hu/in-altum). Tavalyi évtdl kezdédden évente két Erasmus tutorunk
(JAK) tolthet egy honapot a floridai Barry Egyetemen, ahol kurzusokat latogatnak és szakmai prog-
ramokon vesznek részt (https://jak.ppke.hu/amerikai-partnerintezmenvyek). A JAK-ra félévente két
professzor érkezik amerikai katolikus egyetemi partnerektdl (Saint Louis University, Barry Univer-
sity, Saint Thomas University) akik a US law program keretében oktatnak angol nyelven, amerikai
jogot (angolszasz jog) magyar és Erasmus hallgat6éinknak.

A hazai mobilitéas elsdsorban a vendéghallgatoi jogviszony, a belfoldi szakmai, tudomanyos és kép-
z¢si egyiittmiikddések, valamint a hallgatok €s oktatok mas hazai intézményekhez, szakmai férumok-
hoz, kutatasi vagy képzési programokhoz kapcsolodo részvétele révén valdsul meg.

Az Egyetem a mobilitast tobb eszkozzel tdimogatja. A hallgatok és oktatok a kdzponti €s kari honla-
pokon, palyazati felhivasokban, Neptun-iizenetekben, e-mailes t4jékoztatokban, mobilitasi napokon
¢és személyes konzultaciokon keresztiil kapnak informéciot az aktualis lehetdségekrol. A kari kiiliigyi
munkatarsak és koordinatorok segitik a palyazati dokumentacid Osszedllitasat, a partnerintézmény
kivalasztasat, a Learning Agreement vagy mas tanulmanyi megallapodas elokészitését, a kreditelis-
merési kérdések rendezését, valamint a kiutazas és beutazas adminisztrativ [épéseit. A Mobility On-
line ¢és a digitalis Learning Agreement alkalmazésa az ligyintézés egységesitését és nyomon kovethe-
t0ségét szolgalja.
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A mobilitds 6sztonzésének fontos eleme a pénziigyi és esélyegyenlOségi tamogatds. Az Erasmus+
0sztondij mellett elérhetok esélyegyenldségi kiegészitd timogatasok, fogyatékossaggal €16 vagy tar-
tos beteg hallgatok és munkatarsak szamara nyujtott kiegészitd tdmogatasok, valamint a zold utazast
0sztonzo tamogatasi formak. Ezek azt szolgaljak, hogy a mobilitasban ne csak azok vehessenek részt,
akik sajat forrasbol is képesek lennének finanszirozni a kiilfoldi tartdzkodast. Egyes karokon tovabbi
kari 0sztonzok, kiegészitd timogatasok vagy specialis szakmai programok is segitik a hallgatok nem-
zetkozi tapasztalatszerzését. Igy pl. a JAK létrehozta a Szent Lea-6sztondijalapot, melybdl kivalo
hallgatoink kiilfoldi tevékenységeit tamogatjuk, igy 2026 aprilisaban 7 hallgatonk latogatott el 3
napra az Eurépai Uni6 Bir6sagara, Luxemburgba, ahol eléadasokon, targyaldson vehettek részt. A
Barry Egyetemre valo kiutazast a két intézmény kdzosen tamogatja, igy szallas- és utazasi koltségeik
nem meriilnek fel.

A bejovo hallgatok tdmogatasa szintén a mobilitasi rendszer része. A kari nemzetkozi irodak, Eras-
mus-koordinatorok és mentor-/tutorrendszerek segitik a kiilfoldi hallgatokat az adminisztrativ tigyin-
tézésben, a tanulmanyi rendszer megismerésében, a kurzusvalasztasban, a beilleszkedésben €és a min-
dennapi gyakorlati kérdésekben. Az idegen nyelvii kurzuskinalat, az angol nyelvii tajékoztatok, a
nemzetkdzi mentorok €s a kari kozdsségi programok hozzajarulnak ahhoz, hogy a mobilitas ne csu-
pan formalis részképzés, hanem tényleges szakmai €s kulturalis integracio legyen.

Az intézmény a mobilitds megvaldsitasa soran felmeriilé akadalyokat tobb forrasbol azonositja. Ilye-
nek a palyazati részvételi adatok, a meg nem palyazott vagy visszamondott helyek, a hallgatoi és
oktatoi beszamolok, a bejovo és kiutazo hallgatok visszajelzései, a kari koordinatorok tapasztalatai,
a Learning Agreement ¢s kreditelismerési folyamatok soran felmeriilé problémak, valamint a Tempus
Kozalapitvannyal és a partnerintézményekkel folytatott egyeztetések. A leggyakoribb akadalyok
koz¢ tartoznak a pénziigyi nehézségek, a nyelvi felkésziiltség hidnyossagai, az adminisztrativ bizony-
talansagok, a tanulmdnyi elismeréssel kapcsolatos kérdések, a partnerintézményi kurzuskinalat elté-
rései, a csaladi vagy munkahelyi kotottségek, valamint a specialis sziikségletli hallgatok mobilitasi
feltételei.

Az akadalyok kezelése érdekében az Egyetem tobbféle intézkedést alkalmaz. A palyazati felhivasok
¢és partnerlistak pontositadsaval eldzetesen igyekszik csokkenteni a bizonytalansagot, példaul azzal,
hogy egyértelmiivé teszi, mely szakok hallgatoi mely intézményekbe palydzhatnak €s milyen nyelvi
feltételekkel. A kari és kozponti munkatarsak személyes konzultaciot, e-mailes és telefonos segitséget
nyujtanak, sziikkség esetén pedig potpalyazatokat, kiegészité helyek megpalyazasat vagy 0j partner-
kapcsolatok kezdeményezését alkalmazzak. A nyelvi akadalyok kezelését az online nyelvi timogatas
¢és a partnerintézményi intenziv nyelvi kurzusok segithetik. A pénziigyi €s szocialis akadalyokat az
esé¢lyegyenldségi, specidlis sziikséglethez kapcsolddo és zold utazasi tamogatasok mérséklik.

A tanulmanyi elismerésbdl fakado akadalyokat az eldzetes Learning Agreement, a kari koordinatori
jovahagyas, a mobilitas kdzbeni mddositas lehetdsége és a hazatérés utani kreditelismerési folyamat
kezelik.

Ahol a bejovo hallgatok szamara sziikebb az idegen nyelvil kurzuskinélat, az intézmény a rendelke-
zésre 4ll6 idegen nyelvil kurzusok eldzetes meghirdetésével, a kurzuskinalat bovitésével és az idegen
nyelven oktatd oktatok 9sztonzésével reagal. A BTK példaul az dsszes, félévente 120-130 angol nyel-
ven kindlt kurzust elérhetdvé teszi a beutaz6 hallgatok szamara, és errdl idoben (egy félévvel korab-
ban) tajékoztatja Oket. Tovabba a BTK az idegen nyelven tartott 6rdk extra dijazasaval (1/2023. sz.
dékani utasitas) 6sztonzi az oktatoit kiilfoldi hallgatok szamara (is) meghirdethetd, idegennyelvii orak
tartasara.

A révidebb, blended vagy szakmai programok azok szdmara kinalnak alternativat, akik csaladi, mun-
kahelyi vagy tanulmanyi okokbol nem tudnak hosszabb kiilfoldi részképzésben részt venni.

7. Mutassa be a tanuldstamogato infrastruktira elemeit (informatikai tamogatds, tankonyyv, jegy-
zetellatas, kollégiumi szolgaltatds, sportolasi lehetoségek stb.).

Az Egyetemen a hallgatok szamdara rendelkezésre allnak szamitogépekkel felszerelt informatikai la-
borok, amit hasznalhatnak (a BTK-n 6nmagaban 6 szamitogépes labor talalhato 110 féréhellyel), va-
lamint a Eduroam Wi-Fi internetszolgaltatas is biztositott.

Az ITK 6 PC laborral (6sszesen 150 PC és 10 Apple szamitogéppel), valamint tovabbi elektronikai
mérdlaborokkal, K+F laborokkal biztositja a gyakorlati oktatast és tanulastdimogatast.
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Jelenleg nincs az egyetemnek egységes intézményi konyvtara, ezt a hiatust az uj Campus fogja orvo-
solni, ugyanakkor a Karok rendelkeznek konyvtarakkal (BTK, HTK, JAK, ITK), és egyes intéze-
tek/tanszékek is fenntartanak sajat kisebb konyvtarakat, JAK-on egyediilallé modon jogasz-konyvta-
ros végzettségii vezetdvel. Emellett a JAK Szentkiralyi utcai épiiletében a Szent Istvan Tarsulat altal
iizemeltetett, Tustinianus Egyetemi Konyvesbolt (https://jak.ppke.hu/jegyzetbolt) rendelkezésre all a
hallgatoknak, akik ezaltal hozzajuthatnak az egyetem sajat kiadasu jegyzetihez és egyéb szakmai ki-
advanyokhoz, valamint az egyetem profiljaba tartozo lelkiségi irodalomhoz egyarant.

A sportolas tekintetében a BTK kiilon is szdmontartja a kari sportolasi lehetdségeket, példaul az esz-
tergomi képzési helyszin kornyékén: https://btk.ppke.hu/sportolasi-lehetosegek-2. A 2026/27-es tan-
évtol varhatoan a hallgatok és oktatok rendelkezésére all a BME Sportkézpont a miiszaki egyetemi
kollégékat megilletd kedvezményekkel.

Az Egyetem két éptiletbdl allo, 6sszesen 283 f0s kollégiummal rendelkezik, amely jelen formajaban
2024. januar 1-én jott 1étre (a Balkéan utcai épiilet 167, a Mizeum utcai épiilet 116 6 elhelyezésére
alkalmas). A Szentkiralyi u. 26-o0s épiiletben folyamatban van a tornaterem felujitasa, 0j sportpalya
1étesitése érdekében idén a Balkan utcai kollégium mellett teriiletet vasaroltunk.

Az évenként megjelend Tanulmanyi tajékoztato a hallgatdi szolgéltatasok részletesen bemutatja.

8. Mutassa be a konyvtari szolgaltatasokat (valamennyi képzési helyen), kitérve a képzési kindlat
sajatossdagaira. Mutassa be a kotelezo irodalom konyvtari elérhetioségét (digitalis, papiralapu, pél-
danyszam, kolcsonzés adatai sth.). Milyen eljarads keretében vizsgdlja feliil az intézmény a konyvtari
szolgaltatasok és a konyvtari allomany megfeleloségét?

Az egyetemnek tovabba 17 hazai, 17 nemzetkozi tudoményos és 2 tudomanymetriai adatbazisra van elo-
fizetése. Az el6fizetések egyes kiadoknal — az adatbazis elérése mellett — Open Access (OA) publikalési
kvotakat is tartalmaznak.

A BTK Konyvtara tobb, mint 200.000-es allomanyaval a budapesti és az esztergomi képzési helyen
egyarant nytjt szolgaltatasokat. Budapesten ezen kiviil a HTK kozel 100.000 tételes és a JAK hasonld
méretll gylijteménye is rendelkezésre all. Az ITK szintén rendelkezik kari konyvtarral, de a képzés
jellegébdl adodoan inkabb a digitalis tartalmak jellemzdek. A konyvtarak az oktatok kérésére alkal-
manként rovid tajékoztatdkat tartanak a hallgatoknak a kdnyvtar szolgaltatasairdl, az adatbazisokrol,
online forrasokrol és az informacid keresési lehetdségekrdl. A doktorandusoknak tanfolyamot tartunk
az MTMT feliiletrdl, a regisztraciordl és a kozlemények rogzitésének 1épéseirdl. Az oktatok szamara
kutatastimogatasi szolgaltatasokat is nyujtunk. Folyamatosan figyeljiik, ellendrizziik, javitjuk az
MTMT-ben rogzitett publikacioikat.

A kari konyvtarak véltozatos szolgaltatasokkal is segitik a hallgatoi életpalyat Példaul::
Kolesdndzzon ki egy konyvtarost — JAK

Kérdezzen egy konyvtarost! — BTK

A doktoranduszok publikacioit online repozitériumkeént elérhetdvé teszi — HTK

Az Egyetem kiterjedt egyiittmiikodési halozattal is rendelkezik a konyvtari szolgaltatasok terén. En-
nek kdszonhetden az oktatdk €s hallgatok ingyenesen vehetik igénybe az ELTE Egyetemi Konyvta-
ranak, a Sapientia Hittudomanyi Fdiskola Konyvtaranak, a BME Konyvtaranak, az SZFE Konyvta-
rénak, valamint az Esztergomi Hittudomanyi Féiskola Konyvtardnak szolgaltatasait is.

Az online taroléas és Open Acces hozzaférés biztositasa érdekében az Egyetem sajat repozitoriummal
is rendelkezik, valamint OA kotetek €s folyoiratok megjelentetését lehetdve tevo online platformmal
is. A konyvtari allomanyrol valo visszajelzéseket a Hallgatoi Elégedettségmérés és a Doktorandusz
igény- és elégedettségmérés kérddiv keretein beliil tehetik meg a hallgatok. A Mindségbiztositasi
Iroda a felmérésekrdl késziilt jelentésekben trendszeriien elemzi a visszajelzéseket. Amennyiben a
szolgaltatdsokkal kapcsolatban beavatkozas vagy folyamatok korrigdlasa sziikséges, azt az EMBB,
vagy az illetékes kar mindségbiztositasi bizottsdga targyalja és intézkedéseket kezdeményez.

9. Mutassa be, hogy a hallgatok tanuldstamogatdsdra az intézmény milyen digitadlis tanuldstamo-
gato eszkozoket és platformokat biztosit. Milyen modon tdjékoztatja az intézmény a hallgatokat
ezekrol a lehetdségekrol?

A PPKE gyakorlatorientalt képzéseinek infrastrukturalis- és készségfejlesztése palyazat keretein be-
lil (RRF-2.1.2-21-2022-00014) a hallgatoknak és munkatarsaknak lehetéségiik van online e-learning
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tréningek teljesitésére kiilonb6z0 témakban, a hitélettdl az allaskeresésre vald felkészitésig
(https://ppke.hu/rrf-2-1-2-21-2022-00014-2).

Egyetemi online tanulési platformunk a Moodle (https://moodle.ppke.hu/)

A hallgatokat els6sorban intézet/tanszéki korlevelekben tajékoztatjuk a digitalis tanulasi lehetdségek-
161, emellett kdzponti szinten a KO és az OTO is tajékoztatast adnak a Neptun rendszeren keresztiil a
teljesithetd digitalis és e-learning kurzusokrdl. Az Egyetem minden félévben minden egyes kurzushoz
automatikusan, a Neptunnal szinkronban létrehoz egy Teams csoportot kommunikécios és kollabo-
racios célra. Emellett az oktatok igénye és jelzése szerint hasonléan automatikusan 1étrejonnek a Mo-
odle-kurzusok. Az ITK esetén a Moodle-kurzusok létrehozasa alapértelmezett minden egyes féléves
kurzus esetén.

10. Milyen erdforrasok, fejlesztési és tamogatdasi szolgaltatasok dllnak a hallgatok rendelkezésére
a digitdlis készségek elsajatitasanak eldsegitéséhez (digitalis eszkozok etikus haszndlata, adat- és
kiberbiztonsagi kockazatok stb.)?

A hallgatok részére nyujtott szolgaltatasok tobbek kozott a kovetkezok:

- Online kompetenciafejlesztd tréning, IV. iSpring Suite 11 alapismeretek. Az iSpring Suite egy
olyan szoftvercsomag, amely lehetové teszi interaktiv e-learning tartalmak, prezentaciok €s on-
line kurzusok készitését. A kurzus elvégezheto a https://moodle.ppke.hu oldalra bejelentkezve,
a kezddoldal meniipont alatt érhet6 el a Kozpont-RH 2023/2 kategorian beliil.

- Online kompetenciafejlesztd tréning XVI. Mesterséges intelligencia felsGoktatasi kompetencia-
fejleszté kurzus hallgatoknak. A hallgatok mesterséges intelligencia eszkdzokben valo jartassa-
ganak és felel6s hasznalatanak fejlesztése a cél, a tanulmanyok, a kutatas ¢€s az egyetemi munka
soran. Bévebben: https://ppke.hu/rrf-2-1-2-21-2022-00014-2.

Rendelkezésre all tovabba a PETER (intézményi repozitérium) — tematikus gytijteményekkel (koz-

tikk Tananyag repozitorium), k6zos keresovel (Pazmanyfind), jogosultsag-kezeléssel (nyilt /

EdulD-es / helyben olvashato tartalmak). Tobb tankonyv elektronikusan is elérheto.

A hallgatok szamara az Al megfelel €s etikus hasznalatara vonatkozoan intézményi ajanlas is elfo-

gadasra kertilt.

11. Mutassa be az intézmény sajdt osztondij rendszerét. Milyen modon tdjékoztatja az intézmény a
hallgatokat az osztondij lehetoségekrol, azok feltételeirdl és elbiralasuk rendjérol? Az osztondijak
nem jogszabdlyban rogzitett birdlati szempontjainak feliilvizsgalata hogyan torténik, kik vesznek
részt a folyamatban és a feliilvizsgalat eredményeit hogyan kommunikdlja az intézmény az érintet-
tek felé?

Az 6sztondijakrol és palydzatokrol az Egyetem az alabbi feliileteken nytjt informaciot:
https://btk.ppke.hu/hallgatoi-palyazatok-osztondijak

https://htk.ppke.hu/osztondijak-palyazatok

https://itk.ppke.hu/osztondijak

https://jak.ppke.hu/osztondijak

https://ppke.hu/aktualis-hallgatoi-palyazatok

rrrrr

sokrol:
- tanulmanyi 6sztondij (kari HOK javaslat, dékani dontés)
- nemzeti fels@oktatasi 0sztondij (kari javaslat, ET dontés)
- intézményi szakmai, tudomanyos és kdzéleti dsztondij (kari HOK javaslat, dékani dontés)
- szakmai gyakorlati 6sztondij (kari HOK javaslat, dékani dontés)
- doktorandusz 6sztondij (jogszabalyban meghatarozott a mértéke)
- raszorultsagi alapon adhat6 juttatasok:
- alaptamogatas (EDJB dontés)
- rendszeres szocialis 6sztondij (EDJB dontés)
- rendkiviili szocialis 6sztondij (EDJB dontés)
A Bursa Hungarica Felsdoktatisi Onkormanyzati Osztondij odaitélésének részletes szabdlyait jog-
szabaly hatarozza meg.
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Elérhet6 a hallgatok szamara a kiilfoldi allampolgarok miniszteri 6sztdondija (jogszabaly hatarozza
meg az odaitélés részletes szabalyait), valamint egyéb 6sztondijak a Karok sajat bevételének terhére.
(https://ppke.hu/aktualis-hallgatoi-palyazatok# )

Az Egyetem ¢és a karok is jogosultak tovabbi 0sztondijak Iétrehozasara. Az Egyetem Gyermeket Ne-
velék Szent Jozsef Osztondija a gyermeket neveld hallgatok anyagi timogatasara nytjt lehetdséget.
Az 0sztondij évenként kiilon rektori utasitas formdajaban keriil meghirdetésre. A megel6z6 idoszak
palyazoi adatairdl az Oktatési és Tanulmanyi Osztaly tajékoztatja a Rektori Hivatalt és ennek, vala-
mint az Egyetem aktualis anyagi lehetdségeinek figyelembevételével keriil megallapitasra a targyévi
tdmogathatd palyazoi keretszam.

A Pazmany Péter Tanulmanyi Osztondij az alacsony hallgatéi normativara tekintettel biztosit kiegé-
szitd tamogatast a jO tanulmdnyi eredménnyel rendelkez6 hallgatok szamara. Az 6sztondij sajatos-
sadga, hogy bar a jogosultsag és Osszegszeriiség tekintetében a tanulmanyi 6sztondijhoz kotott, azzal
ellentétben nem havi bontasban, hanem a félév kezdetén juttatja egy egydsszegii nagyobb tamogatas-
hoz a hallgatékat.

A kari 6sztondijak sajatos példdja a BTK Mester és Tanitvany Kivalosagi Osztondijprogram, amely-
ben egy oktatd és egy hallgatd kozosen palydzhat és nyerhet tdmogatast. A program kétlépesds: a
mester €s a tanitvany egy kutatas tervvel palyazik egy kétéves projekt megvalositasara. Tamogatas
esetén bekeriilnek a programba, amelynek a mésodik év végén évfolyamonként legfeljebb harom
nyertese lehet. Ok egy jelentés egydsszegli tamogatasban részesiilnek, amin a mester és a tanitvany
egyenld ardnyban osztozik. Ugyanitt emlithetd példaként, hogy a hallgatdi mobilitds soran szerzett
kreditek elismerését eldsegitendé a BTK un. Mobilitasi 0sztondijat is alapitott. A BTK-n elérhetoek
intézeti szintll 6sztondijak is, melyek az adott képzési teriileten megvalositott tudomanyos munkat,
vagy az intézet érdekében végzett oktatastamogatasi, illetve kozosségszervezo tevékenységet hono-
raljak. Ilyen példaul a Nemzetkdzi és Politikatudomanyi Intézet Kakas Maté kivalosagi 6sztondija
vagy a Pszichologiai Intézet évenként meghirdetett hallgatoi, illetve fiatal kutatdi dija.

12. Mutassa be az intézmény adottsagaihoz, képzési profiljahoz, harmadik misszidjahoz illeszkedo
egyéb szolgaltatasokat.

A Pazmany Kartya applikacio 2025 méjusaban indult Gjra tobb évi sziinet utan. Célja, hogy egységes
digitalis platformon erdsitse az egyetemi kdzosséget, valamint kézzelfoghatd kedvezményeket bizto-
sitson az Egyetem hallgatoi, munkatarsai €s alumnusai szamara. Az applikacio kiemelt funkcidja,
hogy a P4zmany aktualis hirei és eseményei folyamatosan feltoltésre keriilnek a feliiletre. Ennek ko-
szOnhetden a letoltok elsd kézbdl, kozvetleniil az egyetemtdl értesiilhetnek a szdmukra fontos infor-
maciokrol, programokrol és aktualitasokrol. Ez a funkcid hozzéjarul a gyorsabb, célzottabb és koz-
vetlenebb kommunikacidhoz, valamint erdsiti az egyetemi kozosséghez valo tartozas €élményét. Az
applikacié masik fontos pillére a kedvezményrendszer. Jelenleg 23 szerz8dott partner kinal kedvez-
ményeket a Pazmany Kartya felhasznaloi szamara kiilonboz0 teriileteken. A partneri kor bdvitése
folyamatos: jelenleg 4-5 0j egyiittmiitkddési megallapodas eldkészitése zajlik, amelyek kozott szere-
pelnek tobbek kozott: szinhdzak, vendéglatdipar egységek.

Intézménylink jelentés harmadik misszids szolgaltatdsa a Pazmany Szenior Egyetem, amely fennal-
lasa 6ta tobb mint 10.000 résztvevdvel biiszkélkedhet. Meg kell emliteni tovabba az 6nkéntes prog-
ramokat, pl. az Uzemeltetési Osztaly 6nkéntes munkavégzését egyhazi oktatdsi és hitéleti intézmé-
nyek kertjeinek, éplileteinek szépitése terén.

13. Mutassa be a specidlis sziikségletii hallgatokat tamogato szolgaltatasok miikédését az intéz-
ményben. Milyen eszkozoket biztosit az intézmény az inkluziv oktatds megvalositasahoz?

A TVSZ 43. § alapjan biztositani kell a fogyatékossaggal €16 hallgatd szdmara a fogyatékossaghoz
igazodo felkészitést és vizsgaztatast, tovabba segitséget kell nyljtani részére ahhoz, hogy teljesiteni
tudja a hallgatoi jogviszonyabol eredd kotelezettségeit. Indokolt esetben mentesiteni kell egyes tan-
targyak, tantargyrészek tanuldsa vagy a beszamolés kotelezettsége alol. Sziikség esetén mentesiteni
kell az idegen szaknyelvi ismeretek tudasmérése vagy annak egy része, illetve szintje alol. A tudas-
mérésen, vizsgan biztositani kell a hosszabb felkésziilési id6t, az irasbeli beszamolon lehetové kell
tenni a segédeszkoz — igy kiillonosen irogép, szamitogép — alkalmazasat, sziikség esetén az irasbeli
beszamolo6 szdbeli beszamoldval vagy a szdbeli beszamolo irasbeli beszamoloval torténd felvaltasat.
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A fogyatékossaggal ¢l6 hallgatok tAmogatasat intézményi és kari esélyegyenldségi koordinator segiti.
A fogyatékossaggal nem jard egészségkarosodas, kronikus betegség fennallasa esetén — megfeleld
szakorvosi vélemény alapjan — az Esélyegyenldségi Bizottsag a hallgatot személyre szabott megse-
gitésben részesitheti.

14. Mutassa be, hogy az egyéb, nem oktatoi-kutatoi munkakorben foglalkoztatott munkavallalok
tovabbképzését az intézmény hogyan, milyen rendszerességgel biztositja.

Az Erasmus+ program nemcsak a hallgatok, oktatok, hanem a PPKE nem oktaté munkatarsai szamara
is folyamatosan lehetdséget biztosit kiilfoldi tanulasra, képzésre, vagy éppen tapasztalatcserére, ta-
mogatva a személyes, szakmai fejlédést, a nyelvtudas-fejlesztést, 0j kultirdk megismerését. A dol-
g0z61 mobilitasi programban résztvevok szama folyamatosan ndvekszik. A 2021 és 2025 kozotti
id6szakban 0sszesen 330 munkatars vett részt kiilonb6z6 kiilfoldi programokon, tobbek kdzott Auszt-
ridban, Belgiumban, Franciaorszdgban, Egyesiilt Kiralysagban és a Vatikanban.

A PPKE a nem oktato-kutatd munkakorben foglalkoztatott munkavallalok képzését, tovabbképzését
belsd képzés keretében ¢€s kiilsé szolgaltatd igénybevételével (iskolak, felndttképzd intézmények)
biztositja, ezzel is novelve a munkavallaloi lojalitast, az eldmeneteli lehetdségek biztositasat és mun-
kakoriik szakszert ellatasat (pl.: mérlegképes konyveldi kotelezo tovabbképzés, kazankezeldi enge-
délyt megujitod tanfolyam, felvondkezeldi és mentési oktatés, tlizjelzd rendszer kezeldi tanfolyam,
belsd ellendrzési tovabbképzes, tlizvédelmi szakvizsgak, ADR tanfolyam, adatvédelmi tisztvisel6i
képzés, NEXON akadémia, Al képzés, stb.). A képzési/tovabbképzési koltségeket a PPKE teljes mér-
tékben atvallalja.

A belso képzések vonatkozasaban az ingyenesen hozzaférhetd online kompetenciafejlesztd tananya-
gok korabban mar bemutatésra keriiltek (ESG 1.3. 4. kérdés).

A PPKE ezen tul kiemelt hangstlyt fektet az ijonnan belépd munkatarsak belsé képzésére is, amely
a munkakortik ellatasat segiti el és az Egyetem specifikus igényeihez igazodik (pl.: SAP felhasznaloi
oktatds, Neptun adminisztratori oktatas, Office-oktatas). A BTK bels6 tovabbképzések keretében fél-
évente, illetve igény szerint Excel €s angol nyelvi tanfolyamot szervez az adminisztracioban dolgozo
munkatarsai szamara.

A 2024/25-6s tanévben az ITK adminisztrativ munkatérsai 18 alkalombol all6 digitalis kompetencia-
fejlesztd tréningen vettek részt, amely gyakorlatorientdlt modon fejlesztette azokat a készségeket,
amelyek nélkiilozhetetlenek a korszerli felsoktatasi adminisztracioban: az irodai szoftverek haszna-
latat, az informaciobiztonsag alapelveit, az online kommunikécio eszkoztarat, valamint az Al eszko-
z0k alkalmazasat. Emellett az egyes szervezeti egységek munkatarsai szamara a Kar Coursera alapt,
igény szerinti és célzott témaju tovabbképzési lehetdséget is biztosit, amely lehetdveé teszi, hogy min-
den osztaly a sajat feladataihoz és kihivasaihoz illeszkedd, nemzetkdzileg elismert tananyagokbol
fejlédjon. A tovabbképzések dsszehangolasa és folyamatos fejlesztése a dékani programban megfo-
galmazott mindségfejlesztési célokkal 6sszhangban torténik, biztositva, hogy a munkatarsak kompe-
tenciai 1épést tartsanak a Kar miikodését tamogatd modern felsdoktatasi és adminisztrativ elvarasok-
kal.

ESG 1.7 Informaciokezelés

1. Hogyan torténik a képzési programokkal és mas tevékenységekkel kapcsolatos adatok gyiijtése
és elemzése?

A Pazmany Péter Katolikus Egyetemen az adatgytijtés elektronikus kérdéiveken (példaul az OMHV-
n), mutatdoszdmok gyiijtésén és onértékeléseken keresztiil torténik, lefedve a hallgatoi elégedettséget
¢és a képzési folyamatokat. Az 0sszegyljtott adatokat a kari €s egyetemi vezetés elemzi, az eredmé-
nyeket pedig a tantervek fejlesztésére, a stratégiai és mindségcélok kitlizésére, illetve az oktatas szin-
vonalanak javitasara hasznaljak fel. Eves dashbord alapu kimutatas késziil a folyamatos adatgytijtés
¢s elemzés eredményeként. Jelenleg hat évre visszamendleges trendeket elemziink.

Egyetemi szinten a Mindségbiztositasi Iroda gytijti 6ssze évenként a karoktol és az érintett kozponti
szervezeti egységektdl a miikodéssel kapcsolatos alapadatokat, mutatdoszamokat. Az Excel-alapu
nyilvantartds integraltan, id0sorosan tartalmazza a legfontosabb informaciokat példaul a jelentkezési
szamokrol, oktatoi terhelésrdl, kutatasi tevékenységekrol, hallgatdi eredményességrol, belsé tovabb-
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képzésekrol, kari mindségbiztositasi tevékenységekrdl mobilitasi adatokrol, illetve a jogorvoslati el-
jarasokrol. Az egységes adatbazis lehetOséget nyujt az adatalapu dontéshozatalra, és az id6soros jelleg
miatt akar hosszabb tavu trendek elemzésére is. Az adatbazis alapjaul szolgal a stratégialkotasnak, és
az évenként a fenntartd szamara késziilo intézményi beszamolonak is.

A kozponti adatgylijtés mellett természetesen az egyes karok is folyamatosan vizsgaljak és értékelik
a sajat tevékenységiiket. A kari oktatasszervezési egységek minden tanév elején sziirik a beiratkozott
hallgatoi 1étszamokat, melyeket dsszevetnek a korabbi évek adataival. A félévek elején ellendrzik az
aktiv hallgat6i 1étszamot, valamint a lemorzsolodott hallgatoi 1étszamot, félévek végén az atsorolasok
szamat. Ezen adatokat els6sorban a dékan, a dékanhelyettesek, illetve a kari mindségbiztositasi bi-
zottsagok elemzik. Ugyanigy rendszeres vizsgalat targyat képezik az oktatoi létszamok és oOraterhe-
1ések is.

A képzési programokon tali tevékenységekhez (pl. konferencidk, szakmai napok, eldadéassorozatok,
oktatoi teljesitmények) kapcsolodo adatokat rendszerint a dékani hivatalok munkatarsai gytjtik, €s
az illetékes dékanok elemzik és értékelik, illetve sziikség esetén fejlesztési vagy modositasi javasla-
tokat fogalmaznak meg az egyes eseményekre vagy jovobeli célkitlizésekre vonatkozoan.

Az adatok értékelésére a BTK esetében sajatos gyakorlat is megvalosul azzal, hogy a Kar miikodése
szempontjabol aktualisan leglényegesebbnek itélt mutatdoszamok tanévente vizualisan is megjeleni-
tésre kertilnek un. Dashboardként, amibdl kdzvetlentil latszik a miikodéshez kapcsolodo trendmuta-
tok alakulasa, a kitlizott célok érdekében megtett intézkedések eredményessége (példaul a jelentke-
z¢si €s elsd helyes jelentkezési szamok novelése, vagy a kis 1étszamu kurzusok szdmanak csoékken-
tése, a kari tudomanyos miivek szamanak novelése).

Az el6z6 akkreditacio oOta jelentOsen atalakult a Kommunikacios Osztaly, ezzel egyiitt pedig a kiilsé
¢s bels6 informéacioaradas megujult. A két szakteriilet a mindségbiztositas és a kommunikécio folya-
matosan egyeztet.

2. Mutassa be, hogyan elemzik a hallgatoi és oktatoi értékelés eredményeit (datlagok, szords) és
ezen indikdtorok trendjeit. Milyen rendszerességgel végzik az elemzéseket és az intézményen beliil
mekkora ezek kiterjedtsége (félévenkent, tanévenként, kurzusonként)? Az intézmény mindségbiz-
tositasi rendszere milyen modon értékeli az adatokat és azok eredményeit hogyan hasznositja?

Az intézmény a hallgatoi és oktatoi értékelések eredményeit a kérddives felmérések lezarasat kove-
tden statisztikai mutatok — els6sorban atlagértékek €és szordsok — alapjan elemzi, valamint vizsgalja
az egyes indikatorok iddbeli alakuldsat. A hallgatoi véleményeket az OMHV-rendszer keretében fél-
évente, kurzusszinten gytjtik és értékelik, mig az oktatoi visszajelzések az évente lebonyolitott Ok-
tatoi Motivacids Vizsgalat soran kertilnek feldolgozasra. Az elemzések az intézmény mindségbizto-
sitasi rendszerének keretében késziilnek, és intézményi, kari, illetve sziikség esetén kurzusszintii at-
tekintést is biztositanak. Az eredmények hozzdjarulnak az oktatasi folyamatok értékeléséhez, vala-
mint a mitkodés €s az oktatasi gyakorlat fejlesztését tdmogatd intézkedések megalapozdsdhoz. Az
elemzésekben figyelmet forditunk a haroméves trendek megjelenitésére, emellett a megfeleld elége-
dettség mellett miikodo és fejlesztendd teriiletek feltiintetésére is. Az adott kérdésekre valaszadok
szamat és az 5 10 alatti valaszadast kiilon jeldljiik az elemzésekben. Az OMHYV és OMV eredménye-
ket az illetékes kari tanécs targyalja, emellett a mindségbiztositasi rendszer keretében az eredménye-
ket az EMBB szdmara is bemutatjuk. Alacsony elégedettség esetén a testiilet ajanlasokat fogalmaz
meg a karok szdmara.

3. Milyen modon és rendszerességgel valosul meg kompetenciamérés a hallgatoi életut soran?
Milyen modon haszndlja az intézmény ezek eredményeit, hogyan épiti be a képzésfejlesztési folya-
matokba?

Az Egyetem bemeneti és kimeneti kompetenciamérést végez, a mérések kozott pedig elégedettség-
méréssel vizsgalja a hallgatok elvarasait. Példaul a jogaszképzés esetén a Kari MBB kiilon méri a
hallgatok munkavallalasat és a munka mellett a hallgatok elvarasait a képzéssel kapcsolatban. A Stra-
tégiai iranyelvek és célok 2021-2030 c. dokumentumban foglaltak szerint a végzettek kivalosaganak
novelését a kovetkezokkel kell eldsegiteni: a) bemenetkori kompetenciamérés (kozéptavon kari szin-
ten tisztazni €s mérni kell az elvart bemeneti kompetencidkat, igazodva a kimeneti kompetenciakhoz);
b) hallgatoi elégedettségmérés eredményeinek modszeres és rendszeres visszacsatoldsa, kiilonos fi-
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gyelemmel a mintatantervekre ¢és tantargyi tematikékra (egyetemi szintli timogatassal); c) a tehetség-
gondozasi tevékenység fejlesztése a versenyeredmények €s a hallgatoi visszajelzések figyelembevé-
telével (életpalyamodellbe illesztve); d) kimeneti kompetenciamérés (pl. zardvizsga keretébe il-
lesztve); €) a bemeneti és kimeneti kompetenciamérések eredményeinek 6sszehasonlité értékelése. A
kompetenciamérés eredményét az intézmény elsédlegesen a szakfelel6sok munkajaban és a képzések
feliilvizsgalatanal hasznositja. Els6 alkalommal 2025-ben valosult meg az Al-tdmogatott bemeneti
kompetenciamérés, ami kifejezetten az adott szakos kompetencidk vizsgalatara fokuszal. Ennek ered-
ményei feldolgozasra keriiltek, de érdemi hasznositasukra és beépitésiikre, majd csak a megfeleld
kimeneti vizsgalat lefolytatasat kovetden lesz lehetdség.

4. Mutassa be, hogy az intézmény a jogszabdlyban és egyéb szabdlyzatokban meghatdarozott in-

formaciogyiijtések mellett milyen tovabbi eszkozoket és modszereket alkalmaz az adatok gyiijté-

sére?

Az Intézmény a jogszabalyban foglalt kotelezd mérések mellett kiilonb6zo egyedi méréseket is alkal-

maz az adatok gytjtésére (éves felmérési tervek szerint), ezek példaul a kdvetkezdk:

- Kozépiskolai felmérés: palyavalasztas mogott meghtizodo dontési stratégidk / felsdoktatasi intéz-
mények ismerete / PPKE ismertsége a kdzépiskolasok korében, kdzépiskolas didkok, évente

- Golyafelmérés: tarsadalmi hattér / kozépiskolai eredmények / tanulméanyi motivaciok / hallgatoi
munkavégzés / hallgatoi elvardsok a képzéssel és az intézménnyel kapcsolatban, frissen beiratko-
zott hallgatok, évente

- Kompetenciamérés: szovegértés, onreflexiv kérdések, képzési kompetencidk elsajatitasa, frissen
beiratkozott hallgatok, képzés elején, képzés végén

- Doktorandusz igény- és elégedettségmérés: motivacio / képzéssel valo elégedettség / elomeneteli
lehetdségek / kutatasi tevékenység / munkaerd-piaci részvétel /kiilfoldi tervek, tapasztalatok, dok-
torandusz hallgatok, évente

- Doktori DPR-jellegili felmérés, doktori képzésen fokozatot szerzettek, kétévente

- Oktatdi motivacios vizsgalat: karok altal meghatarozott oktatok, évente vilagi karok

- Munkatarsi elégedettségmérés: elégedettség / kommunikacio és informacidaramlas / fejlédési le-
hetdség / munkakornyezet / szabdlyzatok, munkatarsak (oktatok és nem oktatdé munkatarsak),
évente

A felméréseken kiviil a mindségbiztositasi beszamolo tdblakban foglalt mutatészamokat is gytjti €s

elemzi az Egyetem, emellett nem szabad megfeledkezni a forumokon és az egyéb formalis vagy in-

formalis Gton az intézmény vezetéséhez/mindségbiztositasi szervezetéhez eljuttatott informaciokat

sem.

5. Hogyan vonjdk be a kiilso és belso érdekelteket az adatgyiijtési és elemzési folyamatokba, mi-
lyen csatorndkon keresztiil valosul meg az ezzel kapcsolatos kommunikdcio?

A DPR és a doktori DPR-jellegli kérddivet a végzett hallgatdinknak és fokozatot szerzett volt dokto-
randuszainknak kiildjiik ki, ezaltal a kiils6 érdekeltek is visszajelzést adhatnak képzéseink mindségé-
r6l. Ez els@sorban az utdbbi kérddivnél jelenik meg, hiszen ezt a doktori iskoldk és az EDMB alaki-
totta ki, és nem OH-s mintara torténik kikildése.

A HTK rendszeres kapcsolatot tart fenn a fenntartoval és az egyhazmegyékkel mint foglalkoztatok-
kal.

A BTK-n az Alumni Tanécs is részt vesz a képzési programok atalakitadsanak folyamatdban, amelyet
relevans jelentkezési, felvételi, végzettségi adatok attekintése utdn végez. Emellett meg kell emliteni
a Pdzmany Pedagogus Klubot, a partneriskolai hdlozatot, az egylittmiikodésekben érintett kutatdinté-
zeteket, kozgylijteményeket, valamint egyes képzések teriiletén miikodo tanacsado testiileteket, ame-
lyek szintén egytittmiikddnek a karral mindségbiztositasi relevancigju tevékenységekben.

A JAK esetében a hivatasrendek képviselSivel évente rendszeres megbeszéléseket folytatunk, és részt
vesznek a szakfeliilvizsgalati eljarasokban is.

Az ITK vonatkozasaban a kiils6 érdekeltek bevonasa a kutatdintézeti €s a versenyszférabeli kapcso-
latokon keresztiil torténik.

6. Mutassa be az intézmény adatbiztonsagi rendszerét (link). Mit tesz az intézmény az adat- és
informdciobiztonsag biztositisa érdekében?
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Az intézményi adatvédelemrdl kiilon oldalon tajékoztatjuk az érintetteket, ahol megtalaljak az adat-
védelmi szabdlyzatot, és tovabbi informacidkat kaphatnak arrol, hogy milyen adatokat gytijt és ho-
gyan haszndlja azt fel az Egyetem. Az intézményi adatvédelmi tisztviseld elérhetdsége:
dpo@ppke.hu.

A PPKE IBSZ hatélya kiterjed a PPKE minden informacidkezeléssel ¢és -feldolgozéssal kapcsolatos
folyamatara és tevékenységére vagy tamogatasukban résztvevd informatikai eszkozokre, szemé-
lyekre, illetve ezek elhelyezésére szolgald 1étesitményekre. A PPKE IBSZ targyi hatalya kiterjed in-
formaciokezeléssel ¢s feldolgozassal kapcsolatos folyamataiban résztvevo informatikai eszkdzokre,
nyilvantart6 rendszerekre, melyek az PPKE teriiletén, illetve intézményeiben megtalalhatoak, valam-
ennyi informatikat alkalmazé és/vagy informatikai kornyezetben miikodo szervezeti egységre.

7. Milyen gyakorisaggal frissiilnek az adatok, elemzések a nem publikus feliileteken? Ismertesse
a felelos szervezeti egységet.

A jelentkezok, felvettek, végzettek és a 1étszamstatisztika adatait az Oktatasi és Tanulmanyi Osztaly
féléves, éves rendszerességgel frissiti a Rektori Hivatal bels6 szerverén kozolt adattdblakban. A nyil-
vantartasba vett képzések adatait adatvaltozaskor, a szakmai gyakorlati helyekre vonatkozé adatokat
félévente, frissitik. A partneri egyiittmiikodésekre vonatkozo6 adatok frissitéséért a Rektori Hivatal,
mig a nemzetkdzi egylittmiikodésekre vonatkoz6 rendszeres adatokért a Kozponti Kiilligyi Osztaly
felelés, ezen beliil az Erasmus+ mobilitasi, Stipendium Hungaricum és OKF programokban részt
vevO hallgatokkal kapcsolatos adatokat a kari kiiliigyi osztalyok vezetik. A munkatarsakra, oktatoi
alloményra vonatkozd 1étszamadatok a Gazdasagi és Miiszaki Foigazgatdosagon (GMFI) a Bér- és
Munkatigyi Osztaly hataskorébe tartoznak, az adatokat legalabb félévente aktualizaljak. A GMFI a
pénziigyi adatok frissitéséért is felel, melyet az adott félévre aktualizalnak. Az lizemeléssel, energia-
fogyasztassal kapcsolatos adatokat az Uzemeltetési Osztaly kezeli, errdl éves elszamolasokat készit.
A felmérésekkel kapcsolatos belsé elemzések és jelentések frissitéséért a Mindségbiztositasi Iroda
felelds, a jelentéseket tartalmazé feliilet a felmérési tervhez mérten, az elemzések elkésziilése és az
Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag el6tti bemutatdsa utdn frissiilnek. Jellemzden 2-3 havonta, de
legalabb félévente egyszer. Minden egyéb adatot a karok és a doktori iskolak gytijtenek, frissitenek
féléves, illetve éves rendszerességgel.

8. Mutassa be, az intézmény hogyan koveti a végzettek karrierutjat és életpalyajat. Hogyan hasz-
ndlja fel a végzettekrol szerzett adatokat a képzési programok fejlesztésére?

Az intézmény a végzettek karrieratjat elsésorban az Oktatasi Hivatal Diplomés Palyakovetési Rend-
szeréhez kapcsolodo kozponti DPR-felmérések utjan koveti. A felmérések a végzettek elhelyezkedé-
sére, tovabbtanulasara, szakmai palyautjara, valamint a képzés soran megszerzett tudas és kompeten-
ciak hasznosithatésagara iranyulnak. A doktori képzés esetében ezt a doktori iskoldk sajat, DPR-
jellegli kérddives felmérése egésziti ki kétévente, amely a fokozatot szerzettek tudomanyos, oktatasi
és kutatasi életpalyajanak kovetését és elvégzett doktori képzésiik értékelését szolgalja. A DPR-ered-
ményeket, a doktori palyakovetési adatokat és az alumni kapcsolattartasbol szarmazo visszajelzéseket
az Egyetem feldolgozza, majd az érintett képzés- és szakfeleldsok (doktori iskola vezetdk, kari veze-
tok, intézetvezetdk) és mindségbiztositasi forumok szdmara visszacsatolja. Az adatok felhasznaldsa
a képzési programok feliilvizsgalatdhoz kapcsolddik: az eredmények alapjan modositjak a képzési
tartalmak, felhasznalt oktatdsi segédanyagok és irodalmak, a gyakorlati pedagogiai modszerek, a
kompetenciafejlesztés és a rugalmas tanulasi formak fejlesztését. A végzettek palyakovetése igy rend-
szeres adatgytlijtési, elemzési és visszacsatolasi folyamatként mukodik, amelynek célja a képzések
szakmai, tudomanyos és munkaerdpiaci relevancidjanak folyamatos fejlesztése.

9. Mutassa be, hogyan biztositott, hogy a gyiijtott adatok, azok elemzésének eredményei Ossz-
hangba keriiljenek az intézmény kiildetésében, stratégidjaban foglaltakkal.

A Stratégiai irdnyelvek és célok 2021-2030 c. kdzéptavu stratégiaban megfogalmazodott az elsé he-
lyes jelentkezOk szaménak €s aranyanak novelése, mely 6sszhangban all a felvettek szdmanak folya-
matos nyomon kovetésével €s a felvételi kampanyok kialakitasaval. A kozépiskolai felmérés ered-
ményei egyrészt eldsegitik a Kommunikacios Osztaly munkajat és a kozépiskolai kapcsolatrendszer
és latogatasok kibovitését, masrészt visszamérik a kdzépiskolasok eldzetes egyetemvalasztasi prefe-
renciait, ezzel segitve az Egyetemre felvételizok célcsoportjanak meghatarozasat.
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A kiemelkedé mindségii, értékalapti oktatds biztositasa szintén intézményi szintii célkitiizés, melyet
a kari OMHYV atlagok kovetése €s a hallgatoi elégedettségmérés eredményei segitenek eld. Mivel az
Egyetemen folyo kutatasok lathatésaganak novelése kiemelt stratégiai cél, ennek érdekében az intéz-
mény monitorozza az MTMT-ben rogzitett publikaciok szamat és kari értékelési és 0sztonzorendsze-
reivel jutalmazza a kiemelked6é tudomanyos munkak elkészitését.

A munkaerdpiac, a tarsadalom és az egyhaz szamara felelds, értéktudatos szakemberek kibocsatasa-
nak kovetését a DPR felmérések szolgaljak (felmérések eredményeinek felhaszndlasarol lasd bo-
vebben a palyakdvetést részletezd pontot). A felmérési eredményekrdl a Mindségbiztositasi Iroda
jelentései tajékoztatjak az intézményi érdekelteket, az adatok célorientalt felhasznalasa és a stratégi-
akban foglaltak eldsegitése a kapcsolddd munkafolyamatokban érintett szervezeti egységek felelds-
sége, akik ezzel az Egyetem mindségpolitikdjanak végrehajtoiva valnak és csatlakoznak az egyetem
mindségbiztositasi rendszerének eredményes miikkodtetéséhez is.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

1.  Mutassa be, mely szervezeti egység felel az intézmény honlapjanak (magyar és idegen nyelvii)
tartalmi kezeléséért.

Az Egyetem Kommunikéaciés Szabalyzatanak 15. § alapjan az Egyetem kozponti honlapja a
https://ppke.hu webcimen érhetd el. A szabalyzat 16. §-a szerint az Egyetem magyar nyelvii kozponti
honlapjat a Kommunikacids Osztaly gondozza. A nemzetkozi honlap tartalomfeleldse a Kozponti
Kiiliigyi Osztaly. A kozponti és kari honlapok szakmai tartalmat folyamatosan feliil kell vizsgalni a
tartalom szerint érintett szakmai vezet6k bevonasaval. A javaslatokat a kari honlap tekintetében az
¢érintett kar dékanjanak, a kdzponti honlap tekintetében a Kommunikacios Osztaly vezetdjének kell
jelezni. Az egyes aloldalakért valo feleldsség karon beliil differenciéltan is szabdlyozhat6, errdl pél-
daul a BTK esetében kiilon dékani utasitds rendelkezik. A Kommunikécios szabalyzat 17. § (3) be-
kezdése alapjan az Egyetem kozponti kommunikécidjaban szerepet betoltd kozosségi média feliiletek
a kdzponti honlaprol elérhetéek. E feliiletek miikodtetéséért a Kommunikacios Osztaly felel. Az eze-
ken feliileteken kozzétett tartalmakrol a Kommunikécios Osztaly vezetdje dont.

2. Amennyiben az intézmény tobb honlapot miikodtet, milyen eljardsok keretében vizsgdlja azok
tartalmi megfeleloségét a fenti szabdlyzatokra vonatkozoan?

A kari oldalak kezeléséért, az azokon olvashatd informaciok mindségéért és a helytallo adatok koz-
1éséért az adott kar dékanja felelés. A BTK ezt kiilon dékani utasitasban szabalyozza, pontosan rog-
zitve a feleldsségi koroket, és az egyes intézeti oldalak kotelezd minimalis adattartalmat.

A Kommunikacios Szabalyzat 18. § alapjan a karokon beliili kisebb szervezeti egységek (pl. egyes
tanszékek, kollégiumok, szakkollégiumok, képzések) a konnyebb, specifikus informacidaramlas ér-
dekében sajat, a kozponti kozosségi feliiletektdl elkiiloniild kozosségi média feliileteket hozhatnak
létre az egyetemi Arculati Kézikonyv rendelkezéseinek betartdsaval (melyek tizemeltetésérdl gon-
doskodnak), a szervezeti egység vezetdjének irasbeli jovahagyasat és a Kommunikécios Osztaly, va-
lamint az illetékes dékan tajékoztatasat kovetden.

3. Milyen gyakorisaggal frissiil a honlap(ok) tartalma? Hogyan jelenitik meg a frissitett tartalmat
a honlapon, hogy az egyértelmiien beazonosithato legyen a felhasznalok szamdra? Hogyan bizto-
sitiak az intézményi adatok, elemzések nyilvanossagat?

A honlapok frissiilése folyamatos, a legfrissebb hirek a honlap felsd savjaban jelennek meg. A kii-
16nb6z0 felméréseket a Hallgatokrol, hallgatoknak almentiben és a munkatarsaknak sz616 almeniiben
érik el belsd érdekeltjeink. A nyilvanossadg szdmara az Egyetem kozérdekii adatait kiilon aloldalon
kozli. Az adatok naprakészségét az adott oldal jobb alsé részén lathaté frissitési datum jeloli a fel-
hasznélok szamara.

A Kommunikaciés Szabalyzat 18. § alapjan az egyetemi szervezeti egységek altal 1étrehozott k6zos-
ségi oldalak rendszeres tartalmi frissitése és technikai karbantartasa, fejlesztése, valamint a nem fris-
stild oldalak archivalasa és esetleges torlése a 1étrehozd szervezeti egység feladata és felel0ssége.

4. Hogyan érhetok el az intézményi dokumentumok (szabdlyzatok, testiileti dontések, beszamo-
l0k) a kiilsé és belsd érintettek szamdara? Hogyan értesiilnek ezek valtozdsairdl az érdekeltek?
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Az intézményi szabalyzatok ¢s utasitdsok a kozponti Szabalyzatok, utasitdsok oldalon elérhetéek. Az
oldal almeniiiben lathatok a rektori €s gazdasagi féigazgatdi utasitasok, a stratégiai dokumentumok
(munkatarsak és a nyilvanossag szdmara), a munkatarsaknak sz616 szabalyzatok és az ET hatarozatai.
A szabalyzatok valtozasarol a belso érdekeltek a munkatarsi, karon beliil az oktatok az intézeti igy-
intézAk altal kiildott hirlevelekbdl értesiilnek. A szabalyzatok valtozésairol a valtozaskovetés oldalon
értesiilhetnek a kiils6 érdekeltek. A belsé munkatarsaknak sz616 szabalyzatok, utasitasok valtozasarol
a Rektori Hivatal elektronikus korlevelébdl és a KO havi hirlevelébdl értesiilhetnek munkatarsaink.

5. Mutassa be, hol érheték el a meghirdetett képzésekkel kapcsolatos legfontosabb informdciok
az intézmény honlapjain.

A meghirdetett képzésekkel kapcsolatos legfontosabb informacidk a felvi.hu-n és az intézményi hon-
lap Képzések oldalan olvashatok, ahol az adott képzésre kattintva elérhetd a szak alapinformacioja és
mintatanterve. A nyilvantartasba vett képzések oldalon pedig minden intézményi képzés elérhetd. A
kari honlapokon is elérheté tajékoztatds: HTK — BTK — JAK — ITK. A BTK esetében a szamos kép-
zésre valo tekintettel az egyes képzésekrdl szold informéciok a kari honlap Képzések meniipontjan
kiviil az egyes képzésekeért felelds intézetek honlapjain keresztiil is elérhetdk. A képzésekrdl szold
informaciok nyilvanos prospektusok formajaban szintén elérhetéek, emellett minden évben Tanul-
manyi tajékoztatot ad ki az Egyetem.

6. Alkalmaz-e az intézmény a honlapon kiviil mas feliileteket, csatorndkat tevékenységének meg-
ismertetésére, a jelentkezok toborzasdara? Ha igen, mutassa be roviden ezeket, és hogy mely szerve-
zeti egység(ek) felel(nek) ezen feliiletek (magyar és idegen nyelvii) tartalmi kezeléséért.

A Kommunikacids Szabalyzat 15. § (2) szerint az Egyetem kezelésében 1€év6 hivatalos honlapok,
valamint k6zosségi média feliiletek a https://ppke.hu/pazmany-az-interneten webhelyen keriilnek
kozzétételre. A Kommunikécios Osztaly (KO) kezeli az Egyetem els6dleges kdzosségi média feliile-
teit. Ezek koziil a LinkedIn professzionalis munkaltatoi profil, a Facebook és az Instagram elsdsorban
hireket, relevans bejegyzéseket tartalmaz az intézmény tevékenységérol. A kozosségi média feliiletek
koziil a TikTok a legegyediilallobb, mivel ide az egyetemi kdzosség képviseldi, oktatok és hallgatok
is készithetnek kontentet. A Youtube csatornan elsGsorban az egyetemi kdz0sség hirei, a karok és
intézetek sajat promocids anyagai €s az egyetemen megtartott konferenciak eléadasainak tartalma
talilhatd meg. A kari kozosségimédia-feliileteken a HOK és a karok kommunikacios munkatarsai is
jogosultak tartalomkészitésre, melyet a KO ellendriz megosztas eldtt. Toborzéassal kapcsolatban meg-
emlitendok a K6zponti Kommunikacios Osztaly egyedi prospektusai, amelyeket nemzetkdzi vasaro-
kon mutatnak be a nyilvanossagnak.

7. Mutassa be a képzési programok (tantervek, elotanulmanyi rendek, tantdargyi programok, ko-
vetelményrendszerek) honlapokon valo elérhetoségét, naprakészséget (adatokkal alatamasztva).
Az 5. pontban leirtakon til a kari holnapokon is elérheték a képzési programok: HTK — BTK — JAK
— ITK. A BTK esetében a weboldal felsd meniisoraban lehet kivalasztani a képzési szintet, majd a
képzést, s a képzés oldalan lehet tovabblépni a tantervekre.

A felmend rendszerre valo tekintettel nemcsak a legfrissebb tantervek, hanem a korabbiak is elérhe-
tok. Az adatok ugy keriiltek fel a honlapra, hogy az iddallapotok egyértelmiien beazonosithatok le-
gyenek.

8. Hogyan biztositja az intézmény a testiileti szervek dsszetételére, iiléseikre, dontéseikre vonat-
kozo adatok nyilvanossagat?

Az egyetemi testiiletek hatarozatait (tanadcsok €s mindségbiztositasi bizottsagok) teljeskoriien éves
bontasban, de az adat keletkezését kovetden haladéktalanul tessziik k6zz¢é az Egyetem honlapjan,
ezek a kovetkezOkre terjednek ki:

Az Egvetemi Tandcs hatarozatai

Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag hatdrozatai

Egvetemi Doktori Mindségbiztositasi Bizottsdg hatarozatai

A Kari Tanacsok hatarozatai: (ITK, JAK, HTK, BTK) és a doktori iskoldk (RTMTDI, J ADI, BTDHT,
BTDHMB sajat honlapjukon teszik kozz¢.
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9. Adja meg az intézményi tajékoztato elérhetdségét.”
Tanulményi tajékoztatd 2025/2026 tanévre.

10. Megjeleniti-e az intézmény a kiilso mindségbiztositassal kapcsolatos dokumentumait nyilva-
nosan elérhetd formaban? Megjeleniti-e az egyes akkreditdcios eljardsok eredményeit, és ha igen,
milyen formdaban?

A korabbi akkreditacios eljards soran leadott onértékeléseket az Egyetem a honlapon megjeleniti:
https://ppke.hu/onertekelesek.

Az akkreditacios eljardsok eredményei pedig a hirlevelek mellett a honlapon kiilén hirként jelennek
meg példaul:

https://ppke.hu/ot-evre-akkreditaltak-az-egyetemet
https://ppke.hu/kiemelt/ujabb-sikeres-intezmenyi-akkreditacio-a-pazmanyon
https://btk.ppke.hu/kari-hirek/letrejott-a-tarsadalomtudomanyi-doktori-iskola-a-pazmany-btk-n

11. Hogyan gondoskodik az intézmény a mindségkultira fejlesztéséhez kapcsolodo jo gyakorlatok,
Jjo példak megosztasardl, terjesztésérol?

Elsdsorban a mindségbiztositasi testiiletek lilésein, tovabba a Mindségbiztositasi Iroda jo gyakorlatok
mappat vezet a kiilonb6z6 eljarasok tanulsagaibol. Intézményi ismeretterjesztd €s tudatositd tevé-
kenysége soran nemcsak eldadasokkal, de a honlapon elérhetd szakmai anyagokkal tajékoztatja az
egyetemi polgarsagot a mindségbiztositas és mindségfejlesztés ) eredményeirdl és elvardsairdl. A
szakmai anyagok kozott szamos prezentaciéo megtaldlhatd az ESG 2015-r6l, az intézményi stratégia-
alkotds ¢€s a felsdoktatasi mindségbiztositas témakorében. Az Iroda egyik elsddleges feladata a min6-
ségkozpontu szemléletmod bedgyazasa és figyelemmel kisérése az Egyetem kotelékében. Az Iroda
munkatarsai szdmos kiils6 rendezvényen (pl. PPKE-MAB konferencia) és belsé intézményi alkalmon
(hallgat6i és munkatarsi forumok) nyujtanak tajékoztatast az Egyetem mindségbiztositasi tevékeny-
ségérol. Segitiink mas intézmények akkreditacios felkészitésében, alapitok vagyunk a Katolikus Mi-
ndségiigyi Kerekasztalnak. Egyetemiinkon a hallgatok szdmara is elérheté mindségbiztositasi tan-

targy.

12. Hogyan tajékoztatja az intézmény a kiilso és belso érdekelteket a harmadik misszios tevékeny-
ségekrol (tények, eredmények, értékelés)? Hogyan vonja be az érdekelteket ezekbe a tevékenysé-
gekbe?

A karok kiilonb6z6 modokon tajékoztatjak az érdekelteket, az ITK kiilon aloldalt szentelt a harmadik
misszios tevekenységeknek. Az érdekeltek bevonasa az Egyetem nyilvanos feliiletein és az egyetemi
médiapartnereknél (pl. Magyar Kurir, 777blog) megjelend promocios anyagokban is megtorténik.
Emellett az Egyetem szempontjabol nagy jelentdséggel bird hirekrdl, eseményekrél — megfeleld, a
honlapon hasznalhat6 képanyaggal — az adott szervezeti egység koteles a Kommunikacios Osztalyt a
kommunikacio@ppke.hu e-mail cimen tdjékoztatni az Egyetem kdzponti honlapjan torténd esetleges
megjelenités érdekében.

Az egyetem harmadik misszios tevékenységének Osszedllitasat felmérések elézték meg, melyek ko-
vetkeztében igyekeztiink a legszélesebb kor szdmara vonzd programokat dsszeallitani. Mindezek
kapcséan a karokon miitk6dé Alumni Tandcsokat, a Tandcsadd Testiileteket, illetve természetesen az
oktatokat is bevontuk a programok 6sszedllitdsaban. Egy széleskorii programkinalat jott igy létre a
kozépiskolai tanaroktol a szenior koru érdekldddkig, a vallasosak vagy csak a hit irdnt érdekldddk
szdmara egyarant relevans lehetdséget tudunk kinalni. A részévételre is szamos mddon igyeksziink
buzditani: a mai, mar megkeriilhetetlen, egyetemi feliiletek mellett (honlap, hirlevél, k6zosségi média
feliiletek) természetesen PR cikkeket és hirdetéseket is elhelyeziink a relevans feliileteken. Emellett
a széleskorl elérés érdekében a kozépiskolak és plébanidk értesitését is rendszeresen megtessziik. A
nagyobb aktivitas érdekében a fizetett hirdetések mellett kedvezmeényeket is biztositunk bizonyos
esetekben a részvételi dijjal latogathatd eseményekbdl. A végzett hallgatokat a diplomaoszto alkal-
maval meghivjuk és igyeksziink integralni az alumni kdzdsségbe. A 2024. évtdl kezdddden készitlink

2 A nemzeti felsGoktatasrol sz616 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarél szolé 87/2015. (IV. 9.) Korm.
rendelet 38. § (3) bekezdés és 53. §.
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alumni 1idvozI6, toborzo levelet a frissdiplomasoknak (magyar/angol nyelven), amelyet a diploma-
melléklettel egyidejiileg kapnak meg.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 minéségbiztositas

1. Milyen mas, az ESG-standardok teljesiilése és a fejlesztési javaslatok implementaldasa szem-
pontjabdol relevans egyéb kiilso mindségbiztositasi eljardsokat alkalmaznak az intézményben, és mi-
lyen szervezeti szintre, programra?

A PPKE—KRE egyiittmiikodési megallapodas keretein beliil az ESG 1.8 tertiletén a nyilvanos hon-
lapinformaciok megfeleldségét a két egyetem mindségbiztositasi szakemberei 2021 6ta mar tobbszor
kolcsonosen attekintették.

A Katolikus Mindségiigyi Kerekasztal azért jott 1étre, hogy 6sszehangolja a katolikus felséoktatasi
intézmények mindségbiztosagi rendszereinek fejlesztését. Ennek keretében a kerekasztal tagintézmé-
nyei egymas mindségbiztositasi rendszerét vizsgaljak/monitorozzak. A Pazmany Péter Katolikus
Egyetemet az ESG 1.8. Nyilvanos informaciok korébe tartozé monitoring soran a Gal Ferenc Egye-
tem mindségbiztositasi szakértdi vizsgaltdk meg, kitérve a harmadik misszids tevékenységek és a
szabalyoz6 dokumentumok elérhetdségére az egyetemiink altal kezelt nyilvanos feliileteken.

2. Milyen tipusu és gyakorisagu kiilsé mindségbiztositasi eljardsok alkalmazdsa jellemzd az in-
téezményben (pl. akkreditacios folyamatok, vizsgalatok)?

A MAB altal végzett akkreditacios feliilvizsgalat 5 évente, mig a Katolikus Min6ségiigyi Kerekasztal,
illetve a PPKE-KRE egylittmiikddés keretében végzett kiilsd feliilvizsgalat felkérés alapjan egyedi
1dokozonként zajlik. Emellett affilidcios egyiittmikddési megallapodas keretein beliil is végez az
Egyetem monitoring tevékenységet a négy érintett katolikus hittudomanyi féiskolan.

3. Hogyan biztositjia az intézmény a jogszabdlyi kornyezet eldirdasainak érvényesiilését a kiilsé
mindségbiztositasi eljarasok sordan?

Az Egyetem mindségbiztositasi rendszere kiterjed ezekre az eljarasokra is, ezért dedikalt mindség-
biztositasi eljarasrendekben szabalyozza a kiilonb6z0 kiilsé mindségbiztositasi eljarasok menetét.
Mindségiigyi eljarasok - A mindségbiztositasi rendszer mikodése

Mindségiigyi eljaras - MAB akkreditacid

Mindségiigyi eljaras - AOM képzések létesitésének nyilvantartasba vétele

Mindségiigyi eljaras - AOM képzések inditdsdnak nyilvantartasba vétele

Mindségiigyi eljaras - Intézményi hataskorben inditott mesterképzések akkreditacids és regisztracids
eljarasi rendje

4. Hogyan méri és elemzi az intézmény a kiilsé mindoségbiztositdas eredményeit?

A Mindségbiztositasi Iroda az intézmény kiilsé mindségbiztositasi eredményeit folyamatosan nyo-
mon koveti €s benchmarking tevékenységet is végez a mas egyetemeken aktualisan lefolytatott MAB-
os eljarasok tekintetében. Ezeket és a sajat mindsitéseket figyelembe véve késziti fel az intézményi
mindségbiztositasi rendszer szerepldit, segiti a monitorbeszamolok elkészitését, rogziti a teljes és
részleges megvaldsuldsokat. TaAmogatja az intézményi intézkedési tervek elkészitését és detektalja a
lehetséges helyesbitd tevékenységeket, amelyek alapjan javaslatot tesz a fejlesztésekre. Az akkredi-
tacids- és monitorjelentések kielemzése az egyetemi, kari és doktori iskolai mindségbiztositasi bizott-
sagok iilésein torténik meg, a fobb megallapitasokrol a Mindségbiztositasi Iroda munkatarsai szamol-
nak be. A kiilsé mindségbiztositasi jelentésekre reagalva intézkedési és cselekvési tervek késziilnek,
amelyek célja a kapott javaslatok és megallapitasok sikeres bedgyazasa az Egyetem mindségbiztosi-
tasi rendszerébe. A tervek megvalosulasat az Iroda kdveti nyomon.

5. Milyen hatdassal voltak a legutobbi kiilsé mindségbiztositdsi értékelések a belsé mindségbizto-
sitasi folyamatok, rendszer fejlesztésére?

Az eldz0 akkreditacios eljaras Ota szamos javasolt fejlesztést hajtott végre az Egyetem a mindségbiztosi-
tasi rendszerén. Onallo alrendszerré alakitotta az intézményi mindségbiztositasi rendszeren beliil a
doktori iskolak és doktori képzések mindségbiztositasat specialis szabalyozassal, tagolt bizottsagi
hattérrel.
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2021-ben a PPKE-KRE egyiittmiikodés keretében az Egyetem kolcsonds auditalast hajtott végre,
amely soran a KRE az ESG 1.1, 1.6, 1.7 és 1.8 terén készitett jelentést. A jelentés alapjan sikeriilt az
intézményi honlapot transzparensebbé ¢és atlathatobba tenni. Az ott megjelenitett dokumentumokat
egységes formaban kozolni. Ez eldsegitette az intézményi kommunikacio tovabbfejlesztését, a Paz-
many 'brand’ 1étrehozasat és az effektivebb hirlevél- és kdzosségimédia-alap kommunikacids tevé-
kenység megerdsitését, melyet jol mutat, hogy a kozdsségimédia-feliileteken a Pazmany egyre latha-
tobba valik. Az el6z0 MAB-jelentés egyik javaslata a kiilsé érdekeltek minél teljesebb bevonasara
vonatkozott, ezért PPKE a Katolikus Mindségligyi Kerekasztal keretében 11j egyiittmiikddést épitett
ki a hazai katolikus intézményekkel a fels6oktatas teriiletén, a megallapodas keretein beliil kiils6 mi-
ndségbiztositasi partnereket is kerestiink, ennek keretében keriilt sor a honlapunk ESG 1.8 alapu fe-
lilvizsgélatara. Az kiils6 értékelés megallapitasairdl jelentés késziilt, amely alapjan a PPKE végre-
hajtotta a hazai egyiittmikodések megjelenitését honlapjan, a Mindségbiztositas meniipont tovabb-
fejlesztését (ismeretterjesztd anyagok, Osszefoglalod informéciok) és a weboldal ESG-nek megfeleld
atstrukturalasat (4 dokumentumokat FOI-STORAGE SharePoint tarteriileten helyeztiik el a 'PPKE
kari és kozponti dokumentumok megosztasa’ mappdban.).

A legutobbi MAB-os jelentés Ota az egyetemi mindségbiztositasi rendszer két 1épcsdben fejlodott, az
elso a trendszerli elemzések bevezetése és végrehajtasa, a masodik pedig az adatalapu dontéshozatal
eldmozditasa és az Al-alapt rendszerek integraldsanak bevezetésének lehetdsége volt.

A végrehajtott fejlesztésekrol részletesen tajékoztat a I1. szamt melléklet.

6. Példakon keresztiil mutassa be, hogyan segiti a kiilso értékelés a folyamatos fejlesztést és a
Javitando teriiletek azonositdsat.

A 2021-es kiils6 audit soran tett megallapitasok és fejlesztésiik: ESG 1.1 az intézményi Mindségcé-
lokat, javaslatoknak megfelelden nyilvdnosan is megjeleniti honlapjan az egyetem, a megjegyzések-
nek megfelelden a mindségpolitikat és mindségeélokat nyomon kdvetd dokumentumokat szintén
megjelenitette. Az 1.6 terén az 6sztondijak kritériumaira, a nyelvtudds megszerzésére €s a hallgatoi
anyagokra vonatkozdan kaptunk javaslatokat, melyet pl. a Kopits-0sztondij esetében beépitettiink. A
sportolasi, konyvtari szolgaltatadsokra vonatkoz6 informaciok megjelenitése szintén a vonatkozd meg-
allapitasok utan valt hangsulyossa honlapunkon. Az 1.7 terén elsGsorban az intézményi felmérések
kozzétételét vizsgaltak, az olyan elmaradasokat, mint a végzett hallgatok elégedettségére vonatkozd
adatok potoltuk. Az 1.8 kapcsan a kiilsd audit keretében vizsgalat ala keriilt az intézményi honlapunk,
ennek egyes megallapitasai jelentdsen segitették az 1) honlapunk kidolgozasat és az adatok kozzété-
telének javitasat.

Amint mar fentebb irtuk a kiilsé monitor megallapitasait implementaltuk, ennek eredményeképpen
példaul a hazai egyiittmiikdéseket megjelentettiik honlapunkon.

A MAB jelentés egyik javaslata volt a nemzetkdzi rangsorokba valo belépés és helyezés elémozditasa.
Egyetemiink 2024 6ta folyamatosan fejlesztette ezt a képességét, igy 2026-ra a THE World Univer-
sity rangsoron az 1501+ kategoridba kertilt az egyetem, és a by Subject rangsorban a humantudoma-
nyok és a jogtudomdny teriiletén val6 elékeld helyezést ért el. Az eurdpai regionalis QS rangsoron
Egyetemiink immar a 70. helyen szerepel. Tovabbi célkitlizéseink kozott szerepel a 2027-es RUR
nemzetkdzi rangsor adatkdzlésébe vald csatlakozas ¢€s a kiilonb6z6 fenntarthatésagi rangsorokba valo
bekertilés.

7. Milyen kovetd eljarasokat alkalmaz az intézmény a kiilsé mindségbiztositasi értékelések utian?
A MAB altal lefolytatott akkreditaciorol sz616 jelentések érdemi megallapitasai €s javaslatai alapjan
monitoreljaras esetén intézkedési terv késziil, akkreditacios jelentés legfontosabb megallapitasaibol
pedig altaldnos 0sszegzés késziil az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag szamdara, amelyet annak
tilésein vitatnak meg. Az akkreditacios felkésziilés soran (t6bb mint egy éven keresztiil) munkacso-
port értekezleteket tartott a relevans szervezeti egységek képviseldinek bevonasaval. Fontos kovetd
eljarasunk a MAB akkreditaciot kovetd intézkedési terv nyomon kdvetése és a végrehajtott fejleszté-
sek €s tevékenységek félidds megvalosulasanak gytijtése, melynek eredményeit az onértékelés II.
szamu mellékletében kozoltiik.

A legutobbi értékelés ota megtett felkésziilés: 2024 végétdl kezdve harom iitemben zajlott az akkre-
ditacios felkésziilés, az elsd iitem jelentOsége elsdsorban tudatositas volt, az ekkor még késziild uj
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akkreditacios eszkdz megismertetése, felkésziilés az 11j elvarasokra (harmadik misszios tevékenysé-
gek, innovacios teljesitmény, kiils6, nem egyetemi érdekeltek bevonasa) és tajékoztatas az 0j elvara-
sokrol. 2025 tavaszatol intenziv, havonta 6sszeiilé munkacsoport (Akkreditaciés Munkacsoport) ke-
retein beliil dolgoztunk a szempontrendszerek mentén, azoknak valé megfelelés érdekében, kihang-
sulyozva az Egyetem kapcsolodasi teriileteit az 01j elvarasokhoz. A munkacsoport tagjai a karok, a
doktori iskolék és a kozponti szervezeti egységek képviseldi voltak. A munkacsoport tevékenysége a
megfeleld felkésziilés érdekében az elmult idészakban tobb mint 145 munkaorat tett ki az dnértékelés
¢s kapcsolddo eszkozok szakszerl elokészitése érdekében.

A mindségbiztositasi rendszerbdl fakadoan kdvetd eljards az éves mindségfejlesztési beszamolok el-
készitése €és a kari, illetve doktori mindségbiztositasi bizottsdgok altal kitlizott intézkedési tervek,
mindségcélok meghatarozésa.

8. Hogyan biztositja az intézmény, hogy a legutobbi kiilso értékelés ota foganatositott intézkedé-
seket beépitse a minoségfejlesztési ciklusba?

A MAB Altal elvart legfontosabb fejlesztések beépiilnek a karok és a doktori iskolak éves mindség-
céljaiba és intézkedési tervébe. A teljesitést az éves mindségcélok és intézkedési tervek idokdzi nyo-
mon kovetése, esetleges fellilvizsgalata biztositja. Ezaltal megvaldsul az éves mindségfejlesztési cik-
lusba val6 beépitésiik, kozéptavon a Kari stratégiai tervek és a doktori iskolai stratégidk épithetik be
a megtett megallapitasokat, ezzel rovid- és kozéptavu célkitiizéseket tesznek lehetové. A legutdbbi
MAB-os értékelés a PDCA-ciklus visszacsatolasi részének javitasara tett ajanlasokat és javaslatokat,
amely alapjan az Egyetem kialakitott tobb 1) visszacsatolasi lehetOséget a kiils6 (Alumni Tandcs,
Pedagogus Tanacsado Testiilet, DPR és Doktori DPR felmérés, munkaltatoi kérdéivezés a Karrier-
napon) érdekeltek minél teljesebb bevonasara.

9. Milyen modon vonja be az intézmény a kiilsé minéségbiztositasi folyamatokba a kiilsé és belsé
érdekelteket?

A szakmai gyakorlohelyek értékelését az Egyetem az OMHYV kérddivbe épitette, emellett a doktori
iskolak szakmai gyakorlohely partnereit kiilsé elégedettségi kérddivvel kérdezi meg a doktorandu-
szokkal valo elégedettségrol. A belso érdekeltek bevondsa az éves mindségbiztositasi tevékenységek-
kel valosul meg, tekintve, hogy a kiils6 mindségbiztositasi értékelések soran tett megallapitasok el-
sOsorban a mindségbiztositasi bizottsagok, hallgator forumok, kari €s doktori testiiletek munkajat be-
folyéasoljak. A megallapitasok tervezett intézkedéseket, tevékenységeket generalnak, amelyek végre-
hajtasat és visszaellenOrzését az elobb megnevezett testiileti és nyilvanos forumok teszik lehetové. A
mindségfejlesztéssel kapcsolatos hallgatdi vélemények és megallapitasok a hallgatoi érdekképviseleti
szervezetek e bizottsdgokban valo részvételével csatornazodnak be.

III. Az intézmény kutatasszervezési (K+F+I+0) tevékenysége

1. Mutassa be, hogy az intézmény tudomdnyos-miivészeti-K+F+1 eredményei hogyan segitik a
stratégiai célok megvaldsitasat.

A PPKE stratégiai dokumentuma az Egyetem kiildetésébdl kiindulva a katolikus, azon beliil a magyar
katolikus értelmiség képzését, a kiemelkedd mindségii, értékalapu oktatas biztositasat, a kutatési te-
vékenyseg fejlesztését, a kutatasi eredmények lathatosagadnak novelését, valamint a munkaerdpiac, a
tarsadalom és az egyhaz szamara felelds, sikeres és értéktudatos szakemberek képzését jeloli meg
kiemelt célként. A tudoményosés és K+F+I tevékenység ezért nem az oktatastol elkiiloniild teljesit-
ményként jelenik meg, hanem az intézményi kiildetés, a képzési mindség, a tarsadalmi hasznossag és
a nemzetkozi lathat6sag egyik meghatarozo eszkozeként.

A kutatasi eredmények mindenekel6tt az oktatds mindségét és korszerliségét erdsitik. Az oktatok és
kutatok publikécioi, kutatdesoporti eredményei, konferencia-eléadasai, tankdnyvei és tanulméanyko-
tetei beéplilnek a képzési tartalmakba, a tantargyfejlesztésbe, a szakdolgozati és doktori témaveze-
tésbe, valamint a tehetséggondozasba. Ennek eredményeként a hallgatok nem csupan lezart ismeret-
anyagot kapnak, hanem taldlkoznak sajat tudomanytertiletiik aktualis kérdéseivel, modszereivel és
kutatasi dilemmaival is. A Stratégia altal megfogalmazott értékalapu, magas szinvonalt oktatas igy
kutatasalapt oktatasi gyakorlatként valosul meg.
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A kutatasi teljesitmény a PPKE hazai és nemzetkozi lathatosdganak novelését is szolgalja. A Stratégia
kiilon célként kezeli a kutatasi eredmények tudatos kommunikécidjat, a tudoméanyos kdzlemények és
hivatkozasok szaméanak novelését, az idegen nyelvii €s indexalt publikaciok tdmogatasat, az Open
Access lehetOségek terjesztését, a sajat folyoiratok fejlesztését és a tudomanyos affiliaciok kovetke-
zetes feltlintetését. A kari kutatdcsoportok, kutatékdzpontok, folydiratok, kiadvanysorozatok és kon-
ferencidk ennek a lathatosagnovelési célnak a gyakorlati eszkozei.

Egyetemi szinten kiemelt jelentdségli a Szent II. Janos Pal Papa Kutatokdzpont, amely a stratégiai
dokumentumban is megjelend céloknak megfeleléen intézményi keretet ad a katolikus egyetemi ku-
tatasi profil erdsitéséhez. A Kutatokdzpontban mitkddd kutatdintézetek és kutatocsoportok olyan té-
makban végeznek kutatasokat, amelyek kozvetleniil kapcsolodnak az Egyetem katolikus kiildetésé-
hez, tarsadalmi feleldsségéhez és harmadik misszids szerepéhez.

A HTK ¢és a KJPI tudomanyos eredményei kdzvetleniil kapcsolddnak az Egyetem katolikus identita-
sdhoz ¢s egyhazi kiildetéséhez. A teoldgiai, biblikus, erkdlcsteoldgiai, kdnonjogi, egyhaztorténeti és
keresztény bolcseleti kutatasok a hitéleti képzések tudomanyos alapjat adjak. A Kar altal gondozott
folydiratok és kiadvanyok — példéaul a Studia Theologica Budapestinensia, a Teologia, a Folia The-
ologica et Canonica, a Varia Theologica és a Kanonjog — egyszerre szolgaljak a kutatasi eredmények
kozzétételét, a doktori és oktatéi munka szakmai hatterét, valamint a hazai katolikus hittudomanyi
felsdoktatasban betoltott vezetd szerep erdsitését.

A BTK kutatési tevékenysége a bolcsészet- €s tarsadalomtudomanyi képzések korszertiségét és a kul-
turalis-tarsadalmi kiildetés teljesitését timogatja. A Karon csaknem negyven kutatécsoport mukodik;
ezek kozott megtaldlhatok példaul a HUN-REN-PPKE Barokk Irodalom és Lelkiség Kutatocsoport,
a HUN-REN-PPKE-PTE Frakn6i Vilmos Rémai Torténeti Kutatocsoport, a HUN-REN-ELTE-
PPKE Serdiilokori Fejlédés Kutatdcsoport, a Gondoskodaspolitika és Technologiai Innovacio Kuta-
tocsoport, az Informacids és Digitalis Miiveltség Kutatocsoport, valamint a Mesterséges Intelligencia
¢s az Ember Kutatdcsoport. Ezek a kutatdsok egyszerre szolgaljak a tudoményos reputacié novelését,
a képzések tartalmi megujitasat, a hallgatoi kutatasba valod bevonast és a tehetséggondozast. A kuta-
tocsoportok munkajat konkrét infrastruktarak is tamogatjak, példaul a Régészeti Térinformatikai La-
boratérium, a Kommunikacio- és Médiatudomanyi Kutatdlaboratorium és a Pszichologiai Kutatdla-
boratérium. A miivészeti-kulturalis jellegli eredmények a Kar profiljabol adédoan elsésorban az iro-
dalmi, torténeti, régészeti, miivészettorténeti €s kulturalis 6rokséghez kapcsolddo kutatdsokban jelen-
nek meg, példaul a barokk irodalom, lelkiség, freskofestészet és egyhaztorténeti kutatasok teriiletén.
A JAK tudomanyos eredményei a jogaszképzés mindségét, a kozéleti és tarsadalmi relevanciat, va-
lamint a nemzetkozi €s hazai szakmai beagyazottsagot timogatjak. A karon egyéni €s csoportos for-
maban is folyik kutatas, a legjelentdsebbek kutatokdzpontokhoz és kutatdcsoportokhoz kapcsoldd-
nak. Konkrét példaként emlitheté az Ereky Istvan Kozjogi Kutatokdzpont, amely a kar legnagyobb
kutatasi formacidjaként mintegy harminc kutatdé munkajat fogja Ossze, és olyan teriileteken végez
kutatasokat, mint az alkotmanyjog, az alapjogok, az 6sszehasonlito jog, a kézigazgatas €s a kozigaz-
gatasi kontrollmechanizmusok. A Jean Monnet Centre of Excellence és a Versenypolitikai és J6vo-
gazdasagi Kutatokozpont kutatési és képzési programjai a kdrnyezetjog és a versenyjog teriiletén erd-
sitik a kar nemzetkozi és szakmai lathatosagat. A JAK kiadvanysorozatai — példaul a Jogtudoményi
Monografiadk, a Tanulméanyok, a Tankonyvek, a Doktori értekezések, a Doktorandusz Tanulmanyok
¢és a TehetségPONT sorozat — biztositjak, hogy az oktatdi, doktoranduszi és hallgatoi kutatasi ered-
mények lathato és oktatdsba visszacsatolhat6 formaban jelenjenek meg.

Az ITK K+F+I eredményei az Egyetem technoldgiai, innovacids és nemzetkdziesitési céljaihoz kap-
csolodnak. Az MTA Kivalo Kutatohely cimet elnyert kar kutatasai a Jedlik Anyos Kutatolaboratori-
umban 6sszpontosulnak, ahol 33 kutatocsoport dolgozik interdiszciplindris mdédon a bioldgia, az in-
formatika, a matematika, a fizika és az infobionika teriiletén, kiilonds tekintettel a villamosmérnoki
tudomanyokra, a bioinformatikara és a gépi tanuldsra. A kutatadsok konkrét példai kozott szerepelnek
a gépi tanulasi, bioinformatikai, bioldgiai, info-bionikai, matematikai, fizikai és villamosmérndki ku-
tatasok. A Kar K+F+I tevékenységének stratégiai jelentdségét az is mutatja, hogy elnyert palyazatai
kozott Horizon Europe, EUREKA, CHIST-ERA, TKP, OTKA ¢s mas hazai, illetve nemzetkozi prog-
ramok is szerepelnek. Konkrét projektpéldaként emlithet6 a fazisvaltd anyagok energiahatékony sza-
mitasi alkalmazasat célzo PHASTRAC, a spinhullam alapu szdmitoeszk6z demonstralasara iranyulo
k-NET, vagy a vizimentést segitd, mesterséges intelligencia alapu szenzorrendszert fejleszté TKP-
projekt. Az ITK Technologia-Transzfer Irodaja pedig az Egyetemen keletkez6, gazdasagi potenciallal
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rendelkezd szellemi alkotasok felkutatasaval, védelmével és hasznositdsanak tdmogatasaval kdzvet-
leniil jarul hozzé a technologiatranszferhez €s az innovacios szemlélet erdsitéséhez.

A tudoményos, miivészeti és K+F+I eredmények a hallgatdi utanpotlas-nevelésben is stratégiai jelen-
toségliek. A kutatocsoportok, doktori iskolak, szakkollégiumok, TDK-miihelyek, doktoranduszi ki-
advanysorozatok ¢€s hallgatoi kutatasi programok lehetévé teszik, hogy a hallgatok mar képzésiik so-
ran bekapcsolddjanak a tudoményos munkédba. Ez erdsiti a tehetséggondozast, javitja a mester- és
doktori képzések utanpotlasat, és hozzajarul ahhoz, hogy az Egyetem ne csupan oktatasi, hanem ku-
tatasi mithelyként is vonzoé legyen a jelentkezok szdmara. Ezzel hozzajarul tobbek kozott a harmas
szamu stratégiai cél, a kiemelkedd mindségii, értékalapti oktatas biztositdsanak megvaldsitdsdhoz.

2. Mutassa be az intézmény innovdcios okoszisztémdjat, a K+F+I sordn létrejovo szellemi termé-
kek hasznositasanak folyamatat, néhdany konkrét példan keresztiil, a legfontosabb indikdatorokat,
mutatokat, amelyekkel ezt a tevékenységet mérik/értékelik, valamint azt az osztonzo rendszert,
amely mind a hallgatok, mind az oktatok, kutatok motivacidjat erositik a szellemi termékek létre-
hozdsaban és hasznositasaban.

Az intézményi K+F+1 6koszisztéma elemei a kutatasi egységek (kutatokézpontok, kutatécsoportok),
amelyek a szervezeti keretet adjak a projektekhez, kiilsé egytittmiikodésekhez és palyazatokhoz. A
kutatasi eredmények hasznositasa sokrétii: publikaciok, kritikai forraskiadasok, adatbazisok/biblio-
grafiak, kutatasi beszamolok, tudoméanyos kotetek/sorozatok, szakpolitikai €s jogalkotas-tamogatd
mithelyek, hazai és nemzetkdzi konferencidk teszik ki alkotoelemeit. A kutatasok eredményei publi-
kéacioként a konyvtari affiliacio utan az MTMT adatbazisban, PPKE OJS feliiletén és Pazmany Elekt-
ronikus Tudastarban is megjelennek. Kiemelkedd eredményeink a Scopus Elsevier adatbéazisba is
bekeriilnek.

A szellemi termékek hasznosulésa karonként eltérhet: a BTK-n a HUN-REN-PPKE Barokk Irodalom
¢s Lelkiség Kutatocsoport forrasfeltar6 munkaja publikacidkban €s szakmai eseményekben haszno-
sul; a HUN-REN-PPKE-PTE Frakno6i Vilmos Rémai Torténeti Kutatdcsoport publikécioi levéltari
feltarasokra és forraskozlésekre épiilnek; a régészeti kutatdcsoportoknal a terepi kutatds (pl. Sziria,
Dél-Italia) nemzetkozi egyiittmiikodésekben és publikaciokban realizalodik. A legfontosabb mérd-
szamok a BTK profiljaban tipikusan: publikiciok szama és mindsége, hivatkozasok/MTMT-adatok,
nemzetkozi egylittmiikodések, kiils6 palyazati aktivitas és elnyert forrasok, mobilitasi részvétel, va-
lamint a doktori és fiatal kutatdi utanp6tlas bevondsa. Osztonzé oldalon a publikacids tAmogatés, a
kutatocsoporti belsd palyazat, a konferencia/utazasi tdmogatasok (Kulugyl Bizottsag), valamint a te-
hetséggondozasi és osztondijprogramok (TDK és OTDK jutalmazas, UNKP/EKOP) motivaljak a
hallgatokat és oktatokat a ,,szellemi termékek™ 1étrehozésara és 1athatd hasznositasara. A HTK-n a
kutatasi tevekenységek reprezentacidja és az 0j kutatasi eredmények hasznositasa egyrészt a Karon
rendszeresen megrendezett szakmai napok, konferencidk, doktorandusz és PhD konferencidkon tor-
ténik. Masrészt a PPKE OJS feliiletére és a PPKE e-repozitériumaba felt6ltott online elérhetd publi-
kéaciokban kimutathatd. Ennek legfontosabb indikatora a kari oktatok publikaciés mutatdja, mely az
oktatoi létszamhoz mérten magas értékeket mutat az elmult években. Emellett indikator szereppel bir
a par éve bevezetett teljesitménypotlék rendszer. Tovabba indikatornak szamitjuk a hallgatoink TDK,
egyéb tanulmanyi versenyen €s palyazatokon val6 részvételét, melyben tovabbi erdsodésiink sziiksé-
ges. A JAK-on kiemelendd a Szellemi Tulajdonjogi Kutatocsoport — a szellemi tulajdon hasznositha-
tosagat bemutatd gyakorlati workshopok (pl. SBGK-val k6zds programok) €és szakmai partnerségek;
NMHH-tamogatasu rendezvények. A JAK kari indikatorai a kovetkezék: 1) Elnyert kiilsé forrasok
nagysaga ¢€s projektszam (pl. >100 M Ft a kozpontoknal 5 év alatt), 2) Tudomanyos output lathato-
sdga: sorozatok/kdtetek szdma; repozitoriumi feltdltések; konferencia- és workshop-aktivitas,3) Hall-
gatdi tehetséggondozas eredményei: kari TDK részvétel, OTDK-kvalifikaciok és dijak. A hallgatokat
TDK-dijak (pl. Zlinszky Janos TDK-dij; tematikus dijak — Dr. Halustyik Anna Dij; Dr. Tattay Le-
vente Alapitvany ,,Legjobb szellemi alkotasok™ palyazat) és publikacids felhivasok hallgatoi kote-
tekbe 0Osztonzik. Oktatoknak/kutatoknak: mindségbiztositasi célokhoz kotott teljesitményértéke-
1és, oktatasmetria-fejlesztés, modszertani képzések.

Az ITK esetében a hasznositasi folyamat a kdvetkezé: Otlet vagy kutatasi eredmény azonositésa,
labormunkabdl (oktatoéi, kutatd, esetlegesen hallgatoi projektbdl) szarmazd potencialis hasznosithato
szellemi termékek azonositasa. Ezeket hallgatok esetén a labormunka bemutatok és kari TDK el6-
adasok soran tudjuk azonositani.
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Eldzetes vizsgalat korében, Kari TTI (Technologia-Transzfer Iroda), valamint a Jedlik Laboratérium

kozremukodésével szakmai értékelés torténik. A kari adminisztrativ munkatarsak palyazati el6készi-

tési tapasztalata (példaul egyiittmiikddések elokészitése, piaci jelzések fogadasa) tamogatja az ujdon-
sagvizsgalati dontések elOkészitését, kiilonosen akkor, ha a termék potencialisan EU-s vagy ipari pa-
lyazathoz kapcsolhato.

Az ITK vonatkozasaban a hasznositési stratégia megvalasztasa esetén harom mutatot alkalmazunk a

kovetkezok szerint:

- Ipari licencelés vagy egyiittmiikédés: Ha a termék gazdasagi alkalmazhatdsaga erds, a kar az
ipari partnerekkel egyiittmiikodési vagy licencmegallapodast kot. A dékani kiegészitd program-
ban is hangstlyosan szerepel az ipari kapcsolatok tudatos épitése, amely megteremti a hasznosi-
tas lizleti hatterét.

- Spin-off vagy start-up kezdeményezés: Ambicidzus, nagy novekedési potenciallal rendelkezd
technologiak esetén a hallgatok és oktatok vallalkozéasalapitas felé is indulhatnak. A Kar K+F+I
0sztonzod rendszere (kiilondsen az ipari bevételhez vagy palyazati tevékenységhez kotott jutal-
mazas) motivalja az ilyen kezdeményezéseket.

- Koézhasznu vagy oktatasi hasznositas: Bizonyos szellemi termékek — példaul digitalis oktatasi
eszk0zok vagy nyilt tudomanyos tartalmak — kézérdekli hasznositasban jelennek meg, oktatési
anyagként vagy tudomanyos ismeretterjesztd tartalomként. Az online tartalmak mindségi el64l-
litasa kiilon jutalmat eredményez megfeleld szint elérése esetén, ezaltal 6sztonzi a tudastarsada-
lom felé torténd nyitast. (Spin-off cégek - [ITK.PPKE.HU)

3. Mutassa be az intézmény tudomdnyos és kutatdsi tevékenységét, a tudomanyos-miivészeti-
K+F+I teriilet stratégiai és operativ gondozdsdt elldto szervezeti egységeket, valamint ennek kap-
csolodasi pontjait az intézmény mindségbiztositdasi rendszeréhez.
Az Intézmény kutatasi tevékenysége kapcsolodik az egyetem katolikus identitdsdhoz és kiildetéséhez,
fontos szamunkra a keresztény értékrend képviselete a tudoméanyos kozéletben, az egyes tarsadalmi,
etikai, kulturélis kihivasokra adhaté identitds alapu valaszok megalkotasdban. Tudomanyos tevé-
kenységiink soran az egyént allitjuk a kozéppontba, aki a tudomany segitségével képes a tdrsadalom
¢s az egyhdz szolgalatara valni. Toreksziink a kutatas és oktatas 0sszekapcsolasara, ebben a tekintet-
ben a doktori iskoldk kutatoi az utanpdtlas-nevelés f6 bazisai. Az egyetem kiterjedt kutatocsoporti és
intézeti halozatra épiil.
Az Egyetem K+F+I tevékenységét a kozponti Palyazati Osztaly koordinalja. Az elmult idébdszakban
példaul a kovetkezd projektek megvaldsitdsdban vettiink részt:
- A Magyar Suzuki Zrt.-bdl, beszallitoibol és kutatd helyekbdl all6 innovativ halozat kialakitasa
¢s miikodtetése versenyképes, biztonsagos és kornyezetbarat tesztelt személygépkocsi prototipus

crer

- Szocidlis human erdforras fejlesztése: szocialis vezetOképzés https://ppke.hu/efop-3-8-2-16-
2016-00001.

- Innovacios sikerfeltételek a kis- és kozepes vallalkozasok (MKKV-k) korében A kutatés elsdd-
leges célja azon tényezdk azonositasa, amelyek hozzasegitik az MKKV szektort ahhoz, hogy
sikeres innovaciot valdsithassanak meg. https://ppke.hu/2020-2-1-1-ed-2021-00175.

A karokon a kutatasi teriilet stratégiai irdnyitasa a dékan, illetve a dékanhelyettesek (BTK: tudoma-

nyos és kutatasi, JAK: kutatasszervezésért felelés ITK: kutatasi és innovaciéért felelés) feladatkorébe

tartozik. A doktori iskoldk keretében folyd tudomanyos tevékenység kiilon iranyitd szervezetrend-
szeriik révén ezen a téren autoném moédon mitkddnek. A tudomanyszervezésért a BTK-n a Tudo-
manyszervezési Osztaly a JAK-on a Kutatasszervezési és Kiiliigyi Iroda (KSZKI) felel, el6bbi amel-
lett, hogy ellatja a doktori képzések oktatdsszervezési és tanulmanyi ligyintézését, a konyvtari miiko-
dés feladatait, kari folyoiratok mitkodésének adminisztrativ tdmogatasat, a kutatdcsoportokkal kap-
csolatos adminisztrativ és nyomonkdvetési feladatokat, a TDK, OTDK, EKOP tevékenységek szer-
vezeését, illetve a szakkollégiumokkal valo kapcsolattartasi feladatokat, még fontos szerepet tolt be az
oktatoi eldmenetel 6sztonzésében €s tamogatasaban, a kari tudoméanymetriai mérések elkészitésében,
valamint a teljesitmény0sztonzérendszer mikodtetésében is, utobbi a kari TDK-miihelyek ¢€s tudo-
manyos rendezvények koordinalasat, és a KA171-es Erasmus-mobilitds lebonyolitasat is feliigyeli.

Az ITK-n a Technologiai-Transzfer Iroda bonyolitja le a kiils6 palyazatokat €s a munkaerdpiaci part-

nerekkel torténd tudomdanyos egylittmiikddést. Minden Karhoz kapcsolddik olyan adminisztrativ
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szervezeti egység vagy szerepld, amely a doktori iskoldk tevékenységét tamogatja (BTK: Doktori és
Habilitaciés Iroda, ITK: Doktori Iroda, JAK: koordinator, tigyintéz6, HTK: titkar). Kari minéségbiz-
tositasi bizottsagok szabalyozzak és fejlesztik a kari mindségiigyet, felméréseket és mutatoszamokat
kezdeményeznek, éves mindségbiztositasi jelentést készitenek; a Doktori Iskola kiilon mindségcé-
lokkal és mindségbizottsaggal miikddik. A karok és a doktori iskoldk minden évben beszamolnak
mindségfejlesztési tevékenységiikrol. A kari MBB-k feladata az oktatdsmetria véglegesitése, hallga-
to1 visszacsatolas rendszerezése.

4. Milyen folyamaton keresztiil, milyen szempontok figyelembevételével torténik a kutatdsi prog-
ramok, projektek kialakitasa, jovahagydsa, nyomon kovetése?

A kutatasi projektek kialakitasa és jovahagyasa elsOsorban a kari tevékenységekbe agyazva valdsul
meg az Egyetemen. A kari kutatasok altalaban a karhoz kothetd kutatécsoportokon keresztiil valosul-
nak meg.

A BTK-n a kutatasi programok ¢és projektek kialakitasa jellemzden intézeti és kutatdcsoporti szinten
torténik (kutatési terv, litemezés, publikacios és indikatorvallaldsok), majd intézményi szinten palya-
zati és szervezeti csatorndkon keresztiil kertiil jovahagyasra és monitorozasra. A PPKE-BTK-KUT
belsd palyazat esetében a kutatocsoport kutatasi tervet és koltségtervet nyujt be, a szakmai értékelés
tobbkoros birdlati rendszerben torténik, és a dontés intézményi dontéshozatali rendben sziiletik meg
(Stratégiai Tanacs szakértdi értékelése + tudomanyos vezetés véleménye + dékani dontés). A nyomon
kovetés éves szakmai és pénziigyi beszamolokkal, zarobeszamoloval, valamint az MTMT-affiliacid
¢s vallalasok teljesitésének vizsgalataval valésul meg; a beszamolasi fegyelem és az indikatorok tel-
jesiilése a tovabbi jogosultsagokra is hat. Az operativ megvalositasban és elszdmolasokban a Tudo-
manyszervezesi Osztaly és a Gazdasagi [gazgatdsag szoros egylittmikodése biztositja a szabalysze-
riséget, atlathatosagot és intézményi kontrollt.

A HTK-n a hitéleti sajatossagaibol kovetkezéen a karon beliili tevékenységek esetén a tanszékek
onalldan dontenek és menedzselnek kutatasi tevékenységeket. A nyomonkdvetés feladata is a vezetd
kutaté kompetencidja. A Szent II. Janos Pal Papa Kutatokdzponton beliili mikddés esetén a kutatasi
projektek jovahagyasa a Kutatokozpont vezetdjének (az egyetem rektora) illetékessége, miutan a cso-
portok a csoporttagokkal valo egyiittmitkodésben dolgoztak ki azt. Az 6nallo fakultas Kanonjogi
Posztgradudlis Intézet esetében a kutatasi tevékenységek visszacsatolasa a HTK MB tagsagon és a
DI MB tagsagon keresztiil is megvalosul.

A JAK-on a koordin4cié: az intézetek/tanszékek, valamint a kiiliigyi dékanhelyettes, a tudomanyos
dékéanhelyettes, ¢s a KSZKI-n (pl. palyazati koordinator, belsé beadasi hataridék kommunikalésa)
keresztiil valosul meg. Ezek jovahagyasaért a Kari Tandcs a kar vezetd testiilete felel, a tandcs tilései
¢s hatarozatai nyilvanos jegyzOkonyvekben kovethetOk. A palyazati folyamat sordn a kar eldzetes
belsd beadasi rendet és kapcsolattartot jelol meg (palyazati anyagok beérkezési hatarideje a kari/koz-
ponti ellenjegyzéshez), ami a folyamatossagot és mindségbiztositast szolgalja.

A kutatasi programok a Jedlik Anyos Laboratérium kutatocsoportjaihoz kapcsolédnak az ITK-n. A
szakmai feliigyeletet a kutatasért felelos dékanhelyettes gyakorolja. A kutatocsoportok élére a cso-
portvezetdket a dékan bizza meg és a kutatasi tevékenység tervezését, eldrehaladasat nyomon is ko-
veti . A kutatdsok finanszirozasa kiils6 forrasokbol torténik, a palyazati folyamat része a kutatasi
palyazatok dékan altali eldszetes (szakmai) jovahagyasa.

5. Mutassa be az intézmény kiildetésnyilatkozatahoz illeszkedd regiondlis, orszdagos, nemzetkozi
aktiv oktatasi-kutatdsi kapcsolatokat és azok hatdsait. Milyen formdban és milyen eredménnyel
tudjak a hallgatok hasznositani ezeket a kapcsolatokat?

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem a katolikus egyhaz egyeteme, konkrétan a magyar katolikusok
egyeteme, ennek mentén regiondlis kapcsolatai a hazai katolikus felsdoktatasi intézményekkel szo-
rosak. Tobb foiskolaval és egyetemmel allunk intenziv egytittmiitkodésben pl.: Gal Ferenc Egyetem,
Veszprémi Erseki Foiskola, Esztergomi Hittudomanyi Féiskola. Emellett az eurépai katolikus egye-
temekkel (els6sorban FUCE tagok) szintén kialakitottunk egyiittmiikodéseket. Az Egyetem nemzet-
kdzi dimenzidit egyrészt kutatdcsoporti egylittmiikodések, masrészt mobilitasi programok és célzott
tamogatasok erdsitik. Erasmus-program tekintetében kialakult kapcsolataink, és méas bilateralis szer-
z6déseink természetesen kiterjednek a hallgatoi mobilitsra is.
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A HTK-nak komoly nemzetkdzi kapcsolata van a Passaui Egyetem Teologiai intézetével és a
Freiburgi Egyetem Teologiai Fakultasaval, akikkel k6zos konferencidkat, publikdciokat valdsitottak
meg.

A BTK esetében nemzetk6zi kutatasi aktivitasként kiemelhetok a Régészettudomanyi Intézet kiilfoldi
feltarasai, a romai levéltari kutatdsok (HUN-REN—PPKE-PTE Frakn6i Vilmos Romai Torténeti Ku-
olasz—magyar kapcsolattorténeti vizsgélatai. A kapcsolati halot a mobilitasi programok (pl. Erasmus+
KA131/KA171, CEEPUS stb.) és a Kiiliigyi Bizottsag konferenciatamogatasa egésziti ki, amely a
nemzetkdzi konferenciajelenlétet és az abbol szdrmazo publikacidkat 6sztonzi. Hallgatéi hasznosu-
lasként megjelenik a kutatasokba vald bevonas (terep- €s levéltari tapasztalat, modszertani képzeés), a
témak szakdolgozati/doktori bedgyazasa, a publikacios €s konferencia-lehetéségek, valamint a szak-
mai kapcsolati toke épitése. Kiilon eszk6z a romai kutatéut-palyazat, amely oktatok, kutatok €s hall-
gatok szamara is tAmogatja a romai kutatasi tartozkodast a Papai Magyar Intézetben biztositott szal-
lassal.

A JAK esetében nemzetkozi partnerhalé és mobilitas évente tobb, mint 120 hallgatoéi kiutazassal és
évi 100 kiilfoldi hallgaté karon valo tanuldsaval hasznosul. Kiemelt kari partnereik: Bergen, Gottin-
gen, Krakko, Leuven, Lyon, Parizs, Madrid, Milano, Porto, Réma, Salzburg, Tiibingen, Valencia,
Varso6 varosok egyetemei. AzZEU-n kiviil is vannak partneregyetemeink példaul az USA-ban, Kenya-
ban, Libanonban. Kiemelt kari nemzetkdzi eseményeink a kovetkezdk: nemzetk6zi workshop €s on-
line konferencia a Pontificia Universidad Catdlica de Chile-vel (,,What makes a good constitution?”’),
SHIDA 2025, CEELHC 2023; fiatal kutatoi forumok és nemzetkozi tematikus konferenciakat szer-
veztiink 2023-2026 kozott. A Hallgatéi hasznosulas nyomon kovethetd az Erasmus keretében a rész-
képzés ¢és szakmai gyakorlatok, havi 0sztondijprogramok, esélyegyenldségi tdmogatasok, valamint
utazasi timogatasok korében.

Az ITK kiildetésnyilatkozatdhoz illeszkedd regionalis, orszagos és nemzetkozi oktatasi-kutatasi kap-
csolatrendszer hdrom szinten erdsiti a Kar céljait és a hallgatok lehetdségeit. Regionalisan a kar fo-
lyamatosan épiti hataron inneni és hataron tili szakmai jelenlétét: oktatdink rendszeresen tartanak
szakmai el6adasokat és szerepelnek térségi tudomanyos rendezvényeken (pl. SciComp25 konferen-
cia), amelyek kozvetlen kapcsolatokat €s vendégeldadoi, illetve kozos projektlehetdségeket hoznak
létre. Ezek a megjelenések hallgatoi részvétellel is kiegésziilnek (poszterek, TDK-eredmények, dok-
torandusz-szereplések), ami korai networking-et, témavezetdi és szakmai gyakorlatos csatornakat
nyit meg a didkok szdmara.

Orszéagos szinten az ITK tobb hazai szerepldvel miikodik egyiitt kutatas- és képzésfejlesztésben: ko-
rabbi, nagy volument, tobbéves egyetemi egylittmiikodések (példaul Egészségbiztonsagi Nemzeti
Labor) erds alapot adnak a tematikus kutatasok, k6zos palyazatok és labor-kapacitasmegosztas sza-
mara; ezek a kapcsolatok a mai napig mintaként szolgalnak a kozds projekt- és palyazatépitéshez.
(https://ppke.hu/laboratoriumok-2) A hallgatok szamara mindez konkrét elénnyel jar: kozos targyak
¢és szeminariumok, TDK- és diplomafeladatok vallalati vagy kutatointézeti tarstémavezetéssel, vala-
mint belépési pontokat jelent a hazai ipari pilotokba.

Nemzetkdzi szinten az ITK aktiv kutatési és oktatasi kapcsolatokat apol példaul a PPKE és az Ame-
rikai Katolikus Egyetem konzorciuma kozti egyiittmiitkodésben az mesterséges intelligencia etikai
kérdéseinek vizsgalataval kapcsolatos kutatdsban kiemeli az emberkdzponta technologidk fokuszat.
A Kar egyiittmiikdodései révén a nemzetk6zi mithelymunkakkal, kozos publikaciokkal, vendégeld-
adasokkal jarul hozza a képzések naprakészségéhez. Célzott nemzetkdzi kapcsolatépitd utjaink (pl.
LATAM Fair) 0 partnerintézményeket €s klinikai-kutatoi kapcsolatokat eredményeznek, amelyek
késobb hallgatoi csere- és gyakornoki helyekké valnak. A 2026-ban induld, angol nyelvii mesterséges
intelligencia informatikus mesterképzés a nemzetkozi beagyazottsagunkat az oktatds szintjén is ero-
siti, és kozvetleniil kapcsolodik az etikus, magyarazhatd Al teriiletén zajlo egylittmiikodésekhez.

6. Mutassa be a tudomanyos-miivészeti-K+F+I miithelyek, palydzati és egyiittmiikiodési eredmé-
nyek mérésére alkalmazott eljardsokat, indikatorokat, a mérések értékelése nyomadn tett intézkedé-
seket (példakkal alatamasztva).

A tudoményos-miivészeti K+F+I miihelyek teljesitményének nyomon kovetése a karokhoz kotddik,
ez illeszkedik a kari teljesitménymérési rendszerekhez is annyiban, hogy ebben az esetben nem az
oktatok egyéni publikacios €s tudomanyos teljesitményét, hanem a kari kutatocsoportok munkajat
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kovetik le. A kutatdcsoportok munkdjarol a kutatdocsoport vezetdje szamol be az intézeti/tanszéki ve-
zetés szamara.

A BTK-n a Tudomanyszervezési Osztaly évenként dsszefoglald kimutatast készit a Kar teljes publi-
kacios tevékenységérol, amelyben indikatorként szerepel a megel6zo évi 0sszes publikacio, a teljes
tudomanyos miivek szdma, a WoS-Scopus indexalt miivek szdma, a targyévet megel6z6 5 év WoS-
Scopus indexalt miiveire vald hivatkozasok szama, a kari folyoiratokban megjelent cikkek szama. A
palyazati aktivitasrol a Gazdasagi Igazgatdsag Palyazati Csoportja nyujt tajékoztatast a dékan és a
kari vezetés szamara. Az eredmények alapjan keriil sor példaul az 1/2023. sz. dékani utasitasban sze-
repld tobbletjuttatdsok rendszerének aktualizalasara, timogatasi Osszegek, tovabba a kari kutatocso-
porti palyazatok kiirdsanak tartalmi elemeinek meghatarozésara. Pl. a kiils6 palyazati aktivitas csok-
kenése vezettet ahhoz a kikotéshez, hogy a belsd palyazaton csak olyan kutatdcsoport palyazhat,
amely vallalja a futamid¢ alatt legalabb egy kiilsé palyazat benyujtasat.

A HTK-n pér éve bevezetett teljesitménypodtlék rendszer mellett a belsd teljesitményétékelési rend-
szer koveti nyomon a karhoz tartozé oktatok-kutatok eredményeit. Ezeket az adatokat a Kari Min6-
ségbiztositasi Bizottsag kiséri figyelemmel, szempontok meghatarozéasaiban részt vesz, megallapita-
sokat ¢s kovetkeztetéseket Osszegez.

A JAK-on a KMBB felmérések és mutatoszamok vizsgalatat kezdeményezi, visszacsatol, intézkedési
terveket készit; a kar évente mindségbiztositasi jelentést készit, melyet a Kari Tandcs vitat meg és
fogad el. Teljesitményértékelésbol kovetkezo kari publikacids indikatorok: példaul konyvsorozatok
¢s kotetek; repozitdriumi jelenlét (pl. OpenAIRE, BASE; MTMT-kapcsolat), doktori értekezések
DOI-azonositoval. Tehetséggondozasi indikatorok: megrendezett kari TDK-k, OTDK-kvalifika-
ciok/dijak — dokumentalt eredménylistdkkal; folyamatos TDK-tréningek és borzék, EKOP felkészi-
tés. A 2024-es mindségcélokban szerepelt oktatdsmetriai szempontrendszer véglegesitése és a ki-
emelkedd teljesitményii oktatok motivalasa — ez a kutatas/oktatds mindségére visszahatd intézkedés
volt. Tovabbi példa lehet a tudomanymetriai jelentés éves leaddsanak kotelezettsége.

Az ITK-n a kutatok-oktatoi egyéni szinten torténd mérésére a Kar az éves oktatasi és kutatasi értéke-
1és rendszerét alkalmazza, amely figyelembe veszi a kutatas teljesitményének mérésénél az indexalt
nemzetkozi folyoiratpublikacidk szamat, szerkesztObizottsagi/szervezdbizottsagi tagsagokat, és to-
vabbi oktatasi-tudoméanyos eredményeket (PhD témavezetettek fokozatszerzése, habilitacio stb.) Az
értékelésben alacsonyabb besorolast elérd csoportok, illetve kutatok szdmara els@sorban a segitség-
nyujtas az elsddleges cél, azaz a kutatocsoportvezetd tdmogatésa sikeres palyazat megirdsaban (pa-
lyazatfigyelésben, kutatocsoportok kozotti szinergiak felderitésében és egylittmiikddés eldsegitésé-
ben). Konkrét intézkedések: professzionalis palydzatird alkalmazasa, Al agens fejlesztése, ami az
egyes kutatok (kutatocsoportok) egységes hattéranyagat elkésziti match-making eseményekhez, pa-
lyazatok irasdhoz, karon beliili egyiittmiikodések kialakitasahoz.

7. Mutassa be, hogy milyen modszerekkel valasztja ki az intézmény a tehetséges hallgatokat a
képzés kiilonbozd szintjein, és milyen programokat, rendszert miikodtet a tehetséges hallgatok ta-
mogatdsdra, milyen eszkozokkel dsztonzi részvételiiket a tudomdnyos-miivészeti-K+F+I tevékeny-
ségekben.

A tehetséges hallgatok azonositasa €s tamogatdsa tobb, egymasra €piilé csatornan térténik. A kiva-
lasztas és bevonas fontos foruma a TDK, valamint a szakkollégiumi rendszer, amelyek strukturalt
mentoralast, kutatasi készségfejlesztést €s tudomanyos kozdsségi bedgyazottsagot adnak. A kutatd-
csoportokba vald bekapcsolodds, a mobilitasi és konferencia-lehetdségek, valamint a konyvtari
MTMT-tamogatas mind a K+F+I részvétel gyakorlati feltételeit erdsitik.

A TDK-OTDK részvételt és eredményeket a BTK 6sztondijakkal jutalmazza, a hallgato és a felké-
szitd oktato elismerésével egyszerre 0sztonozve a teljesitményt. Kiilon kiemelendd, hogy a 2023 ¢és
2025 tavaszan megrendezett OTDK-kon dobogos helyezést elért hallgatok szamara a kdvetkezd (te-
hat 2023. szeptember és 2025. szeptember) kari Kutatok Ejszakéja rendezvényen (szintén 6nkéntes
alapon) konferenciaeldadési lehetdséget biztositottunk. A 2025-6s OTDK-k utan pedig a konferencia
mellett (onkéntes alapon) publikacids lehetdséges is biztositottunk a dobogds hallgatdok szdmara a
kari Folia Humanistica et Socialia folyoiratban, amelynek jelenleg szerkesztés alatt 4116 kiillonszama-
ban az OTDK dolgozatok tanulméannyé atdolgozott verziéit jelentetjiik meg. A korabbi UNKP, jelen-
leg EKOP programban rendszeresen vannak &sztondijasok BA-t0l a doktori fokozattal rendelkezd
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fiatal kutatoi szintig, human és tarsadalomtudomanyi teriiletekrdl egyarant; a négy doktori iskola hall-
gat6i koziil is sokan bekertilnek, ami erdsiti a kutatasorientalt életpalya épitését.

A HTK-n TDK-ra jelentkezd vagy az EKOP palyazaton indulé hallgatokon keresztiil valosul meg a
tehetségek kivalasztasa. A kiemelkedd hallgatok szaméra 6sztondij lehetdségek is adédnak. . A kar
sajat 6sztondij programja a Gaudium de veritate tanulmanyi 6sztondij.

A JAK-on a tehetséggondozas harom pillére: a Zlinszky Janos Szakkollégium felvételi (min. 4,00
OKK, min. 30 kredit, B2 nyelvvizsga), tobbkords eljaras (irasbeli, szobeli, csoportfeladat). A Di-
jak/palyazatok: példaul Zlinszky TDK-dij, és a tematikus dijak (pl. Dr. Halustyik Anna Dij, Dr. Tat-
tay Levente Alapitvany), Maliath Gyogy Tudomanyos Palyéazat, The Herbert Smith Freehills Com-
petition Law Moot, Nagy Laszl6 Maganjogi Ervelési Verseny, Hugo Sinzheimer Moot Court Com-
petition, Orszagos Médiajogi Perbeszéd- és Kvizverseny, Pax Moot Court, Alkotmanybirosagi Szi-
mulacios Verseny — a részvétel oktatonk felkészitése mellett torténik. Kivalosagi 6sztondijak rend-
szere: A jové jogaszaiért 6sztondij, Alexandriai Szent Katalin Oszténdij, , Kari tovabbképzési dsz-
tondij, Morus Szent Tamas Felvételi Kivalosagi Osztondij, Nagy Szent Albert Osztondij, Nemzeti
FelsSoktatasi Osztondij, Padar David Kozéleti Osztondij / Intézményi Szakmai, Tudomanyos Osz-
tondij, Sienai Szent Bernardin Osztdndij, Szent Ivé Kivalosagi Osztondij, Szent Kristof Erasmus Ki-
egészité Osztondij, Romai Szent Lea Osztondyij.

Az ITK-n a tehetséges hallgatok kivalasztasa az alap és mesterképzési szinten az elsd félévekben a
kutatocsoportok munkéjan keresztiil torténik. A Jedlik Anyos Laboratérium kutatasi kornyezetébe
vonjuk be azokat a hallgatokat, akik érdeklddnek ilyen feladatok megoldésra irant. Ez a munka ter-
mészetes ,,szlir6ként” azonositja a kutatas irdnt erdsen motivalt és kiemelkedd teljesitményti didkokat.
A késobbi félévek sordn a kutatocsoportok altal kiirt 6nalld laboratorium és szakdolgozat/diploma-
dolgozat témakiirasokra jelentkezo hallgatokat tevékenységiik elvégzése soran orientaljuk TDK rész-
vételre, vagy esetlegesen publikécio irdsara. Kari szakmai-tudomanyos-kozéleti 6sztondij is a hallga-
tok rendelkezésére all. A Kari és Orszagos TDK konferencian bemutatott dolgozatok elfogadhatok
onallé laboratorium / szakdolgozat / diploma dolgozatként, a TVSz-ben meghatarozott szabalyok
szerint. Az ITK és BTK interdiszciplinaris kutatasokat végez a doktori iskoldkban példaul bionika és
pszicholdgia tudomanyteriileteken.

8. Mutassa be, hogy a szakkollégiumok szervesen kapcsolodnak az intézmény stratégiai és képzési
rendszeréhez. Milyen profilu szakkollégiumok miikodnek az intézményben és hogyan méri az in-
tézmeény a szakkollégiumok eredményességét?

A szakkollégiumok az intézményi tehetséggondozas intézményes pillérei, és tigy kapcsolddnak a kép-
z¢si rendszerhez, hogy kiegészitik az egyetemi oktatast kutataskozeli, kozosségi alapi mithelymun-
kaval, mentoralassal és tudomanyos szerepszocializacioval. Eredményességiik tobbféle, mérhetd ki-
meneten ragadhatdé meg: TDK/OTDK részvételek és eredmények, doktori képzésbe valod belépési
aranyok, hallgatoi publikaciés/konferencias aktivitas, valamint az EKOP/UNKP jellegti 6sztondi-
jakba valo bekertilés. A szakkollégiumok kari autonom egységként, a dékan kozvetlen iranyitasa alatt
mikddnek, ami szervezeti értelemben is integralja 6ket a kari miikodésbe.

A BTK-n hérom eltér6 profilt szakkollégium miikddik: a Stephaneum (alapitva: 2020) fokusza az
interdiszciplinaris, emberrel foglalkozo tudoméanyok dsszekapcsolasa és a gondolkodoi kozdsség €pi-
tése; a Labor et Otium (alapitva: 2023) a tarsadalomtudomanyok koziil els6sorban a politikatudoma-
nyokra koncentral; az Augustineum (alapitva: 2024) a hit és tudas egységét, €s a keresztény értelmi-
ség formalasat allitja kozéppontba.

A HTK keretén beliil nem miikddik szakkollégium, melyet az alacsony hallatéi 1étszambol fakado
egyéni tehetséggondozasi lehetdségek magyardznak, de kapcsolodod kvazi szakkollégium a kozos
fenntarto altal a HTK szomszédsagaban miikodé K6zponti Papneveld Intézet, amelynek novendékei
egyben a HTK hallgatoi is.

A JAK-on 2023-ban alapitott Zlinszky Janos Szakkollégium a kar tehetséggondozasi és kifejezetten
keresztény értékalapu kiildetését timogatja (tudoményos igényesség, kozosségi elkotelezddés, szak-
mai készségfejlesztés, tdrsadalmi feleldsség). A tehetséggondozas fejlesztésével €s a hallgatoi visz-
szacsatolasok beépitésével illeszkedik az intézmény stratégiai céljaihoz. Az eredményesség mérését
szolgalja példaul tanulmanykétet a szakkollégium elsé két évének eredményeirdl; konferencia a ku-
tatdsok bemutatasara — mérhetd kimenet a publikaciok és szereplések szama.
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A 2023-ban alapitott Info-bionikai Szakkollégium az ITK tehetséggondozasi és kutatasvezérelt kép-

crer

profiljat koveti, és kdzvetlen csatornat biztosit a legtehetségesebb hallgatok szamara a Jedlik laborok
projektjeihez, specialis kurzusokhoz és kutatasi asszisztenciahoz. A szakkollégiumi tagsag meghiva-
sos alapon torténik, szigort tanulmanyi (pl. mintatanterv szerinti haladés, >4,5 tanulmanyi atlag vagy
5,00 6sztondijatlag, legalabb 60 kredit az el6z6 két félévben), valamint motivacios és szobeli kiva-
lasztassal; a felvétel egy tanévre szol, a haladas és aktivitas éves értékelése alapjan hosszabbithato. A
szakkollégistak kiilon gyakorlati csoportokban tanulnak a targyteriilet vezeto oktatoival, elsObbséget
¢lveznek a targyfelvételnél, Professor Emeritus és kiils6 ipari/akadémiai eldaddsokon vesznek részt,
laborbemutatdkba és kutatasi projektekbe kapcsolodhatnak, kedvezményes kollégiumi féréhelyre jo-
gosultak, tovabba a program 6sztondijelemekkel és Erasmus+/UNKP palyazati elénnyel is timogatott
(a tehetségprogram 2023/24-t61 szakkollégiumi keretbe szervezve, mesterképzésben résztvevo hall-
info-bionika mérndki mesterképzés €s a kapcsolodo idegi adattudomény, bionikus interfészek, bio-
nano mérdeszkozok €s képalkotok specializaciokhoz —, igy a szakkollégium a kutatas-oktatas kap-
csolatat erdsitd ,,gyorssavként” mitkddik a hallgatoi kivaldsag szdmara.

9. Mutassa be azon szakmai szervezeti, oktatdsi vagy partnerségi egyiittmiikodéseit, amelyek hoz-
zajarulnak a tudomdnyos-miivészeti-K+F+1 tevékenységek erdsitéséhez. Milyen eljardsok keretein
beliil, idokozonként vizsgalja feliil és értékeli ezeket az egyiittmiikodéseket, milyen intézkedéseket
tesz a feliilvizsgalatok eredményeként? Hol érhetéek el az egyiittmiikodésekre vonatkozoan nyilva-
nos informdciok?

A BTK-n a K+F+I tevékenységét erdsitd egylittmitkodések tobb szinten jelennek meg: (i) kutatocso-
porti és intézménykozi kutatési partnerségek (pl. HUN-REN tarsult kutatocsoportok), (i1) nemzetkozi
mobilitasi és egylittmitkddési programok (Erasmus+ KA131/KA171, CEEPUS, Swiss Mobility, Ma-
kovecz), valamint (ii1) célzott timogatasi rendszerek, amelyek intézménykozi kapcsolatokat general-
nak (konferenciatamogatas, vendégoktatok meghivasa). Az egyiittmiikodések értékelése jellemzden
a megvaldsult eredményekhez kotott indikatorokon keresztiil torténik: publikacidk és MTMT-adatok,
mobilitasi részvételek, kozos projektek, konferencidk, valamint — belso palyazatoknal — a beszdmolok
és vallalasok teljesitése. A feliilvizsgalat és visszacsatolds a mindségbiztositasi logikaba illeszkedden
torténik: az eredmények alapjdn modosithatok a timogatési prioritasok, finomithatok a palyazati fel-
tételek, illetve erdsithetdk a jol miikodd egytittmiikodési iranyok. Nyilvanos informaciok tipikusan
az intézmeényi webfeliileteken (kutatocsoportok, ELTE HTK, HUN-REN egységek, mobilitasi prog-
ramok, palyazati felhivasok), valamint a nyilvanos teljesitmény-adatbazisokban (pl. MTMT) érhet6k
el.

A JAK kiterjedt Erasmus-halézattal és kétoldalti kapcsolatokkal rendelkezik; rendszeres az oktatoi és
hallgato1 mobilitas (1d. fent). Hazai szakmai partnerek: pl. SBGK, NMHH-tdmogatas; Jean Monnet
egyiittmiikodések, Hamar Ugyvédi Iroda, minisztériumok, EKOP stb. Feliilvizsgalat/értékelés: a
KMB éves tervekkel és mindségcélokkal, felmérésekkel koveti a folyamatokat; a Kari Tanacs napi-
rendre veszi a mindségbiztositasi eldterjesztéseket és szabalyzati kérdéseket (jegyzOkdnyv szerint).
Nyilvanos informaciok elérése: példaul Nemzetkozi meniipont €s KSZKI-oldal a partnerekrdl és mo-
bilitasrol; Kari Tanacs hatarozatai és jegyzOkonyvek; Erasmus aloldalak az aktudlis palyazatokrol.
A HTK Szent 1. Janos Pal Papa Kutatokézponton beliili kutatocsoportok tevékenysége nyilvanosan
elérhetd a honlapon:

Az IPCV (Artificial Intelligence for Image Processing and Computer Vision) az ITK egyik kiemelt,
Erasmus Mundus Joint Master egyiittmiikodése, amelyben a PPKE a Universidad Autonoma de Mad-
rid-dal és az Université de Bordeaux-val kdzosen, egységes tanterv mentén képez szakembereket a
képfeldolgozas és gépi latas Al-alapu teriiletein; a két éves, 120 ECTS-es, angol nyelvii program
minden hallgatdé szaméra azonos ivet biztosit, a végzettek harom diplomat kapnak, a finanszirozas
pedig Erasmus Mundus 6sztondijjal vagy onkoltséges formaban lehetséges; a partnerség stratégiai
jelentdségét az adja, hogy a PPKE az els6 szemeszter hazigazdédjaként nemzetkdzi kohorszokat vonz,
erdsiti a kutatasvezérelt kurikulumot és a 4. féléves ipari bedgyazast, mikozben a felvétel és a részletes
informaciok nyilvanosan elérheték az ITK honlapjan és a program kézponti oldalan. A folyamatos
feliigyeletet az IPCV rendszeres board meeting végzi, a stratégiai feliilvizsgalatat az egytittmiikodés-
nek a Kari Vezetéi Kollégium végzi évente. A Kar a Semmelweis Egyetemmel kozos képzésként
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inditotta a molekularis bionika mérnoki BSc, orvosi biotechnolégia MSc, info-bionika mérnéki MSc
képzéseket. A két intézmény kozotti egylittmiikodési szerzodés rogziti a feliilvizsgalat iitemét és rend-
jét.

10. Jelolje meg azokat az infrastrukturdlis bovitéseket, amelyek tudomanyos-miivészeti-K+F+1 te-
vékenységen alapultak. Milyen forrdasbol biztositja az intézmény ennek fenntartdsdt, fejlesztését,
potlasat?

Digitalis kutatési infrastruktira — PETER repozitorium: a PPKE intézményi repozitériumat (Publika-
cid/Disszertacido/Diplomamunka) az EU Helyreallitasi Alap (RRF-2.1.2-21-2022-00014) projekt ke-
retében fejlesztették; a rendszer OpenAIRE/BASE kompatibilis, MTMT-integracidéval, DOI azono-
sitokkal. Ez kdzvetleniil a kutatasi eredmények nyilt hozzaférését s hosszu tavii megorzését szolgalod
infrastruktura.

A JAK-os Kari Tanacs jegyzOkonyve tajékoztat a Brody-projekt (épiiletfejlesztés) statuszarol és a
forrasigényekrdl; a napirendi pontok az infrastruktura-tervezés €s -priorizalas kari szintii irdnyitasat
mutatjak. Fenntartasi/fejlesztési forrdsok (példa): a PETER esetében RRF-tdmogatas a 1étrehozas-
hoz/fejlesztéshez; a kar és az egyetem szabdalyozasi rendje és éves tervezése (KMB, Kari Tandcs)
biztositja a miikodtetés és frissités tervezett kereteit.

A BTK-n a Régészeti Térinformatikai Kutatélaboratorium és a Kommunikécio- és Médiatudomanyi
Laboratériumunk jelentds infrastruktirafejlesztést valdsitott meg az elmult években. Elobbinek rész-
ben megujult a térinformatikai eszkdzallomanya (dron, talajradar, 1ézerszkenner stb.), illetve egy tel-
jesen uj archeometriai anyagvizsgalati laborrészleggel boviilt, amely a Magyar Nemzeti Mlzeum
Kozgytijteményi Kozpontjaval egylittmiikddésben tizemel. A Kommunikacio- és Médiatudoményi
Kutatolaboratorium stadidjanak modernizalasa hozzajarul a tudomanyos kutatasi, illetve gyakorlati
tevékenység folytatdsdhoz. Ezek a fejlesztések palyazati forrasbol valosultak meg, és az intézményi
fenntartas mellett tovabbi palyazatok révén tervezziik a tovabbi beruhazasokat.

Az ITK infrastrukturalis bovitései szorosan a Kar K+F+I tevékenységéhez kapcsolddnak: a Jedlik
Anyos Laboratérium 33 kutatocsoportjanak novekedéséhez igazodé laborfejlesztésekhez, illetve ok-
tatasi infrastruktira fejlesztéséhez is. Ezek fenntartasat és fejlesztését az intézmény tobb forrasbol
biztositja: EU-s €s hazai K+F palyazatokbol, ipari egyiittmiikodési bevételekbdl, allami stratégiai ta-
mogatasokbodl, valamint az egyetem sajat miikodési kereteibdl.
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sz. Az el6z0 intézményakkreditacios eljaras megallapitasai nyoman tett intézkedések bemutatasa
A 2023. évi beszamol6 dokumentumat a FOI-STORAGE SharePoint tarteriileten helyeztiik el a "PPKE kari

és kozponti dokumentumok megosztdisa’ mappaban.

MAB jelentésben meg-
fogalmazott javaslat
ESG pontok szerint

Teljestilés (teljesiilt,
nem teljesiilt, részlege-
sen teljesiilt)

Az intézkedés rovid, tény-
szerll ismertetése (max. 4
mondat)

Alatamaszto dokumen-
tumok, linkek

Az adatalapt tervezes és
azt kdveto spiralis min6-
ségjavito folyamatok
teljes mértékben fejlesz-
tendéek az intézmény
egészében

Az intézmény Uj stratégiai
iranyelvei mentén feliil-
vizsgalta a mindségfejlesz-
tési programjat, amelyet
immar adat- és informa-
cidalapt dontéshozatallal
kapcsol 6ssze. A doktori
képzés mindségbiztositasi
rendszerének megerdsité-
sére 1j bizottsagalakult
(EDMB), és szabalyzati
modositasokra is sor ke-
rilt. Az informaciogytjtés
intézményi és szervezeti
szinten rendszeressé valt:
egységes mutatok, felmé-
rések, forumok, belsé au-
ditok és visszacsatolasi
csatornak biztositjak a
PDCA-kor miikodését. A
mindségbiztositas igy fo-
kozatosan a szervezeti mii-
kodés szerves részévé valt,
¢s a visszajelzések alapjan
javito intézkedések sziilet-
nek. Bevezetésre kertiltek
a trendszerli elemzések.

Mindségfejlesztési
Program 2024-2027

Az informalis visszacsa-
tolasi rendszerek egész-
séges mértekll doku-
mentalasa sziikséges,
aranyaiban sokkal t6bb
informalis visszacsato-
lasi rendszer miikodik az
intézményben, mint am-
ennyi dokumentalt

Az intézmény egységes
szempontok alapjan kiter-
jesztette az éves mindség-
biztositasi beszamolok ké-
szitését a karokra és a dok-
tori iskolakra is, amelyek-
hez adatokat és irasos érté-
kelést is benyujtanak. A
beszamolokba rendszere-
sen bekertilnek az infor-
malis visszacsatolasi csa-
tornakon (pl. hallgatoi fo-
rumokon) keresztiil érkez6
jelzések is, melyekrdl in-
tézkedések sziiletnek. Az
informaciok Office 365-
alapu gytijtése és rendsze-
rezése révén a dokumenta-
las atlathatobba valt. A

HDI éves beszamoldja
IDI éves beszamoldja
JADI 2025. évre vo-
natkozo6 beszdmoldija
RTMTDI éves besza-
moldja

NyDI éves beszamo-
16ja

TDI éves beszamolodja
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MAB jelentésben meg- Teljesiilés (teljesiilt, Az intézkedés rovid, tény- | Alatamaszté dokumen-
fogalmazott javaslat nem teljesiilt, részlege- | szerll ismertetése (max. 4 tumok, linkek
ESG pontok szerint sen teljesiilt) mondat)

hallgato6i forumok rendsze-
ressé valtak, és egyre tobb
karon és doktori iskolaban
beépiiltek a mindségfej-
lesztési ciklus részévé,
megvalosulasukrol jelen-
1ét1 ivek, rovid emlékezte-
ték tantiskodnak.

Az atlathatosag érdeké-
ben javasolt legalabb 5
évre visszamendleg a
felmérések hozzaférésé-
nek biztositasa.

Az egyetem biztositja a
felmérések eredményeihez
val6 hozzaférést a honlap-
jan, ahol 2021-t6l kezdve
szerepelteti a felmérések
eredményeit.

Goélyafelmérések 2020-
2025

Hallgatodi elégedettség-
mérések 2021-2025
Doktori felmérések
2021-2025

Végzettek felmérések
2021-2023

Javasolt a jo gyakorlatok
megosztasdnak rendsze-
rét kialakitani (nem csak
bizottsagi, értekezleti
keretek kozott), hogy
szélesebb korben, a mi-
ndségbiztositasi szerve-
zetrendszerben aktiv ta-
gokon tul, az oktatok és
nem oktaté munkavalla-
16k szamara is a tudas-
megosztas eredménye
hasznosithat6 legyen.

A 2021-es belsé kommu-
nikacios felmérés nyoman
tobb csatorna jott 1étre a
belsé tudasmegosztas erd-
sitésére, példaul a havi
Pazmany Hirlevél, a kari
hirlevelek és a munkatarsi
forumok. A belsé audito-
kon valo széleskoriirészvé-
tel, valamint a k6z6s mun-
kacsoportok €s szabalyo-
zasi véleményezések lehe-
téséget biztositanak a jo
gyakorlatok egymas kozti
megosztasara. Az egyetem
a tudasmegosztas lehetosé-
gét kiils6 partnerek felé is
béviteni kezdte (pl. Karoli
Gaspar Reformatus Egye-
temmel és a Gal Ferenc
Egyetemmel valo egyiitt-
miik6dés). A meglévo csa-
torndk megalapozzak egy
rendszerszintl, az oktatok
és nem oktatok szélesebb
korét is elérd jo gyakorlat-
megosztasi struktura to-
vabbfejlesztését.

A tudasmegosztasra jo
példa a PPKE-PPHF-
MAB 2023. szeptember
20-21-én megtartott mind-
ségbiztositasi konferenci-
4ja a Pécsi Piispoki Hittu-
domanyi Féiskolan.

A konferencia programja
az ESG 2015 standardjait
és az intézmények mind-
ségbiztositasi és stratégia
tervezési folyamatait jarta
koriil. A Karoli Gaspar

PPKE Alumni hirlevél
A Pazmany BTK hirle-
vele

Egyuttmikodési megal-
lapodas KRE-PPKE
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MAB jelentésben meg-
fogalmazott javaslat
ESG pontok szerint

Teljesiilés (teljesiilt,
nem teljesiilt, részlege-
sen teljesiilt)

Az intézkedés rovid, tény-
szerll ismertetése (max. 4
mondat)

Alatamaszto dokumen-

tumok, linkek

Reformatus Egyetem és a
Pazmany Péter Katolikus
Egyetem megerdsitette
egylittmiikodési megalla-
podasat mindségbiztositasi
rendszeriik 6sszehangola-
sara ¢s a képzési tertilete-
ken val6 szorosabb egyiitt-
milkddésre.

Az ESG sztenderdek in-
tézményi értelmezésé-
nek mélyitése az intéz-
mény kiildetésnyilatko-
zatéra figyelemmel, és
ennek disszeminalasa az
intézmény teljes (oktato,
nem oktaté munkaval-
lalo) szervezet rendszer-
¢ben. — ESG 1.1

Az ESG 2015 sztenderdek
mélyebb megismertetését
az egyetem az elmult
években széles korlien
munkatarsi férumokon
(2021, 2022), szakmai elo-
adasok, intézetvezet6i ér-
tekezletek és kompetencia-
napok keretein beliil, a te-
vékenységet az oktatok és
nem oktatok mellett a hall-
gatdkra is kiterjesztette.
Az MBI munkatarsai tobb
hallgat6i forumon is részt
vettek, valaszolva az elé-
gedettségmérést érintd
kérdésekre. A mindség-
biztositasi tevékenység in-
tézményi szintii megerosi-
tése érdekében az akkredi-
taciosfelkésziilés munka-
csoportjai is hozzajarultak
az ESG-alapelvek mé-
lyebb értelmezéséhez. A
folyamatos tajékoztatas és
visszacsatolas révén az
ESG elveinek disszemina-
cidja a teljes intézményi
szervezetben biztositott.

Mindéségbiztositas -

Szakmai anyagok 2019-

2026

Javasolt az intézményi
értékelések és a célkitli-
z¢&s Osszekapcsolasa, a
paraméterezhetd ered-
ménycélok megjeleni-
tése a mindségcélok ko-
zott, a célkitlizés folya-
matanak tisztazasa. —
ESG 1.1

A Mindségfejlesztési
program feliilvizsgalatat
kdvetden a 2022. évi mi-
néségceélok évkozi nyo-
mon kdvetése soran meg-
tortént a stratégiai célok-
hoz val6 kapcsolodasok
azonositasa. A célkitiizé-
sek meghatarozasa soran
az intézmény torekszik az
értekelések eredményei-
nek és kiils6 visszajelzé-
sek (pl. MAB-javaslatok)
beépitésére. A bizottsagok
a celkitlizési folyamatban
tobb forrasbol — példaul
forumokon szerzett inpu-
tokbol — szarmaz6 infor-
maciot is felhasznalnak. A

PPKE Mindségcélok
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fogalmazott javaslat nem teljesiilt, részlege- | szerll ismertetése (max. 4 tumok, linkek
ESG pontok szerint sen teljesiilt) mondat)

mindségcélok szamszertii-
sitheté mutatokkal nyo-
mon kovethetd is tartal-
maznak,..
A Mindségfejlesztési Az egyetem 20202023 Minoségfejlesztési

Program célrendszeré-
nek attekintése, a mino-
ségcélok definialasa.
ESG 1.1

kozotti Minoségfejlesztési
Programjat az Egyetemi
Tanécs fogadta el, majd az
Uj stratégia és intézmény-
fejlesztési terv alapjan
2022-ben frissitette. A mi-
ndségcélok évente, a prog-
ram szempontjait figye-
lembe véve keriilnek meg-
hatarozasra, 2019 6ta fo-
lyamatosan. Az elmult
idészakban kiemelt figyel-
met kaptak a kdozéptavia
stratégiai iranyelvek és cé-
lok és az intézményi min6-
ségcélok kozotti kapesolo-
dasok,. A célok teljesiilé-
sét az EMBB rendszeresen
nyomon koveti és értékeli.

Program 2024-2027
PPKE Min6ségcélok

A mindségiranyitasi
rendszer folyamatalapu
szabalyozasi rendszeré-
nek atgondolasa, de nem
Uj eljarasokkal, hanem a
1étez6 karon beliili, tan-
sz€ki, oktatoi gyakorla-
tokat figyelembe véve.
ESG 1.1

A mindségiranyitasi rend-
szer eljarasrendjeinek at-
fogo feliilvizsgalata meg-
tortént az intézményen be-
liili, meglévo gyakorlatok
figyelembevételével. En-
nek eredményeként négy
eljarasrend modosult, ket-
tot hatalyon kiviil helyez-
tek, és egy 0j eljarasrend
keriilt bevezetésre. A val-
tozasok célja az egyszeri-
sités, az atlathatosag nove-
lése és a helyi — kari, tan-
sz€ki, oktatoi — gyakorla-
tok integralasa volt. A mo-
dositasokat az EMBB és
az Egyetemi Tandcs jova-
hagyta. A hatalyon kiviil
helyezett eljarasok kozé
tartoztak a korabban kiilon
szabalyozott hallgatoi,
munkatarsi és oktatoi véle-
ményezési (pl. OMHV)
folyamatok, amelyek be-
épiiltek az egységes ,,Mé-
rés, elemzés és fejlesztés”
eljarasrendbe. Az ujonnan
elfogadott és modositott
szabalyozas igy egy integ-
ralt rendszert hozott 1étre,
amely egységes keretben

Mindségiigyi eljarasok,

tgyrendek
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MAB jelentésben meg-
fogalmazott javaslat
ESG pontok szerint

Teljesiilés (teljesiilt,
nem teljesiilt, részlege-
sen teljesiilt)

Az intézkedés rovid, tény-
szerll ismertetése (max. 4
mondat)

Alatamaszto dokumen-
tumok, linkek

kezeli a partneri elégedett-
ségméréseket, a diplomas
palyakovetést (DPR), hall-
gatdi elégedettségmeérést
az adatelemzést, valamint
az ezekre épiild éves mi-
ndségfejlesztési jelentése-
ket és intézkedési terveket.

Javasolt az egyes szer-
vezeti egységekben fo-
lyé mindségbiztositasi
eljarasok egységesitése.
ESG 1.1

Az intézményi szinti elja-
rasrendek biztositjak a mi-
ndségbiztositas egységes
kereteit, amelyeket a karok
és doktori iskolak egysé-
gesen alkalmaznak. A mi-
ndségbiztositasi bizottsa-
gok azonos tligyrend sze-
rint mitkddnek. A rendszer
alapjat az egymasra épiild
kulcseljarasok — kiilondsen
a ,,Mérés, elemzés és fej-
lesztés”, a dokumentum-
kezelés, az intézményi
stratégiaalkotas, valamint
az akkreditacios és onérté-
kelési folyamatok — adjak.
Ezek integralt, ciklikus
muikodésben kapcesoljak
Ossze az adatgytijtést,
elemzést és fejlesztési in-
tézkedéseket. Az eredmé-
nyeket és kapcsolodo in-
tézkedési terveket az
Egyetemi Tanacs hagyja
jova.

Minéségiigyi eljarasok

tigyrendek

Javasolt a partnerek be-
vonasanak egyértelmiisi-
tése. Az intézményi,
kari, intézeti/tanszéki és
egyéni szinten mene-
dzselt kapcsolatok sze-
repének tisztdzasa, a
kiils6 érdekelteknek a
mindségfejlesztési fo-
lyamatba megvalosulod
kozvetlen becsatornaza-
sanak biztositasa. — ESG
1.1

Az intézményi intézkedési
terv kiemelt célként fogal-
mazta meg a hallgatoi
utanpotlast biztositd koz-
nevelési intézményekkel,
munkaerdpiaci szereplok-
kel és felsdoktatasi partne-
rekkel valo kapcsolatok
megujitasat. A kapcsolat-
rendszer fellilvizsgalata
kozponti és kari szinten,
partnercsoportonként dif-
ferencialt médon megtor-
tént, az eredmények nyil-
vanosan elérhetok a ma-
gyar €s angol nyelvi egye-
temi és kari honlapokon.
A kiils6 partnerek bevo-
nasa az Alumni Tanacson
keresztil, illetve a DPR
jellegti kérddivekkel torte-
nik. Emellett a hivatasren-

Stratégiai iranyelvek és
célok (2021-2030) do-
kumentum 2025-0s fe-

lilvizsgalata
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MAB jelentésben meg- Teljesiilés (teljesiilt, Az intézkedés rovid, tény- | Alatamaszté dokumen-
fogalmazott javaslat nem teljesiilt, részlege- | szerll ismertetése (max. 4 tumok, linkek
ESG pontok szerint sen teljesiilt) mondat)

dek, munkaerdpiaci part-
nerek korében folytatott
elemzésekkel pl. munkal-
tatoi felmérés a Karrierna-
pon. A partneri visszajel-
zések feldolgozasa egysé-
ges rend szerint torténik,
¢és megjelenik az intézke-
dési tervekben is.

Mindségbiztositas rend-
szerének egységes kiter-
jesztése a nem oktatd
szolgaltato egységekre.
—-ESG 1.1

Az egyetem mindségbizto-
sitasi bizottsagai mar je-
lenleg is bevonjak a nem
oktato szolgaltatd egysé-
gek képviseldit, ezzel biz-
tositva a mindségbiztositas
rendszerének kiterjesztését
ezen szervezeti egységekre
is. Az Egyetemi Mindség-
biztositasi Bizottsag
(EMBB) 14 tagjabol 5 £6
képvisel nem oktatd szer-
vezeti egységeket, és a bi-
zottsag alland6 meghivott-
jai tovabbi kulcsszereplok
a szolgaltato teriiletekrol.
A kari és doktori iskolai
bizottsagokban a hallgatok
delegaltjai is folyamatosan
részt vesznek. Ezen feliil
minden munkavallal6 —
beleértve a szolgaltatd és
fizikai dolgozokat is — be-
vonasra keriil a munkatarsi
elégedettségmérésekbe és
azok visszacsatolasi folya-
mataiba, ezzel is tamo-
gatva a mindségbiztositasi
szemlélet egységesitését
az intézményben.

Az Egyetemi MinQség-
biztositasi Bizottsag tag-
jai

A dontéshozo testiiletek-
ben valo részvételen ki-
viil szervezett keretek
kozott lehetdséget kell
biztositani a hallgatok
véleményének expli-
citebb modon torténd fi-
gyelembevételére a kép-
z¢si programok fejlesz-
tésében, alakitasaban. —
ESG1.2-1.

Az egyetem minségiigyi
eljarasrendje szerint a kép-
zések feliilvizsgalati folya-
mataiban kotelez6 a hall-
gatdi vélemények begylij-
tése, amit az EHOK -kel
egyeztetve, a kari sajatos-
sagok figyelembevételével
szerveznek meg. A hallga-
to1 visszajelzések beépi-
tése rugalmasan torténhet
felmérés, forum, fokusz-
csoport vagy mas modsze-
rek segitségével. Az elja-
rasrend elbirja, hogy a fo-
lyamat eredményeir6l a
résztvevo hallgatok is kap-

Az Egyetemi Ming-
ségbiztositasi Bizott-
sag tagjai

A kari min6éségbizto-
sitasi bizottsagok tag-
jai

A Doktori Iskolak Mi-
ndségbiztositasi Bi-
zottsagainak tagjai
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MAB jelentésben meg-
fogalmazott javaslat
ESG pontok szerint

Teljesiilés (teljesiilt,
nem teljesiilt, részlege-
sen teljesiilt)

Az intézkedés rovid, tény-
szerll ismertetése (max. 4
mondat)

Alatamaszto dokumen-
tumok, linkek

janak tajékoztatast. Emel-
lett a hallgatoi képviseldk
nemcsak a dontéshozo tes-
tiiletekben, hanem a don-
téselokészitdé forumokon is
részt vesznek, ezzel bizto-
sitva véleménytik széle-
sebb korii érvényesiilését.

A hallgatok szamara
egyértelmiivé kell tenni
a tantargyakhoz rendelt
kreditértékek meghata-
rozasanak szabalyait.
ESG-12-1.9

Az egyetem honlapjan a
Tanulmanyi tajékoztato ré-
szében részletesen megje-
lent a kreditrendszer mii-
kodésének szabalyozasa,
melyhez a vonatkozo jog-
szabalyi hivatkozasok is
be vannak agyazva. A kre-
dit a tanulmanyi munka
mértekegysége, amely at-
lagosan 30 tanulmanyi
munkaorat jelent, és fiig-
getlen a hallgato6 értékelé-
sétol. A kreditérték meg-
hatarozasakor a tanorakon
tal az egyéni tanulasi id6t
is figyelembe veszik, és a
tantervekben kotelezéen
egész szamu kreditértéket
rendelnek a tantargyakhoz.
A képzési idore vonatkozo
egyéni tanulmanyi munka-
orak felsé hatarai, vala-
mint a doktori képzés saja-
tossagai szintén szabalyo-
zottak, biztositva a kredit-
rendszer atlathatosagat a
hallgatok szdmara.

PPKE tanulmanyi tajé-
koztatok

A szakok még hatéko-
nyabb vezetése, ,,mene-
dzselése” szempontjabol
sziikséges szabalyzatba
foglalni a szakfelel6sok
felelOsségi és feladatko-
reit, illetve definialni a
tantargyfelel6sokhoz, a
tanszék- €s/vagy intézet-
vezetokhoz valod viszo-
nyat. ESG1.2-1.9

Az SZMSZ moddositasaval
szabalyozasra kertiltek a
szakfelel6sok, szakirany-
és specializaciofelel0sok,
valamint a tantargyfelel6-
sOk felelosségi és feladat-
korei. A szakfelel6sok az
adott képzés szakmai és
adminisztrativ iranyitasa-
ért, mindségbiztositasaért,
hallgat6i kapcsolattartasért
és fejlesztéséért feleldsek,
¢s a kari tanacs hagyja
jova kinevezésiiket hataro-
zatlan idére. A tantargyfe-
lel6sdk a tantargy szakmai
tartalmanak kidolgozasa-
ért, oktatoinak javaslataért,
valamint a tananyag folya-
matos frissitéséért és érté-

Szervezeti és Milkodési
Szabalyzat
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MAB jelentésben meg-
fogalmazott javaslat
ESG pontok szerint

Teljesiilés (teljesiilt,
nem teljesiilt, részlege-
sen teljesiilt)

Az intézkedés rovid, tény-
szerll ismertetése (max. 4
mondat)

Alatamaszto dokumen-
tumok, linkek

kelési rendszerének egysé-
gesitéséért felelnek. Mind-
két szerepkor egytittmiiko-
dik egymassal és mas
szakmai szereplokkel, biz-
tositva a szakok hatékony
menedzselését és folyama-
tos fejlesztését.

A képzési programok fe-
lilvizsgalatanak intéz-
ményi keretrendszeré-
nek kialakitasa javasolt,
hogy a kiilonb6z6 szer-
vezeti egységek egysé-
gesebb elvek, szempon-
tok alapjan jarjanak el.
A karok esetében pedig
javasolt definidlni a kép-
z¢&si teriilet-specifikus
feliilvizsgalati szempon-
tokat. - ESG 1.2—-1.9

Az egyetem egységes in-
tézményi keretrendszert
alakitott ki a képzési prog-
ramok feliilvizsgalatara,
hogy a szervezeti egysé-
gek egységes elvek és
szempontok alapjan jarja-
nak el. Az Alap- és mes-
terképzések feliilvizsgala-
tanak rendje mindségiigyi
eljarasrendben kertilt rog-
zitésre, melyet az EMBB
2023. januar 26-i hataro-
zata hagyott jova. Az
egyetem valamennyi kép-
z€sét 2025. junius 30-ig
kell feliilvizsgalni. A ka-
rok ezen beliil sajat iitem-
terveiket hataroztak meg a
képzések feliilvizsgalatara,
figyelembe véve a képzési
tertilet-specifikus szem-
pontokat.

Alap- és mesterképzé-
sek feliilvizsgalatanak
rendje mindségiigyi el-

A mobilitasi ablakok be-
vezetésének rendszerét a
meglévo kari gyakor-
latra tdmaszkodva sziik-
séges kialakitani, és a
kilfoldon szerzett kredi-
tek elismerésének rend-
jét feliilvizsgalni. — ESG
1.2-1.9

A karok valamennyi aktiv
képzésben kijel6lték a mo-
bilitasi ablakokat, amelyek
rendszerét a meglévo kari
gyakorlatra alapozva ala-
kitjak ki. A 2025. janius
30-ig lezajlott képzésfeliil-
vizsgalatok soran ezek be-
épitésre keriiltek. A kiilfol-
don szerzett kreditek in-
tézményen beliili elismeré-
sének rendjét a korabbi fe-
lillvizsgalat jogszabalyi
szempontbol megfelelonek
talalta.

A partnerek, érdekeltek
informalis keretek meg-
halado6 bevonasa a kép-
zéskialakitas, - feliilvizs-
galat folyamataba.
Rendszeres visszacsato-
lasi folyamatok kialaki-
tasa sziikséges.— ESG
1.2-19

A Pazmany Péter Katoli-
kus Egyetem ,,Alap- és
mesterképzések feliilvizs-
galatanak rendje” cimii
mindségiigyi eljarasrendje
szerint a képzésfeliilvizs-
galatok soran kotelez6 a
kiils6 partnerek, érdekel-
tek véleményének gytij-
tése, értékelése és felhasz-

Mindségiigyi eljarasok,

tgyrendek
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fogalmazott javaslat
ESG pontok szerint

Teljesiilés (teljesiilt,
nem teljesiilt, részlege-
sen teljesiilt)

Az intézkedés rovid, tény-
szerll ismertetése (max. 4
mondat)

Alatamaszto dokumen-
tumok, linkek

nalasa. A karok eltérd 1ét-
szama és képzésszama mi-
att szigorubb el6iras nem
alkalmazhato. A feliilvizs-
galatot koordindlo munka-
csoport donthet arrol, hogy
a kiils6 véleményeket mi-
lyen mddon — felmérés,
forum, fokuszcsoport vagy
mas — vonja be a folya-
matba. Az eljarasrend eld-
irja tovabba, hogy az ered-
ményekr6l minden érintett
résztvevot tajékoztatni
kell. Emellett a dontés-
hozo forumok mellett a
dontés-elokészito testiile-
tekbe is bevonhatok hall-
gatdi képviselok.

Erdemes lenne egységes
szempontok alapjan ki-
alakitott oktatoi profilok
készitése €s elérhet6vé
tétele a kari honlapon

Az Egyetem az oktatoi
profilok egységesitését az
EMBB iilésein ismertetett
szempontok szerint kari
hataskorben hajtotta végre.
A kovetkez6 minimum ko-
vetelmények keriiltek
meghatarozasra: tudoma-
nyos fokozat, pozicio,
szervezeti egység, MTMT
azonosito.

PPKE - oktatok

A hallgatokdzpontiisag
fogalménak intézményi
értelmezése mellett,
sziikséges a tanulasi
eredmény alapu oktatas,
tanulés, rugalmas tanu-
lasi kérnyezet fogalma-
kat az intézmény oktatoi
korében értelmezni, és a
1étezd intézményi értel-
mezéseket megosztani. —
ESG 1.3

Az intézmény a hallgato-
kozpontlisag, a tanulési
eredmény alapu oktatas és
a rugalmas tanulasi kor-
nyezet fogalmait az okta-
toi korben modszertani
képzések és szakmai anya-
gok révén kozvetiti és egy-
ségesiti. Ennek érdekében
2021-ben, a tavolléti okta-
tas kihivasaira reagalva,
atfogo online oktatasmod-
szertani képzés valosult
meg, amely a digitalis ok-
tatas gyakorlati kérdéseire
— tobbek kozott a Moodle
hasznalatara, az aktivizalod
modszerekre €és a vissza-
jelzési technikékra — foku-
szalt. Az intézmény ezt
kdvetden is rendszeresen
szervez oktatasmodszer-
tani tovabbképzéseket az
oktatasi rektorhelyettes
koordinalasaval, valamint
tamogatja az oktatok rész-
vételét kiils6 — példaul a

Oktatoéi e-learning kur-
zusok
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MAB jelentésben meg-
fogalmazott javaslat
ESG pontok szerint

Teljesiilés (teljesiilt,
nem teljesiilt, részlege-
sen teljesiilt)

Az intézkedés rovid, tény-
szerll ismertetése (max. 4
mondat)

Alatamaszto dokumen-
tumok, linkek

Karoli Gaspar Reformatus
Egyetemmel k6zo6s vagy
ott megvalosuld — szakmai
képzéseken. Az oktatést
tamogat6 segédanyagok és
utmutatok (pl. Moodle
hasznalat, Neptun-integra-
cid) szintén elérhetdk az
oktatok szdmara.

A be- és kimeneti kom-
petencia mérés kereteit
sziikséges megterem-
teni, és az akkreditacios
id6szak végére ezen a
teriileten bevett eszko-
zO0knek és modszerek-
nek kell rendelkezésre
allnia. — ESG 1.3

Az els6éves és a végzos
hallgatok szadmara létre-
hoztunk egy Al-alapu ref-
lexiot tamogaté kompeten-
ciamérési eszkozt, amely
minden képzési szinten
egységes logika mentén
kertilt kialakitasra. Minden
képzési szinthez harom,
nyitott, essz¢é jellegli kér-
dés tartozott, amelyek koz-
vetleniil kapcsolodtak az
adott szak KKK-ban rogzi-
tett elvarasaihoz. Az esz-
kdéz modszertani  kialaki-
tasa soran kiemelt szem-
pontként jelent meg, hogy
a mérési folyamat nemcsak
hallgatobarat legyen, de al-
kalmas legyen a hallgatok
gondolkodasat és reflexio-
jat feltaro, érvényes adatok
gyljtésére is.

Kompetenciamérés
eredményeirol tajékoztat

Az e-learning rendszer
informatikai- és prog-
ramfejlesztése mellett
sziiksége a digitalisan
elérthetd tananyag allo-
many — ESG 1.3

A digitalisan elérhet6 tan-
anyag allomany jellem-
z0Oen a jelenléti oktatas ke-
retében megtartott kurzu-
sok kiegészitését szolgalja
a Moodle és az Ms Teams
kurzuscsoport feliiletén, ez
Karonként eltéré mennyi-
ségli. Tartalma jellemzben
oktatasi segédanyagok,
jegyzetek, prezentaciok és
a digitalisan elérhetd szak-
irodalmak. Az 6nallo e-
learning tananyagok elké-
szitése folyamatos. Kari
hataskorben szamos tan-
anyag késziilt, egyetemi
szinten pedig az ingyenes
RRF kurzusok tdmogattak
az egyetemi polgarsag igé-
nyeit. Ezek olya relevans
munkaerdpiaci témakkal
foglalkoztak, mint a CV

RRF digitalis tananya-
gok
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iras, allasinterjura valo fel-
késziilés, digitalis és kom-
munikacios ismeretek.

A hallgatok igényeinek
felmérése sziikséges a
hallgatokdzponta tanu-
lasi és tanitasi 6koszisz-
téma kialakitasahoz, fo-
lyamatos és rendszeres
bevonasuk javasolt. —
ESG 1.3

2021-ben online kérddives
felmérés zajlott a kam-
puszfejlesztéshez kapcso-
lodoan, melyen 1812 hall-
gatd vett részt. Az eredmé-
nyek nyilvanosan elérhe-
tok az egyetem honlapjan.
Ugyanebben az id6szak-
ban hallgatoi otletpalyazat
is lezajlott. A hallgatok
rendszeres bevonasa érde-
kében az EHOK és a Pro-
jektiroda folyamatosan
egyeztet.

Campus kérdoiv ered-
ménye

A hallgatoi eldrehaladas
kapcsan végzett sziiré-
sek id6szakainak megal-
lapitasa és az adatok
Osszevetése, elemzése a
lemorzsolodas megel6-
zése érdekében. — ESG
1.4

A karok a Neptun-rend-
szerben nyilvantartott hall-
gatodi elérehaladasi adato-
kat félévente nyomon ko-
vetik. A mutatoszamokat
gyljtoé tablazatokban min-
den kar gytijti a lemorzso-
l6dasi adatokat, amelyek
az éves mindségbiztositasi
beszamolo részét is képe-
zik.

EMBB beszamoldk

A tanulmanyi adminiszt-
raciodban részt vevok
szédmara az iigyviteli fo-
lyamatok mindéségbizto-
sitasi, mindségfejlesztési
Osszefiiggéseinek részle-
tes megismertetése. —
ESG 1.4

Az Egyetemi Min6ségbiz-
tositasi Bizottsag tagja az
Oktatasi és Tanulmanyi
Osztaly osztalyvezetdje és
poéttagja a két osztalyve-
zet0, akiken keresztiil a
mindségbiztositasi folya-
matok megismertetése biz-
tositott a tanulmanyi admi-
nisztracioban. A belsé au-
ditokon részt vesznek a
karok és a doktori iskolak
adminisztratorai, akik igy
els6 kézbdl szerezhetnek
tapasztalatot a bels¢ feliil-
vizsgélati folyamatban.

Az Egyetemi Ming-
ségbiztositasi Bizott-
sag tagjai

Javasolt az oktatok igé-
nyein alapuléo modszer-
tani és pedagogiai, digi-
talis készségfejleszto
rendszeres képzések
szervezése. - ESG 1.5

A KRE-PPKE egyiittmii-
kodés keretein beliil a
KRE IKT Kutatokozpont
lehetdséget biztositott a
PPKE oktat6i szamara di-
gitalis kompetenciafejlesz-
tést tamogatd e-learning
kurzusok elvégzésére,
melynek elemei: Szakmai
elkotelezettség, Digitalis

RRF digitalis tananya-
gok
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mondat)

Alatamaszto dokumen-
tumok, linkek

forrasok hasznalata, Tani-
tas és tanulds, Ertékelés,
Tanulok tamogatasa, digi-
talis kompetenciak meg-
szerzésének tamogatasa.
Emellett a PPKE az RRF
palyazat keretein beliil sa-
jat fejlesztésti kompeten-
ciafejleszto digitalis kur-
zusokat is kinalt a munka-
tarsak szamara, ezek a di-
gitalis, kommunikacios,
jogi, Al-hasznalati kompe-
tenciak fejlesztését tettek
lehetdvé. A Karok a palya-
zattol fuggetleniil sajat
kompetencianapokat és to-
vabbképzési alkalmakat
tartanak, tovabba digitalis
tananyagokat is készitenek
az oktatok szamadra.

Javasolt az oktatoi Osz-
szetétel elemzések intéz-
ményi gyakorlatanak
Osszegyljtése, intézmé-
nyi rendszer kialakitasa
ezen a teriileten. — ESG
1.5

Az oktato6i Osszetétel
elemzése elsdsorban kari
hataskorben torténik, mig
a jogszabalyban eldirt ok-
tatoi aranyok és minimum-
kovetelmények biztositasa
az oktatasi rektorhelyettes
feladatkorébe tartozik.

Az oktatoi 0sszetétel meg-
feleloségét az Nftv. vonat-
kozo rendelkezései tar-
gyaljak (mindsitett oktatok
ardnya).

Az oktatoi teljesitmény-
értékelés kari gyakorla-
tinak Osszegylijtése,
rendszerezése, €s a stra-
tégiaban és mindségfej-
lesztési programban
meghatarozott célokra
figyelemmel intézményi
szinten a teljesitményér-
tékelés rendszerének ki-
alakitasa sziikséges. —
ESG 1.5

A 1/2025. sz. rektori utasi-
tas eldirta, hogy a karok
alakitsak ki sajat teljesit-
ményértékelési rendszerii-
ket, az intézményi straté-
gia és a minGségfejlesztési
program elvei mentén.
2026-ban meghatarozasra
keriiltek az intézményi
szintll, egységes teljesit-
ménymutatok, amelyek a
rektori utasitasban is rog-
zitésre keriilnek.

1/2025. sz. rektori utasi-
tas

Javasolt az oktatok nem-
zetkozi teriileten valo
fejlesztéséhez a teljesit-
ményértékelés és 6sz-
tonzok rendszerébe a
nemzetk6zi oktatasi te-
vékenységben valo rész-
vételt elonyként be-
emelni. — ESG 1.5

Jelenleg egy értékelési
ciklus zarult le a kari telje-
sitményértékelési rendsze-
rekben, az atdolgozasra/ki-
egészitésre ennek tapaszta-
latai alapjan kertilhet sor.
A karok koziil eddig a
BTK ¢és a JAK épitett be
kari értékelésébe idegen
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nyelven tartott 6rat, publi-
kaciot és konyvszerkesz-
tést.

Javasolt az intézmény
szédmara, hogy a dontés-
elokészités folyamataiba
érdemben vonja be hall-
gatdkat, valamint rend-
szeresitse az intézmé-
nyi/kari vezetdk €s hall-
gatdi képviseldk kozotti
egyeztetéseket. Megfon-
tolando az Egyetemi Ta-
nacsban, illetve a Kari
Tanécsokban jelen 1évo
egy-egy hallgatoi dele-
galt aranyanak a ndve-
1ése. Ezen feliil sziiksé-
ges a Hallgatoi Onkor-
manyzat rendelkezésére
allo6 infrastruktira bovi-
tése, a megfelel6 mun-
kakoriilmények biztosi-
tdsa. —ESG 1.6

A hallgatok informalis be-
vonasa forumok, otletpa-
lyazatok és felmérések ré-
vén torténik. Formalisan
hallgatoi képviselet bizto-
sitott szamos egyetemi €s
kari testiiletben, példaul az
ET-ben, EMBB-ben, ta-
nulmanyi és fegyelmi bi-
zottsagokban. Az EMBB-
ben egy hallgat6 és egy
doktorandusz is helyet ka-
pott, és 1j bizottsagokban
is boviilt a hallgatoi rész-
vétel. Az EHOK infra-
struktirajanak fejlesztése a
kampuszfejlesztés része-
ként kiemelt szempont.

Az EHOK és a HOOK
szervezésében minden
félévben megrendezésre
kertil hallgat6i forum, a
legutobbi ddtuma 2025.

majus 6.

A hallgatoi szolgaltata-
sok koziil a budapesti te-
lephelyti kollégium, az
elérhet6 sportolasi lehe-
toségek, a valtozatos és
konnyen hozzaférhetd
étkezés, és az ingyenes
nyelvtanulas révid tavon
a valos hallgatoéi sziik-
ségletek mentén megol-
dand¢ kérdések.

Hosszu tavon a szolgal-
tatasok és tamogatasi
formak miikodésérol
rendszeres mérés, visz-
szacsatolas, és elemzett
értékelés szikséges. —
ESG 1.6

A hallgatok 89%-a jelezte
igényét szinvonalas szol-
galtatasokra a kampuszfej-
lesztési felmérés soran. A
kollégiumi és sportolasi
lehet6ségek bovitése, vala-
mint a nyelvtanulas bizto-
sitasa folyamatban van,
szoros egyiittmiikodésben
az EHOK-kel. Uj kollégiu-
mok és szakkollégiumok
létesiilnek, sportolasi lehe-
téségek kari szinten elér-
het6k. A szolgaltatasok
miikodésérol rendszeres
hallgatoi elégedettségmé-
rés torténik (2021-2025).
2026-ban els6 izben keriilt
sor kollégiumi elégedett-
ségmérésre. A pszicholo-
giai szolgaltatasok vissza-
jelzése elsdsorban hall-
gatd-tanacsado keretben
torténik, de a BTK HSZK
keretei kozott végzett
Pszicholdgiai Tanacsadas-
ol a résztvevo hallgatok
minden félév végen elége-
dettségi kérdoivet tolthet-
nek ki,

Kollégiumi felmérés
eredményei

A célkitlizések operacio-
nalizélésa altal nyujtott

A PPKE 2021-2030-as
stratégiaja az intézmény

Stratégiai irdnyelvek és
célok 2021-2030
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lehetdségek Gjragondo-
lasa a stratégiai monitor-
ing eszkdztaranak bovi-
tése céljabol. — ESG 1.7

A stratégiai tervezeési
id6szakon ativeld, az in-
tézmény meghatarozo
mukodési teriileteit le-
fed6 kulcs-indikatorok
kialakitasanak és beve-
zetésének mérlegelése. —
ESG 1.7

mikddési teriileteit és
kulcsindikatorait 6t fo-
kuszteriilet mentén hata-
rozza meg. A dokumen-
tum az Egyetemi Tanacs
és a fenntart6 jovahagya-
séval keriilt elfogadasra. A
célkitlizések nyomon ko-
vetését stratégiai monitor-
ing rendszer tdmogatja. A
stratégiai idészak alatt a
célok és mutatok sziikség
esetén feliilvizsgalatra ke-
rillnek. Az oktatdi teljesit-
ménymeéres tapasztalatai-
bol kiindulva egységes in-
tézményi szinti teljesit-
ménymutatok keriiltek
meghatarozasra az okta-
toknal. A kulcsteljesit-
ménymutatok meghatéro-
zasat elsdsorban az intéz-
ményi szintll stratégiak, a
finanszirozashoz kothetd
indikéatorok mentén haté-
rozza meg az intézmény.

A 2025. évi mindségcé-
lok teljesiilésérdl besza-
moloban szerepel a le-
hetséges kulcsteljesit-
ménymutatok meghata-
rozasa, bevezetésiik még
nem tortént meg.

Az intézmény eredmé-
nyes mukodésében érde-
kelt felek (munkatarsak,
hallgatok, kiils6 partne-
rek) fokozott bevonasa
az informaciogytijtés fo-
lyamataba, a mérést ko-
vetd visszacsatolasi és
fejlesztési folyama-
tokba. — ESG 1.7

Az intézmény rendszeres,
tobb partnercsoportra ki-
terjedd felmérések kereté-
ben gyijti a kiils6 és belsd
érintettek — kiilonosen a
koznevelési intézmények,
a végzettek és a munka-
erdpiaci szereplok — visz-
szajelzéseit. A beérkezett
eredmények intézményi és
kari szinten elemzésre ke-
riilnek, azonositva az erds-
ségeket és fejlesztendo te-
riileteket, amelyekhez
konkrét intézkedések kap-
csolodnak. A visszajelzé-
sek beépiilnek a képzésfe-
lilvizsgalati és mindség-
fejlesztési folyamatokba,
és megjelennek az intézke-
dési tervekben is. A folya-
mat ciklikus: a megtett in-
tézkedések hatasat a ko-
vetkez6 felmérések értéke-
lik, biztositva a folyamatos
visszacsatolast és fejlesz-
tést.

Végzettek felmérés
2020-2023

PPKE Munkaer6piaci
felmérés - Allasborze
BTK

Javasolt erdsiteni a ve-
zetO1 dontéstamogatas
eszkoztarat, beleértve a
vezetdk felé iranyuld

A vezet6i dontések tdmo-
gatasara szolgalo adatokat
a Mindségbiztositasi Adat-
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https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Allasborze_elemzes_vegleges.pdf?u=1f+Kcj
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Allasborze_elemzes_vegleges.pdf?u=1f+Kcj
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Allasborze_elemzes_vegleges.pdf?u=1f+Kcj

MAB jelentésben meg- Teljesiilés (teljesiilt, Az intézkedés rovid, tény- | Alatamaszté dokumen-
fogalmazott javaslat nem teljesiilt, részlege- | szerll ismertetése (max. 4 tumok, linkek
ESG pontok szerint sen teljesiilt) mondat)

adatszolgaltatési tartal-
mak ¢€s eljarasok megha-
tarozasat, az informati-
kai eszkozokkel torténd
megoldéasok lehetdségé-
nek mérlegelését. — ESG
1.7

tablaban k6zds online fe-
lilleten gytjtjiik. A belso
informatikai rendszerben a
felmérések alapadatai min-
den érintett szamara elér-
heték. A Neptun és egyéb
elektronikus rendszerek
biztositjak a dontésekhez
szlikséges hattéradatokat.
A dontéstamogatas infor-
matikai hattere folyamato-
san fejlesztés alatt all.

Javasolt az arculati kézi-
konyv megujitasa keret-
¢ben egy egységesebb,
attekinthetobb weblap
struktara kialakitasa. —
ESG 1.8

Az intézmény az arculati
megujitas részeként egysé-
ges arculati kézikonyvet és
ehhez illeszkedd, kdzpon-
tilag koordinalt webstruk-
tarat alakitott ki. Ennek
eredményeként megujult
az egyetemi honlap, amely
atlathatobb, egységesebb
felépitést és egységes tar-
talomszervezési elveket
biztosit a kari €s intézmé-
nyi feliileteken. A honlap
miikodését és tartalmi egy-
ségességét kiilon honlap-
szabalyzat rogziti, bizto-
sitva a kdvetkezetes meg-
jelenést és informaciokoz-
1ést.

PPKE Arculati Kézi-
konyv

Sziikséges a tantargyle-
irasok és a tantargyi ko-
vetelmények egységes
forméban val6 kozzété-
tele valamennyi meghir-
detett magyar én angol
nyelvii kurzus esetében.
—ESG 1.8

A tantargyleirasokat az in-
tézmény egységes forma-
ban a Neptun-rendszerben
tartja nyilvan. A MAB
tantargyi adatlap mintaja
alapjan torténik a rogzités.
A hallgatok szamara a le-
irasok hivatalosan a Nep-
tunban, valamint — expor-
talassal — a honlapon is el-
érhetok. A kurzusleiraso-
kat minden félév elott fris-
sitik, az akkreditacios in-
tézkedési terv szerint rend-
kiviili attekintés is tortént.

PPKE - Tantargyak

Az intézmény partnerei
(kiilonosen: szakmai
gyakorlohelyek, dudlis
képzési partnerek, hall-
gatdi mobilitas és csere-
programok fogadé intéz-
ményei) mind a magyar
mind az angol nyelvii
honlapon legyenek egy
megadott linken keresz-

Az intézmény biztositja a
partnerkapcsolatok atlat-
haté megjelenitését: a
szakmai gyakorlohelyek,
dualis képzési partnerek,
valamint a hallgat6i mobi-
litas és csereprogramok
fogado intézményei egysé-
ges feliileten, magyar és
angol nyelven is elérhetok
az egyetemi honlapon. A

PPKE - Partnerek
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https://btk.ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/uploads/articles/4611/file/PPKE_Arculati_Kezikonyv_2021_EC_vegleges_vagottmeret(1).pdf
https://btk.ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/uploads/articles/4611/file/PPKE_Arculati_Kezikonyv_2021_EC_vegleges_vagottmeret(1).pdf
https://ppke.hu/tantargyak
https://ppke.hu/partnerek

MAB jelentésben meg-
fogalmazott javaslat
ESG pontok szerint

Teljesiilés (teljesiilt,
nem teljesiilt, részlege-
sen teljesiilt)

Az intézkedés rovid, tény-
szerll ismertetése (max. 4
mondat)

Alatamaszto dokumen-
tumok, linkek

tiil elérhetéek valameny-
nyi kari honlapon. —
ESG 1.8

partnerlista kézponti olda-
lon keriil kozzétételre
(https://ppke.hu/partnerek
), amely a kari honlapok-
rol is kozvetlenil elérheto,
biztositva az egységes €s
naprakész tdjékoztatast.

A felmérési tervben sze-
repld valamennyi mérési
eljaras elemzéseinek
kozzététele sziikséges. —
ESG 1.8

Az intézmény biztositja a
felmérési tervben szerepld
valamennyi mérési eljaras
eredményeinek és elemzé-
seinek nyilvanos kozzété-
telét. Az elemzések egysé-
ges feliileten, atlathato
struktirdban érhetdk el az
egyetemi honlapon
(https://ppke.hu/meres-
elemzes, timogatva a tajé-
kozodast és a visszacsato-
last.

PPKE Mérés, elemzés
feltlet

Az utalasszertien felso-
rolt javaslatok — a hazai
egyetemek tapasztalatai
alapjan — mar kozépta-
von (3-5 év) jelent0s, a
Scopus altal indexalt,
nemzetkdzi atlathatosa-
got biztositd publikacio-
kat eredményeznek és
kedvezden befolyasol-
hatjak a ,,Pazmany-
brand” nemzetkdzi aka-
démia térben torténd
,,beagyazodasat”. — Tu-
domanyos tevékenység

Az intézmény az oktatoi-
kutatoi teljesitménymérés
keretében folyamatosan
nyomon koveti a nemzet-
kozi publikécios teljesit-
ményt, kiilonds tekintettel
a Scopus adatbazisban
megjelend kézleményekre
és azok idézettségére (pl.
Google Scholar alapti mu-
tatok). A mérési eredmé-
nyek beépiilnek az értéke-
1€si és Osztonzési rend-
szerbe, tamogatva a ki-
emelkedo publikacios tel-
jesitmények elismerését.
Az egyetem Osztonzi a
publikaciok intézményi
repozitériumba torténd fel-
toltését, valamint a kutatok
jelenlétét a relevans nem-
zetkozi tudomanyos adat-
bazisokban (pl. ORCID,
ResearchGate). A nemzet-
kozi lathatosag erdsitése
érdekében az intézmény
tamogatja a Scopus/Web
of Science altal indexalt
publikacios forumokban és
konferenciakon valo rész-
vételt és megjelenést.

Javasolt az oktatok és
kutatok Scopus adatba-
zisba keriilt kozlemé-
nyei szamanak és mino-
ségének folyamatos mé-
rése, a Google Scholar

A PPKE Kutatési terve

deklaralja a tudomanyterii-
leti sajatossagok figyelem-
bevételével a Q1 és Q2 be-
sorolasu kozlemények 6sz-

PPKE Kutatasi terve
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https://ppke.hu/meres-elemzes
https://ppke.hu/meres-elemzes
https://ppke.hu/meres-elemzes
https://ppke.hu/meres-elemzes
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyzatok/PPKE-kutatasi-terve_honlapra.pdf?u=1fRGy/

MAB jelentésben meg- Teljesiilés (teljesiilt, Az intézkedés rovid, tény- | Alatamaszté dokumen-
fogalmazott javaslat nem teljesiilt, részlege- | szerll ismertetése (max. 4 tumok, linkek
ESG pontok szerint sen teljesiilt) mondat)

alapu fiiggetlen hivatko- tonzését a rendes kari tel-

zasi sorrend alapjan a
kozlemények felmérése.
A mérési eredmények
alapjan az egyetem ve-
zetése a legjobban idé-
zett oktatokat erkdlcsi-
leg és anyagilag ismerje
el. A PPKE vezetése
népszerlisitse a REAL
repozitériumba vald ok-
tatoi feltoltést, majd a
Google Scholar, az
ORCID, a Research
Gate, az Academia.edu
adatbazisokba valo re-
gisztraciot. Az egyetem
altal szervezett egyes
nemzetkdzi konferencia-
kon elhangzott eléada-
sok kivonatait Scopus
altal indexalt kdnyv so-
rozatokban, 6nallo kote-
tekben — jegyzett kiadok
gondozasaban — jelen-
tesse meg (pl. Rout-
ledge, Springer kiadok).
Mas intézmények szer-
vezésében megrendezett
konferenciak tamogata-
sanal elonyt élveztek a
Scopus ¢és/vagy Web of
Science altal indexalt
rendezvények. — Tudo-
manyos tevékenység

jesitményértékelési rend-
szeren keresztiil.

2025-t6] indokolt a kari
teljesitményértékelést —
egy-két diszciplinat a ter-
mészeténél fogva kivétel-
ként kezelve — meghataro-
z6an az indexalt kozlemé-
nyekre sziikséges ala-
pozni. A tudomanyos tevé-
kenységek 0sztonzése
ugyancsak a kari teljesit-
ményértékelési rendszere-
ken keresztiil torténik.
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III. sz. Az intézmény harmadik misszios tevékenységeinek bemutatasa
Az alébbi tablazatban rendszerezze az intézmény harmadik misszidhoz kapcsolodo tevékenységeit
(6nalldan és partnerként megvaldsitott).

Tevékenységi teriilet

Onélléan (szakmai, projekt-
vezetd stb.) megvalositott
harmadik misszios tevé-
kenység megnevezése, le-
irdsa

Partnerként megval6sitott
harmadik misszids tevékeny-
ség megnevezése, leirasa

Oktatas

Pazmany Szenior Egyetem

Pedagogus tovabbképzés

A Pazmany Szenior Egyetem
(PSZE) 2014 szeptemberben
indult a PPKE Bolcsészet- €és
Tarsadalomtudoméanyi Ka-
ran. Inditasdnak fobb céljai:
a tarsadalmi felelésségvalla-
las jegyében nyitdsa az idds
korosztaly felé, illetve az
¢lethosszig tart6 tanulas elvét
kovetve, keresztény szelle-
miségli tanulési, ismeretszer-
z¢si ¢és talalkozasi lehetdség
teremtése az iddsebbek sza-
mara.

A PSZE sajatossaga, hogy
tudomanyaganként nyujt
rendszerezett ~ ismereteket
egy-egy témakorben féléves
kurzusok keretében. A tudo-
manyagi kurzusok altalaban
11 eloadast tartalmaznak, ki-
vétel az interdiszciplinaris
(tobb tudomdanyagat érintd)
kurzus, amely 6 eldadasbol
all. Az el6adasok tobbségét a
Pazméany oktatél, kutatoi
tartjak.

Pazmany Intro — kézépis-
kolas programcsomag
Az Intro program a Pazmany
Péter Katolikus Egyetem
BTK komplex kezdeménye-
zése, amely a human érdek-
16désti kozépiskolasokat szo-
litta meg. Célja, hogy ¢él-
ményalapu programokon ke-
resztiil segitse a didkokat te-
hetségiik kibontakoztatasa-
ban, a bolcsészettudomanyok
megismerésében €s a tudatos
palyavalasztasban. A prog-
ram tanulmanyi versenyeket,
online tudéstarat, kozépisko-
lai latogatdsokat és mentalis-

A Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem 4altal szervezett meg-
1jitdé pedagdgus tovabbképze-
sek lebonyolitdsdban kozre-
miikoddként vesziink részt.

Az Info-Bionikai Egyesiilet,
az Informatikatandr Kft. vala-
mint a Bolyai Farkas Elméleti
Liceum kozremiikodésével,
»A _jové tanarAl” projektbe
agyazodva valdsulnak meg.
Az egyiittmiikddés célja, hogy
a pedagogusok olyan Kkor-
szerll, j0vObe mutatd megko-
zelitésekkel — ismerkedjenek
meg, amelyek a mesterséges
intelligencia, a digitalis eszko-
70k és a természettudomanyos
gondolkodas  Osszekapcsola-
sara épiilnek.
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https://btk.ppke.hu/pazmany-szenior-egyetem-2
https://btk.ppke.hu/pazmany-intro
https://btk.ppke.hu/pazmany-intro
https://pedagogus-probono.hu/
https://www.ajovotanarai.hu/

Tevékenységi teriilet

Onalléan (szakmai, projekt-
vezetd stb.) megvalositott
harmadik misszios tevé-
kenység megnevezése, le-
irdsa

Partnerként megvalositott
harmadik misszids tevékeny-
ség megnevezése, leirasa

lelki tdmogatast kinal, sze-
mélyes ,,belépot” adva az
egyetemi vilagba és a Paz-

many BTK kozosségébe.
Kozeépiskolai  tanartovabb-
képzések

A kozépiskolai tehetséggon-
dozas tdmogatasa szempont-
jabol kiemelten fontos a ko-
zépiskolai szaktanarok meg-
szolitasa és szakmai tovabb-
képzése. A Karunkon okta-
tott szakok legfontosabb o6t
alapoz6 tantargyahoz (mate-
matika, fizika, kémia, biolo-
gia, informatika) szerveziink
tovabbképzo konferenciakat.
https.//itk.ppke.hu/kozepis-
kolai-tanartovabbkepzes

Tudasmegosztas és innovdcio

A téli iskola programjaban az
ITK laborjai és azok partne-
rei mutatkoztak be el6adasok
¢és laborbemutatok formaéja-
ban. https://itk.ppke.hu/kari-
hirek/teli-iskola-kereten-

belul-bemutatkoztak-a-kuta-

tolaborjaink

Kutatok Ejszakaja

A Kutatok Ejszakaja kereté-
ben a PPKE BTK évente Bu-
dapesten és Esztergomban is
megnyitja kapuit, és interak-
tiv, élményalapti programo-
kon keresztiil hozza kdzelebb
a tudomany vilagat a latoga-
tokhoz. Eléadasok, worksho-
pok, bemutatok ¢és jatékos
foglalkozasok segitségével a
Kar oktatoi és hallgatoi koz-
érthetd modon mutatjak be a
tarsadalom- és bolcsészettu-
domanyok aktualis kérdéseit,
kiilon figyelmet forditva a fi-
atalabb korosztaly megszoli-
tasara és a kutatoi é€letpalya
vonzéva tételére. Karunk
2013 ota vesz részt a rendez-
vénysorozaton.

A legtobb esemény fél naposra
volt tervezve ¢és személyes
megjelenés mellett online is
elérhetd eldadasokbol allt.
Nyitott volt hallgatok, okta-
tok, és kiilsos érdeklodok sza-
mara is.

Tobb ilyen rendezvényt labor-
latogatas is kovetett, ahol a
résztvevoknek  lehetdségiik
nyilt betekintést nyerni a la-
bormunkékba. Ezeken kiviil
tobb olyan program is szere-
pelt, ahol hazai és kiilfoldi el6-
adok részvételével valamilyen
egyetemi targyhoz kapcsolodo
bevezetd eldadasokat lehetett
meghallgatni.

Helyszinként a Pazméany ITK
239-es terme szolgalt illetve
az egyes kutatolaborjaink, va-
lamint a legtdbb workshopra
online térben is csatlakozhat-
tak az érdeklédok.
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https://itk.ppke.hu/kari-hirek/teli-iskola-kereten-belul-bemutatkoztak-a-kutatolaborjaink
https://itk.ppke.hu/kari-hirek/teli-iskola-kereten-belul-bemutatkoztak-a-kutatolaborjaink
https://itk.ppke.hu/kari-hirek/teli-iskola-kereten-belul-bemutatkoztak-a-kutatolaborjaink
https://itk.ppke.hu/kari-hirek/teli-iskola-kereten-belul-bemutatkoztak-a-kutatolaborjaink
https://btk.ppke.hu/kutatok-ejszakaja

Tevékenységi teriilet

Onalléan (szakmai, projekt-
vezetd stb.) megvalositott
harmadik misszios tevé-
kenység megnevezése, le-
irdsa

Partnerként megvalositott
harmadik misszids tevékeny-
ség megnevezése, leirasa

Magyar Tudomany Un-
nepe - BTK-s programok

Hic et nunc - A Pazmany
BTK podcastja

A tudomanykommunikacio
digitalis formajat erdsiti a
Hic et nunc — A Pazmany
BTK podcastja, amely rend-
szeres beszélgetések révén
dolgoz fel human- és tarsada-
lomtudomanyi témakat. A
miusor célja, hogy aktudlis
kérdéseket tobb tudomanyte-
rilet perspektivajabol mutas-
son be, egyetemi oktatok, ku-
tatok, hallgatok ¢és kiilsé
szakértdk bevondsaval. A
podcast egyszerre szolgalja a
tudomanyos ismeretterjesz-
tést, az intézményi lathatosag
novelését és a szélesebb ko-
zOnség bevonasat az egye-
temi szellemi életbe.

Tudasmegosztas és innovdcio

A JAK pedagobgiai és kom-
petenciafejlesztd  worksho-
pok

2024-2025 telén a ,,Mestersé-
ges intelligencia alapt szoft-
veres megoldasok a felsdokta-
tasi képzések hétkoznapi gya-
korlataban, jogdsz hivatasren-
dek bevondasaval.

Tuddasmegosztas és innovdcio

Pazmany Pedagogus Klub
A Pazmany Pedagogus Klub
a PPKE BTK harmadik
misszidés  tevékenységének
kiemelt foruma, amely a fel-
sOoktatas és a koznevelés ko-
zOtt1 szakmai parbeszédet és
tudastranszfert szolgalja. A
Klub célja, hogy az egyete-
men felhalmozott pedago-
giai, neveléstudomanyi és
tarsadalomtudomanyi tudést
a pedagogusok szakmai ko-
z0Osségei felé kozvetitse, teret
adva az aktualis kozoktatasi
kérdések kozos feldolgoza-
sanak. Rendszeres program-
jaival hozzajarul a pedagogu-
sok szakmai megujulasdhoz,

A katolikus egyhéazi kozépis-
kolakkal, valo egyiittmiikodé-
sek kommunikécigjat tamo-
gatja. Célja, hogy az Egyetem
altal kinalt képzéseket bemu-
tassa €s népszeriisitése a pa-
lyavalasztdo kozépiskolai dia-
kok és sziilei korében.
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https://mta.hu/tudomanyunnep/
https://mta.hu/tudomanyunnep/
https://btk.ppke.hu/magyar-tudomany-unnepe
https://btk.ppke.hu/hic-et-nunc-a-pazmany-btk-podcastja
https://btk.ppke.hu/hic-et-nunc-a-pazmany-btk-podcastja
https://btk.ppke.hu/parmany-pedagogus-klub

Tevékenységi teriilet

Onalléan (szakmai, projekt-
vezetd stb.) megvalositott
harmadik misszios tevé-
kenység megnevezése, le-
irdsa

Partnerként megvalositott
harmadik misszids tevékeny-
ség megnevezése, leirasa

halozatépitéséhez és a felso-
oktatas tarsadalmi beégya-
zottsaganak erdsités¢hez.
Pazmany Intro — Pazmany
az uton
A kozépiskolai kapcsolattar-
tas kiilonbozo elemei.
Pazmany Szenior Egyetem
kozéleti fokusza kurzusai
(lasd fent)

Piazmany Torzsasztal — szak-
mai parbeszédet, hivatés-
rendi tovabbképzést €s ko-
z0sségépitést szolgald kerek-
asztal-beszélgetések jogasz

hivatasrendek és oktatok
részvételével.
miuiveszet BOSZK Létezik-e még misztériumja-

A BOSZK egy majd’ 20 éve
miikodd egyetemista szinjat-
sz0 kozosség, amely a 21.
szazadban 1is alkalmazhato,
tanithatd klasszikus értéke-
ket, barokk iskoladramakat
¢s zenés népi jatékokat ele-
venit fel és allit szinpadra. A
tarsulat honlapja.

Interdiszciplinaris, miivé-

ték? PPKE-SZFE-KRE konfe-
rencia

A CSEND mint istenkapcsolat
a muvészetekben
PPKE-SZFE-KRE konferen-
cia

Misztérium a kortars szinpa-
don

szeti-tarsadalomtudoma-
nvi rendezvények
Hic et nunc podcast kultu-
ralis tematikaju epizodjai
(lasd fent)

PPKE-SZFE-KRE konferen-
cia

Tarsadalmi  felelésségvalla-

Szabadegyetem
Pazmany Szenior Egyetem
(lasd fent)

P4dzmany Pedagogus Klub
(14sd fent)

Kutatok Ejszakaja (csaladi,
ifjusagi fokusz) (lasd fent)
Pazmany Mozaik

A Pazmany Intro program-
csomag elemeként palyaori-
entacios és onismereti foglal-
kozasok kozépiskolasoknak

Szabadegyetemi eldadassoro-
zat a hitvallasrol €s a hit alap-
kérdéseir6l a PPKE Hittudo-
manyi Karanak szervezésé-
ben:

- Kitarta a Hit kapujat

- Okumenikus beszélgetések
Eldadasok, programok:
https://ppke.hu/alumni-prog-
ramok

Szabadegyetemi eldaddsokat a
BTK és a JAK is rendszeresen
szervez, kilonbdzoé témak
koré.



https://btk.ppke.hu/kozepiskolai-kapcsolattartas
https://btk.ppke.hu/kozepiskolai-kapcsolattartas
https://jak.ppke.hu/pazmany-torzsasztal
https://ppke.hu/boldog-ozseb-szintarsulat
https://sites.google.com/view/ppke-boszk/f%C5%91oldal
https://sites.google.com/view/ppke-boszk/f%C5%91oldal
https://btk.ppke.hu/rendezvenyek
https://btk.ppke.hu/rendezvenyek
https://btk.ppke.hu/rendezvenyek
https://btk.ppke.hu/kari-hirek/letezik-e-meg-miszteriumjatek-kortars-valaszok
https://btk.ppke.hu/kari-hirek/letezik-e-meg-miszteriumjatek-kortars-valaszok
https://mma-mmki.hu/rendezvenyek/a-csend-mint-istenkapcsolat-a-muveszetekben/
https://mma-mmki.hu/rendezvenyek/a-csend-mint-istenkapcsolat-a-muveszetekben/
https://portal.kre.hu/index.php/3071-miszterium-a-kortars-szinpadon-konferencia.html
https://portal.kre.hu/index.php/3071-miszterium-a-kortars-szinpadon-konferencia.html
https://ppke.hu/alumni-programok
https://ppke.hu/alumni-programok
https://btk.ppke.hu/pazmany-szenior-egyetem-2
https://ppke.hu/pazmany-jogi-szabadegyetem

Tevékenységi teriilet

Onalléan (szakmai, projekt-
vezetd stb.) megvalositott
harmadik misszios tevé-
kenység megnevezése, le-
irdsa

Partnerként megvalositott
harmadik misszids tevékeny-
ség megnevezése, leirasa

¢s egyetemi felvételi elott al-
l6knak.

Pazmany Jogi Szabadegye-

Biintetdjogi-egyhazjogi, ma-
ganjogi témaban.

Ukrajnabol menekiilt diakok

tem — évente tobb alkalom-
mal szervezett szabadegye-
temi eldadassorozat jogi, er-
kolcsi, tarsadalmi és teolo-
giai kérdésekral.

korrepetilasa — a Budapesti
Piarista Gimnazium 4altal szer-
vezett Onkéntes segitd tevé-
kenységben valo részvétel; al-
talanos és kozépiskolas didkok
felkészitése, korrepetalasa.

Alumni programok

Valamennyi karon miikodnek
Alumni programok, melyeket
a tandcsok javaslatai alapjan
alakitunk ki.

2025 janudrjaban, hagyo-
manyteremtd jelleggel, Paz-
many Alumni Pédium cimmel
rendeztiink  kerekasztal-be-
sz¢lgetést.

Els6 Alumni P6diumunk ven-
dégei Csisztu Zsuzsa 0jsagiro,
misorvezetd, sportjogi szak-
jogész, Székely David, az M4
sport csatornaigazgatdja €s
Marti Zoltan, az MTVA On-
line Igazgatdsaganak vezetdje,
a 777 blog alapitoja voltak.
2025. majus 9-én rendeztiik az
éves Alumni Talalkozonkat,
amelyen két kerekasztal-be-
sz€lgetést szerveztiink, filmes
és mesterséges intelligencia
témaban. Az eseményen mint-
egy Otvenen vettek részt.

a Magyar Tudoméany Unnepe
rendezvénysorozathoz csatla-
kozva megrendezésre kertilt
Jedlik Anyos emlékkonferen-
cia, 2025. november 27-én.

A HTK Ut Unum Sint Kutaté-
csoportja a harmadik misszios
tevékenységek mellett szak-
mai, tudomanyos konferenci-
akra varja vissza licenciatust,
doktori fokozatot szerzett volt
hallgatoit.
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https://jak.ppke.hu/pazmany-jogi-szabadegyetem-jak
https://jak.ppke.hu/pazmany-jogi-szabadegyetem-jak
https://mentormate.hu/
https://mentormate.hu/
https://ppke.hu/alumni-programok
https://itk.ppke.hu/jedlik-nyomaban
https://itk.ppke.hu/jedlik-nyomaban
https://ppke.hu/ut-unum-sint-okumenikus-kutatocsoport
https://ppke.hu/ut-unum-sint-okumenikus-kutatocsoport

IV. sz. Az intézmény stratégiai egyiittmiikodési partnereinek bemutatisa
Az alabbi tabldazatban mutassa be az intézmeény egyiittmiikodeési partnereit.

Egyiittmiikodé partner neve

Egyiittmiikodés teriilletének megjelolése (pl.
K+F+1, oktatas, harmadik misszids tevékeny-

ség, egyéb)

Arsboni Kft.

Karriertanacsadas, publikaciok

AVICENNA Kutatasi Non-Profit Kft.

egylttmiikodési megallapodas oktatd biztositasa
céljabol

Benedek Endre Barlangkutat6 és Természetvé-
delmi Egyesiilet

egylittmiikodési megallapodas szakmai egyfitt-
mikodés céljabol

Brenner Janos Hittudomanyi Féiskola

affiliacios megallapodas

Budapest Fovaros Kormanyhivatala

Karriertanacsadas, gyakorlati képzés

Budapest Miiszaki és Gazdasagtudoményi Egye-
tem

Partneri egytiittmiikodés

Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara

Karriertanacsadas, gyakorlati képzés

BTK partneregyetemek

https://btk.ppke.hu/partneregyetemek

CONVEY Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

szakmai egyiittmtikodés céljabol (KomMeédia ta-
bor rendezvény)

Dél-pesti Centrumkorhaz - Orszagos Hematolo-
giai és Infektologiai Intézet

kutatasi egytittmiikdési megallapodas

Egri Hittudoményi Foiskola (Eger)

affiliacios megallapodds

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem

egylittmiikodési megallapodas konyvtari szolgal-
tatasok targyaban

Esztergom-Budapesti Féegyhazmegye

egylttmiikodési megallapodas szakmai egyfitt-
mitkodés céljabol

Esztergomi Hittudoményi Féiskola

affiliacios megallapodas és egylittmiikodési meg-
allapodas

Esztergomi Szakképzési Centrum és Esztergomi
SZ Bottyan Janos Technikum

egylttmiikodési megallapodas szakmai egylitt-
mitk6dés céljabol

Eurépa 2000 Gimnazium és Dr. Domokos Péter

egylittmiikodési megallapodas kutatoprogram
végrehajtasanak timogatasara

Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat

egylttmiikodési megallapodas kutatoprogram
végrehajtasanak tdmogatisara

Gal Ferenc Egyetem Hittudomanyi Kar

affiliacios megallapodés

Harom kiralyfi Harom kiralylany Alapitvany

egylttmiikodési megallapodas, szakmai egyiitt-
mikodés

Hiteles Ember Alapitvany - Dr. Simonyi Kéroly
emlékére

egylittmiikodési megallapodas helyiséghasznalat
targyaban

HUN-REN Nyelvtudomanyi Kutatékdzpont

egylttmiikodési megallapodas, szakmai egyiitt-
mikddés

II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola

egyiittmiikodési megallapodds Makovecz Osz-
tondijprogram targyaban

JAK partneregyetemek

https://jak.ppke.hu/partneregyetemek

Karoli Gaspar Reformatus Egyetem

egyuttmiikodési megallapodas szakmai egylitt-
miikodés céljabol

Karpathalo Egyesiilet

egylittmiikodési megallapodas, szakmai egyfitt-
miikodés

Katolikus Szeretetszolgalat

egyuttmiik6dési megallapodas, szakmai egyiitt-
mikodés

KoérhazSuli Alapitvany a Beteg Gyerekek Tanu-
lasanak Tamogatasaért

egylittmiikodési megallapodas szakmai egyiitt-
miikddés céljabol

L'Harmattan Kft.

egyuttmiikodési megallapodas szakmai egylitt-
miikodés céljabol

Magyar Kereskedelmi és Vendéglatoipari Mu-
zeum

egylittmikodési megallapodas, szakmai egyfitt-
miikodés

Magyar Ko6zIony Lap- és Konyvkiado Kft.

egylttmiikodési megallapodas szakmai egylitt-
miikodés céljabol
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Magyar Nemzeti Levéltar

egylttmiikodési megallapodas szakmai egylitt-
miikodés céljabol

Magyar Nemzeti Muzeum

egylittmikodési megallapodas, szakmai egyfitt-
miikddés

Magyar Olimpiai Bizottsag

egylittmiikodési megallapodas szakmai egyfitt-
miikodés céljabol

Nemzeti Innovéciés Ugyndkség Nonprofit Zart-
kortien Miikodé Részvénytarsasag

egylttmiikodési megallapodas szakmai egyflitt-
mitkodés céljabol

Nemzeti Szinhdz Nonprofit Kft.

egylittmiikodési megallapodas szakmai egyfitt-
miikodés céljabol

Pécsi Piispoki Hittudomanyi Féiskola

egylittmiikodési megallapodas, szakmai egytitt-
miikddés

Pénziigyminisztérium

egylttmiikodési megallapodas szakmai egyfitt-
miikodés céljabol

Pest Varmegye Kormanyhivatala

Karriertanacsadds, gyakorlati képzés

Pet6fi Irodalmi Mizeum

egylittmiikodési megallapodas, szakmai egytitt-
miikddés

Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Féiskola

egylttmiikodési megallapodas konyvtari szolgal-
tatdsok targyaban

Somogy Varmegyei Kaposi Mor Oktaté Korhaz

egylittmiikodési megallapodas, szakmai egyiitt-
miikddés

Szabalyozott Tevékenységek Feliigyeleti Hato-
saga

egylttmiikodési megallapodas szakmai egyfitt-
mitkodés céljabol

Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala

egylittmiikodési megallapodas szabadalmi gyor-
sitosav targyaban

Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem

Ko6z6s szakok

Uj Szinhaz Nonprofit Kft.

egylttmiikodési megallapodas, szakmai egyiitt-
mikodés

V. sz. Az intézmény mindségbiztositasi szervezetének organogramja
Az onertékelés benyujtasanak idépontjaban az aktualis miikodést lefedo szervezeti abra.

https://ppke.hu/minosegbiztositasi-szabalyzat-eljarasrendek

Mindségbiztositas szervezeti felépitése
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https://ppke.hu/minosegbiztositasi-szabalyzat-eljarasrendek
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/uploads/articles/1970090/file/Minbizt_szervezeti_felepites_2021_v2.pdf

VL. sz. Szabalyozasi dokumentumok elérhetéségei
Mutassa be, hogy az egyes ESG-standardok megvalosulasat mely intézményi szabadlyzat, egyéb szabalyozasi do-
kumentumok biztositjak.

ESG-standardok Vonatkoz6 szabalyzat, szabalyzathely, egyéb do- Doktori iskola/képzés eltérd

kumentum webcime vagy kiegészitd szabalyai
1.1 Mindségpolitika: https://ppke.hu/minosegpoli-
tika
1.2¢és1.9 Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat:

https://ppke.hu/tanulmanyi-es-vizsgaszabalyzat;
Mindségligyi eljarasok, Alap- és mesterképzésel
feliilvizsgalatanak rendje: https://ppke.hu/sto-
rage/tinymce/uploads/ME _alap-es-mesterkepze
sek-felulvizsgalata230126.pdf?u=1bCcBq;
Stratégiai iranyelvek és célok 2021-2030:
https://ppke.hu/strategiai-dokumentumok-mun-
katarsaknak-2 (4 dokumentumot a FOI-STO-
RAGE SharePoint tarteriileten helyeztiik el a
"PPKE kari és kozponti dokumentumok megosz-
tdasa, szabdlyzatok’ mappdaban).

1.3 Mindségbiztositasi szabalyzat:
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/up-
loads/articles/1970090/file/Minosegbizto-
sitasi_Szabalyzat 20241101 ala-
irt.pdf?u=1dIDB3;

Tanulményi és vizsgaszabalyzat:
https://ppke.hu/tanulmanyi-es-vizsgaszabalyzat;
1.4 Felvételi szabalyzat: https://ppke.hu/felveteli-
szabalyzat;

Tanulmanyi informaciok: https://ppke.hu/tanul-
manyi-informaciok;

Beiratkozasi tajékoztatd: https://ppke.hu/beirat-
kozasi-tajekoztato;

Kreditatviteli bizottsag: https://btk.ppke.hu/kre-
ditatviteli-bizottsag-kab;

1.5 Szervezeti és mlikodési szabalyzat:
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egye-
temi-Szabalyzatok/SzMSz 2024 07_01 napja-
tol_hatalyos.pdf?7u=1cz5Yw;

Kitlintetési szabalyzat: https://ppke.hu/sto-
rage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyza-
tok/Kituntetesi_Szabalyzat_mod_20220303_ke-
resheto.pdf?u=1da6k/

1.6 Hallgatoi Téritési és Juttatasi Szabalyzat:
https://ppke.hu/teritesi-es-juttatasi-szabalyzat;
Osztondijlehetéségek: https:/btk.ppke.hu/osz-
tondijlehetosegek; https://jak.ppke.hu/osztondi-
jak; https://ppke.hu/mobilitasi-es-osztondij-prog
ramok

1.7 Informéciogytjtés, elemzés: https://ppke.hu/me
res-clemzes;

Adatkezelési szabalyzat: https://ppke.hu/sto-
rage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyza-
tok/Adatkezelesi Szabalyzat 20260105_keres-

heto.pdf
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https://ppke.hu/minosegpolitika
https://ppke.hu/minosegpolitika
https://ppke.hu/tanulmanyi-es-vizsgaszabalyzat
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/ME_alap-es-mesterkepzesek-felulvizsgalata230126.pdf?u=1bCcBq
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/ME_alap-es-mesterkepzesek-felulvizsgalata230126.pdf?u=1bCcBq
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/ME_alap-es-mesterkepzesek-felulvizsgalata230126.pdf?u=1bCcBq
https://maboffice.sharepoint.com/sites/FOI-STORAGE/Megosztott%20dokumentumok/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FFOI%2DSTORAGE%2FMegosztott%20dokumentumok%2FPPKE%2D2026%2DI4205%2DPPKE%2FHI%C3%81NYP%C3%93TL%C3%81S%20h%C3%A1nyz%C3%B3%20linkek%20dokumentumai&viewid=bdf51642%2D2f60%2D4cfb%2D8149%2De2f2d0bd5092&p=true&ga=1
https://maboffice.sharepoint.com/sites/FOI-STORAGE/Megosztott%20dokumentumok/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FFOI%2DSTORAGE%2FMegosztott%20dokumentumok%2FPPKE%2D2026%2DI4205%2DPPKE&p=true&ga=1
https://maboffice.sharepoint.com/sites/FOI-STORAGE/Megosztott%20dokumentumok/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FFOI%2DSTORAGE%2FMegosztott%20dokumentumok%2FPPKE%2D2026%2DI4205%2DPPKE&p=true&ga=1
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/uploads/articles/1970090/file/Minosegbiztositasi_Szabalyzat_20241101_alairt.pdf?u=1dIDB3
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/uploads/articles/1970090/file/Minosegbiztositasi_Szabalyzat_20241101_alairt.pdf?u=1dIDB3
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/uploads/articles/1970090/file/Minosegbiztositasi_Szabalyzat_20241101_alairt.pdf?u=1dIDB3
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/uploads/articles/1970090/file/Minosegbiztositasi_Szabalyzat_20241101_alairt.pdf?u=1dIDB3
https://ppke.hu/tanulmanyi-es-vizsgaszabalyzat
https://ppke.hu/felveteli-szabalyzat
https://ppke.hu/felveteli-szabalyzat
https://ppke.hu/tanulmanyi-informaciok
https://ppke.hu/tanulmanyi-informaciok
https://ppke.hu/beiratkozasi-tajekoztato
https://ppke.hu/beiratkozasi-tajekoztato
https://btk.ppke.hu/kreditatviteli-bizottsag-kab
https://btk.ppke.hu/kreditatviteli-bizottsag-kab
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyzatok/SzMSz_2024_07_01_napjatol_hatalyos.pdf?u=1cz5Yw
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyzatok/SzMSz_2024_07_01_napjatol_hatalyos.pdf?u=1cz5Yw
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyzatok/SzMSz_2024_07_01_napjatol_hatalyos.pdf?u=1cz5Yw
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyzatok/Kituntetesi_Szabalyzat_mod_20220303_keresheto.pdf?u=1da6k/
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyzatok/Kituntetesi_Szabalyzat_mod_20220303_keresheto.pdf?u=1da6k/
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyzatok/Kituntetesi_Szabalyzat_mod_20220303_keresheto.pdf?u=1da6k/
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyzatok/Kituntetesi_Szabalyzat_mod_20220303_keresheto.pdf?u=1da6k/
https://ppke.hu/teritesi-es-juttatasi-szabalyzat
https://btk.ppke.hu/osztondijlehetosegek
https://btk.ppke.hu/osztondijlehetosegek
https://jak.ppke.hu/osztondijak
https://jak.ppke.hu/osztondijak
https://ppke.hu/mobilitasi-es-osztondij-programok
https://ppke.hu/mobilitasi-es-osztondij-programok
https://ppke.hu/meres-elemzes
https://ppke.hu/meres-elemzes
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyzatok/Adatkezelesi_Szabalyzat_20260105_keresheto.pdf
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyzatok/Adatkezelesi_Szabalyzat_20260105_keresheto.pdf
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyzatok/Adatkezelesi_Szabalyzat_20260105_keresheto.pdf
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyzatok/Adatkezelesi_Szabalyzat_20260105_keresheto.pdf

ESG-standardok

Vonatkozo szabalyzat, szabalyzathely, egyéb do-
kumentum webcime

Doktori iskola/képzés eltérd
vagy kiegészitd szabalyai

1.8

https://ppke.hu/kik-vagyunk;
Felvételi Szabalyzat: https://ppke.hu/felveteli-

szabalyzat;
Képzési programok: https://ppke.hu/kepzesek;

Mindségfejlesztési program: https://ppke.hu/mi
nosegfejlesztesi-program

1.10

Katolikus Mindségiigyi Kerekasztal; Kiilsé mo-
nitoring elkészitése: https://gfe.hu/minosegbizto

sitas/;

III. Az intézmény ku
tatasszervezési
(K+F+I+0) tevé-

kenysége

Kutatas: https://ppke.hu/kutatas;
Mindségfejlesztési Program: https://ppke.hu/mif

nosegfejlesztesi-program;
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https://ppke.hu/kepzesek
https://ppke.hu/minosegfejlesztesi-program
https://ppke.hu/minosegfejlesztesi-program
https://gfe.hu/minosegbiztositas/
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https://ppke.hu/minosegfejlesztesi-program

VIL. sz. Képzési programok bemutatasa
Az intézményben futo képzési programokra vonatkozo informaciok. A képzési programok folyamatos figyelem-
mel kiserése korében kérjiik a képzési portfolio bemutatasat (ld. Fogalomtdr).

Az ide vonatkoz6 tablazatot az a FOI-STORAGE SharePoint tarteriileten helyeztiik el a 'PPKE kari

¢és kozponti dokumentumok megosztisa’ mappaban.

Ssz. | Képzési

prog-
ram
neve

MAB-hataro-
zat szama

MAB-
dontés

A képzési prog-
ram Nftv. 15. §
(1) bekezdése
szerinti feliilvizs-
galatanak utolso
idépontja

Feliilvizsgalati ered-
ményt 6sszefoglald
dokumentum linkje

Intézkedés bemu-
tatasa (amennyi-
ben tortént ilyen)
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https://maboffice.sharepoint.com/sites/FOI-STORAGE/Megosztott%20dokumentumok/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FFOI%2DSTORAGE%2FMegosztott%20dokumentumok%2FPPKE%2D2026%2DI4205%2DPPKE&p=true&ga=1
https://maboffice.sharepoint.com/sites/FOI-STORAGE/Megosztott%20dokumentumok/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FFOI%2DSTORAGE%2FMegosztott%20dokumentumok%2FPPKE%2D2026%2DI4205%2DPPKE&p=true&ga=1

VIILI. sz. Fels6oktatassal, tudomannyal kapcsolatos dokumentumok implementalasanak bemutatasa
Az intézmény figyelembe veszi tudomanyos tevékenysége tervezése soran az Europai Felsooktatasi Térség nyilat-
kozataiban, kézpolitikai dokumentumaiban foglaltakat. Mutassa be, hogy ezeket hol és hogyan implementdlta.

Tudomannyal kapcsolatos al-
lasfoglalas, nyilatkozat, hata-
rozat

Ismeri, de nem implementalta

Implementalta, a kovetkezokeép-
pen:

Nem is-
meri

Lisszaboni Elismerési Egyez-
mény (1997)

A felsdoktatasi képesitéseknek az
eurdpai régioban torténd elis-
merésérol szolo, 1997. aprilis
11-én, Lisszabonban alairt
Egyezmeény kihirdetésérdl szolo
2001. évi XCIX. torvény

alapjan az egyetem a jogszabalyi
eldirasoknak eleget tesz. Hono-
sitasi és Elismerési Szabalyzat,
részletesen szabalyozza, hogyan
ismeri el az egyetem a kiilfoldi
bizonyitvanyokat és okleveleket.
(https://btk.ppke.hu/storage/tiny-
mce/uploads/Kari-Honositasi-es-
Elismeresi-Szabalyzat-2-
.pdf?u=1bBVcC)

CoARA Agreement on Re-
forming Research Assessment

Nem vagyunk tagok, de ismer-
juk.

A kutatoi tevékenységgel kap-
csolatos megéllapitasait és ajan-
lasait az egyetem beépitette a
Pazmany Péter Katolikus Egye-
tem Kutatasi Tervebe (hatalyos
2026. januar 1.) A kutatas érté-
kelését els6sorban kvalitativ ér-
tékelésre kell alapozni, mivel az
kozvetleniil az embert szolgélja,
s ezért mindenképpen kvalitativ
jellegli, s ezért értékelése is eh-
hez mért kell, hogy legyen.
(PPKE-kutatasi-terve hon-
lapra.pdf)

Commission presents Euro-
pean Skills Agenda for susta-
inable competitiveness, social
fairness and resilience (A Bi-
zottsag felvazolja a fenntart-
hato6 versenyképességet, tar-
sadalmi méltanyossagot és
rezilienciat célz6 eurdpai
készségfejlesztési progra-
mot)

A fenntarthatd versenyképessé-
get, tarsadalmi méltanyossagot
és rezilienciat szolgalo szakkép-
z€srol sz016 bizottsagi ajanlaso-
kat a tananyagfejlesztésbe beépi-
tettiilk. A zold és digitalis atallast
tamogatd készségek fejlesztése
kapcsan szamos konferenciat és
teremtésvédelmi kutatointézeti
tevékenységet folytattunk.
(https://ppke.hu/kere-
ses?keywords=fenntarthatosag)
(https://ppke.hu/teremtesve-
delmi-kutatointezet)

European Research Area
(ERA) Europai Kutatasi Tér-
ség értékei és célkitiizései

Az Eurdpai Kutatasi Térség cél-
kittizéseit figyelembe véve az
egyetem tamogatja a kutatoéi mo-
bilitast; a zold és digitalis jovo
elérése érdekében fejlesztéseket
hajt végre; torekszik a sziikséges
infrastruktirahoz val6 hozzafé-
rést eldsegiteni; és a nemek ko-
zott egyenloség érdekében is
konkrét torekvések torténtek.
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Tudomannyal kapcsolatos al-
lasfoglalés, nyilatkozat, hata-
rozat

Ismeri, de nem implementélta

Implementalta, a kovetkezokép-
pen:

Nem is-
meri

PPKE Esélyegyenloségi straté-
gia (https://ppke.hu/page/1959)

Salzburgi alapelvek (2005)

A Salzburgi 10 alapelv figye-
lembevétele mentén szervezi
meg az egyetem a doktori kép-
zéseit. A képzéstejlesztés és ér-
tékelés, a képzési és kutatasi au-
tondmia, a sokszinl szakmai
kornyezet biztositasa, a munka-
erépiaci igények érvényesitése
olyan alapelvek melyek az egye-
tem doktori és kutatdsi szabaly-
zatainak részét képezik.
(https://ppke.hu/storage/tiny-
mce/uploads/Egvetemi-Szabaly-
zatok/Egyetemi Doktori_Sza-
balyzat 2025 05_01_ keres-
heto.pdf) (https://ppke.hu/sto-
rage/tinymcee/uploads/Egyetemi-
Szabalyzatok/Habilitacios-_sza-
balyzat 2024 09 01 keres-
heto.pdf?u=1ciACN)
(https://ppke.hu/storage/tiny-
mce/uploads/Egyetemi-Szabaly-
zatok/PPKE-kutatasi-terve_hon-
lapra.pdf?u=1fRGy/)

Salzburg II — Recommendati-
ons (2010)

Doktori képzések intézményi
szintli strukturakba (doktori is-
kolakba) agyazodnak. A dokto-
randuszok, mint kutatok szerepet
jatszanak az egyetemi kutatoi-
tudomanyos tevékenységben. Az
egyetem megfeleld fejlodési le-
hetdséget biztosit szamukra, fi-
gyelembe véve a munkaerdpiaci
elvarasokat. A doktori képzés 4
éves, megfeleld finanszirozas
mellett. Az egyetem kutatokoz-
pontokat tart fenn.
(https://ppke.hu/szent-ii-janos-
pal-papa-kutatokozpont)
(https://ppke.hu/doktorandu-
szoknak) (https://ppke.hu/sto-
rage/tinymce/uploads/Egyetemi-
Szabalyzatok/Egyetemi_Dok-
tori_Szabaly-

zat 2025 05 01 keres-
heto.pdf?u=1eLI1IB)
(https://ppke.hu/doktori-iskolak)

EUA Key considerations for
the use of rankings by higher
education institutions (Eur6-
pai Egyetemi Szovetség)

Ismerjiik de nem vagyunk tag-
jai.

Az EUA utmutatasait és elemzé-
seit figyelembe véve Egyete-
miink az oktatok figyelmét fel-
hivja, hogy bévitettek a PPKE
Quacquarelli Symonds (QS)
Nemzetkozi Egyetemi Rangsor-
hoz megadott akadémiai és mun-
kaerdpiaci partnerek listajat. Az

99
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https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyzatok/Habilitacios-_szabalyzat_2024_09_01_keresheto.pdf?u=1ciACN
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyzatok/Habilitacios-_szabalyzat_2024_09_01_keresheto.pdf?u=1ciACN
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyzatok/Habilitacios-_szabalyzat_2024_09_01_keresheto.pdf?u=1ciACN
https://ppke.hu/storage/tinymce/uploads/Egyetemi-Szabalyzatok/Habilitacios-_szabalyzat_2024_09_01_keresheto.pdf?u=1ciACN
https://ppke.hu/szent-ii-janos-pal-papa-kutatokozpont
https://ppke.hu/szent-ii-janos-pal-papa-kutatokozpont
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https://support.qs.com/hc/en-gb/articles/4413986473618-Academic-and-Employer-Surveys
https://support.qs.com/hc/en-gb/articles/4413986473618-Academic-and-Employer-Surveys

Tudomannyal kapcsolatos al-
lasfoglalés, nyilatkozat, hata-
rozat

Ismeri, de nem implementélta

Implementalta, a kovetkezokép-
pen:

Nem is-
meri

elemzések részét kepezik az
egyetemi beszamoloknak.
(https://ppke.hu/nemzetkozi-
rangsorok)

Hicks, D., Wouters, P.,
Waltman, L. et al. Bibliomet-
rics: The Leiden Manifesto
for research metrics. Nature
520, 429431 (2015)

Tobb olyan gyakorlat azonosit-
hat6 Egyetemiink miitkodésé-
ben, amelyek kézvetetten Ossz-
hangban vannak (nyilvanos do-
kumentumok, adatszolgaltatas,
publikacios soksziniiség, em-
berk6zpontti miikddés, rangso-
rok értelmezése) a Leiden Mani-
festo szellemiségével.

A GAIN nyilatkozata az aka-
démiai visszaélések elleni
egylittes fellépésrol (2024)

Nem implementalta.

Az akadémiai integritas megvé-
dése érdekében az Egyetem sza-
balyzatokat fogadott el. Integri-
tast serté események kezelésének
eljarasrendjérol, valamint Etikai
Kodexet. (https://ppke.hu/sto-
rage/tinymce/uploads/PPKE In-
tegritast_serto_esemenyek ke-
zelesenek earendjerol Szab_ke-
resheto.pdf?u=1daXiz)
(https://ppke.hu/etikai-kodex)

EURAXESS kutatoi foglal-
koztatési standardok

Eurdpai Bizottsag 2005-ben fo-
gadta el a Kutatdi Chartat és a
Kutatok Felvételének Magatar-
tasi Kodexét. Az egyetem
ugyan dokumentumaiban nem
hivatkozik ezekre a standar-
dokre, azonban szabalyzataiban
kitér ezek lényegi tartalmara.
Az egyetemi és a doktori isko-
lak részeletszabalyzataiban.
(https://ppke.hu/egyetemi-dok-
tori-szabalyzat)
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