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Az intézményi és kari stratégiak megalkotasa
Mi a rovidtava, a kozéptavu stratégia és az intézményfejlesztési terv.

Az Egyetem az elmult hat évben kétféle megkozelitésii rovid- és kozéptavu stratégiat is készitett. A Stratégiai
iranyelvek és célok 2021-2025 (Rovidtavu Stratégia) egy intézményi sajatossagok szerint felépitett, elsdsorban

stratégiai szemléletli, de a mindségbiztositasi vonatkozasokra is reflektald dokumentum, mig az
Intézményfejlesztési terv 2021-2025 (IFT) egy orszagosan egységes minisztériumi tematika szerint felépitett
dokumentum. A Stratégia 2021-2025 azzal keriilt elfogaddsra 2020 nyaran, hogy az egy éven beliil feliilvizsgalatra
keriil. E folyamat eredményeként sziiletett meg a Stratégiai iranyelvek és célok 2021-2030 dokumentum
(Kozéptava Stratégia). Az igy megsziiletett kozéptava stratégia tematikajaban figyelembe veszi az ESG
sztenderdek és az IFT szerkezetét is. Ennek koszonhetden, 2025-ben az IFT-t méar nem volt sziikséges
parhuzamosan megujitani. Kiemelendd, hogy a Stratégia kiilon ismerteti a Karok kdzéptava célkitlizéseit is, ennek
koszonhetden kiilon kari stratégiak megalkotasara nincs sziikség.

Hogyan alkotjak meg az intézményi stratégiat?
Az intézményi stratégia megalkotasarol Az intézményi stratégia megalkotdasanak elfogaddsanak, nyomon

kovetésénelk és feliilvizsgalatanak rendje cimii mindségiigyi eljards rendelkezik. A stratégiaalkotdshoz hasznalt
adatok forrasa tobbrétii: egyrészt az el6zé akkreditaciés folyamat megallapitasait, a korabbi stratégia
megvalosulasi adatait, a felmérések eredményeit (DPR, OMHV) és a 1étszamstatisztikai adatokat tartalmazza. A
felmérések felhaszndldsa biztositja a hallgatok véleményének visszacsatolasat és a kiilsé érdekelteknek
(alumnusok) valé megfelelést. A folyamatban az oktaték véleménye informdlisan kari allomanyi gytiléseken,
forumokon keresztiil, formalisan kari méréseken keresztiil (Oktatoi Motivacios Vizsgalat — OMV) érvényesiil.
Ezen eredményeket felhasznalja a karok mindségbiztositasi bizottsaga €s javaslatot tesz a dékan szamara a kari

stratégiai célkitlizésekre. A dékan ezeket megtargyalja a dékani tanacsokkal, majd a stratégiaialkotasi folyamat
soran javaslatot tesz az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag (EMBB) iilésén a stratégia kari fejezeteinek
modositaséara.

Képzésfeliilvizsgalat

Mi ebben a minéségbiztositas szerepe?

Az intézményi mindségbiztositas szerepe a képzésfeliilvizsgalatban a pontos eljarasrendek megalkotasa és
nyomon kovetése. A gradudlis képzések feliilvizsgalatarol az Alap- és mesterképzések feliilvizsgalatanak rendje
mindségligyi eljaras rendelkezik. A doktori képzések tekintetében a képzések feliilvizsgalatdnak gyakorisagat,
tartalmat és meghatarozasat a doktori iskolak egyéni mindségbiztositasi tervei tartalmazzak.

Hogyan torténik a képzések feliilvizsgalata a doktori iskolakban?

Tekintve, hogy a doktori képzés mindségbiztositasa a karitol megkiilonboztetetten, de azonos intézményi szinten
miikddik. A doktori iskolaban a képzési program hatarozza meg a képz€és mintatanterveit, a tantargyak korét és
értéekelésiik altalanos feltételeit. A képzési program modositasa a programvezetdk (hianyukban a doktori iskola
vezetdjének) hataskore. A képzési program modositasa soran ki kell kérni a tantargyfelel6sok és a doktori kurzus
oktatoinak és hallgatoinak véleményét. A doktori kurzusok oktatoi a tantargyfeleldsoknél tehetnek javaslatot az
oktatott targyak felépitésének modositasara. A feliilvizsgdlatot minimum 5 évente, doktori iskoldk
mindségbiztositasi tervétdl fiiggden évente, vagy félévente sziikséges elvégezni. A tantargyakat minden
meghirdetés elott sziikséges a tantargyfelelésoknek feliilvizsgélnia.

Hogyan torténik a képzések feliilvizsgalata a karokon?
A kari képzésfeliilvizsgalatok iitemterv szerint zajlanak, a folyamatban a szakfeleldsdk, szakirany- ¢és
specializaciofelelosok is részt vesznek a dékan altal létrehozott munkacsoporton keresztiil. A munkacsoport



megvizsgalja az adott képzés tantargyainak megfeleldségét €s illeszkeddségét, a képzés kimeneti és elérendd
kurzusoktatok és a tantargyak feleloseinek véleményét is. A szakfelels iranyitasa mellett az adott szak
tantargyfeleldsei is részt vesznek a folyamatban, kiilondsen a kortars kutatasi eredmények és a képzés kimeneti
kovetelmények terén. A feliilvizsgalati folyamat eredményét a kari vezetés kommunikalja az érdekeltek felé
(hallgatok és oktatok). Az otéves kotelezd feliilvizsgalaton tul a karok folyamatosan nyomon kovetik a képzések
naprakészségét, indokolt esetben feliilvizsgalatot elrendelve. A tantargyak naprakészségét a tantargyfelelésok
minden meghirdetés (szemeszter) elott vizsgaljak. Sziikség esetén kezdeményezik a szakfelelosnél a képzés
mintatantervének, a tantargyak leirasanak modositasat.

Lemorzsolodas és megelozése

Definicioi
A képzések vizsgalatdban a sikeresség-lemorzsolodas kozvetlen kivaltojaként értékelhet6k a hallgatoi
tanulmanyok eredménytelen megszakitasanak indokai, a tanulmanyok megszakitasat meghatarozé kozvetlen
oknak tekinthetdk:

o bejelentkezés elmulasztasa a megengedettnél tobbszor,

o képzesi kotelezettségek nem teljesitése,

e sajat bejelentés a képzés megszakitasara.
A tovabbi négy lemorzsolodas tipusti képzéslezarasi indok a vizsgalt hallgatoi képzések toredékénél van jelen,
nem szamottevd oka a hallgatéi tanulmanyok megszakitasanak sem a pénziigyi nehézségek kore, sem a féléves
javito és ismétlovizsgak tul nagy szama:

o a sikertelen javito és ismétlo vizsgak megengedett szamanak tullépése,

e fizetési hatralék a képzésben,

o kizards fegyelmi hatarozattal,

o [oltsegteérités nem vallalasa atsorolaskor.

Hogyan definialhaté a lemorzsolédas a doktori képzés esetében?

A doktori képzés tekintetében a lemorzsolddas a doktori disszertacio elmulasztott benyujtasat jelenti, azaz ez alatt
vagy a védési eljaras megkezdésének elmulasztasat (dolgozat benyujtasa hazi védésre) vagy a teljes védési eljaras
lefolytatdsdnak hataridétallépését érthetjiikk. Tehat a gradudlis képzésekkel ellentétben a lemorzsolddas itt
elsdsorban az abszolutdériumot megszerzd, am a védési eljarast vagy nem megkezdd, vagy sikerteleniil lefolytato
doktorjeldltet érintheti. A lemorzsolodasi adatok visszamendleges vizsgalata ezért akar 10 évet is érinthet.

Hogyan el6zi meg a lemorzsolédast a PPKE?

kiilonésen az informatika, a miiszaki és a pedagogusképzés képzési teriileteken relevéns. Ezen indikatorok
alakuldsa a Fels6oktatasi Informacios Rendszer (FIR) Oktatasi Hivatal (OH) altal rendszeresen kozzétett
rendszeres adatteritései alapjan kovethetdek figyelemmel. A lemorzsolodas csokkentése érdekében a BTK
hallgatéi timogatd szolgaltatasokat nyujt, a JAK elSre hozott vizsgakurzust alkalmaz. A JAK-on a tutori rendszer
hozzajarul a lemorzsolddas csokkentéséhez, mivel a kijelolt felsobb éves hallgatok bevondsaval egyéni tamogatas
biztosithat6 az egyetemi képzésben résztvevok hallgatok szamara. A végzos hallgatok szamara a JAK minden év
februarjaban egy honapig tartd zardvizsgakra vald szisztematikus felkészité kurzusokat szervez. Az ITK altal
szervezett mentorprogramban heti csoportorak keretében a hallgatok egy mentoroktatoval talalkoznak, igy
lehetéség nyilik arra, hogy beszamoljanak a tanulasi folyamatukrol, elakadasaikra kozosen keressenek megoldast.

A kari és doktori oktatasszervezési egységek minden tanév elején sziirik a beiratkozott hallgatoi 1étszamokat,
melyeket Osszevetnek a korabbi évek adataival. A félévek elején ellendrzik az aktiv hallgatoi 1étszamot, valamint
a lemorzsolddott hallgatoi 1étszamot, gradudlis képzés esetében a félévek végén az atsorolasok szamat is. Ezen
adatokat elsdsorban a dékan, a dékéanhelyettesek, doktori iskola vezetdk, illetve a kari és doktori mindségbiztositasi
bizottsagok elemzik



Tovabbi lehetséges modszerek a lemorzsolddas megelézésére

Kérddives vizsgalat: Szakos, doktori iskolai DPR-jellegii vagy lemorzsolodasi kérdéiv. Fokusz: hallgatoi hattér
(osztalyhelyzet, csaladi hattér) és az intézményi integraciéo (hallgato-témavezetdi kapcsolat, tudomanyos
elérehaladasi lehetdségek).

NEPTUN adatok elemzése: felvett és teljesitett kreditek aranya, a passziv félévek szama és az abszolutorium
megszerzéséig elteld ido, végzeés varhato ideje teljestil-e.

OMHY mérési eredmények hol érhetdk el?

Az Oktat6i Munka Hallgatoi Véleményezése (OMHV) felmérések Osszesitett eredményei, valamint a legutobbi
mérés fobb adatai az Egyetem OMHYV oldalan érhetdk el: https:/ppke.hu/omhv

A kurzusokhoz kapcsolodo részletes, anonimizalt hallgatdi visszajelzéseket az érintett oktatok, valamint a kurzust
meghirdetd szervezeti egység vezetdje a Neptun rendszeren keresztiil tekintheti meg. Az oktatéi munka
értékelésének egyik meghatarozé eleme az Oktatdéi Munka Hallgatéi Véleményezése (OMHV), amelynek
keretében a hallgatok anonim mddon adhatnak visszajelzést az oktatdoi munkardl és a kurzusokkal kapcsolatos
tapasztalataikrdl. A felmérés eredményei akkor tekinthetok érvényesnek, ha a kérddivet a kurzusra jelentkezett
hallgatok legalabb 25%-a, de minimum 5 f6 kitdltotte. Az eredmények visszajelzést nyujtanak az oktatok szamara
munkajuk mindségérdl, tovabba tamogatjak az egyetemi és kari vezetést a kurzusok, a képzések és az oktatasi
folyamatok fejlesztésében.

Hogyan torténik az oktatok teljesitményének értékelése?

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak 76. §-a eldirja, hogy az Egyetem
oktatdinak ¢€s kutatéinak tevékenységét rendszeresen értékelni kell. A 2025. évben intézményi szinten
Osszehangolva lebonyolitott oktatdi-kutatdi tevékenység-értékelés tapasztalatait felhasznalva, a folyamatos mérési
és visszacsatolasi rendszer hatékony miikodtetésének biztositasa érdekében rektori utasitds keriilt kiadasra
(1/2026.). A Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel munkaviszonyban allé minden oktatorol €s kutatorol évente
személyre szabott értékelésnek kell késziilnie. A nemzeti felsGoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. tdrvény 26. (1)
bekezdése, az oktatok szamara harom feladatot hataroz meg, az alabbiak szerint: a) oktatas; b) tudomanyos kutatas;
c) a felsdoktatasi intézmény mikdodésével Osszefiiggd azon feladatok, amelyek megkivanjak az oktato
szakértelmét. Az értékelés részletes szempontjait a tudomanyteriiletek kozotti eltérések miatt karonként kell
meghatarozni azzal, hogy minden kar koteles a sajat értékelési rendszerébe kozpontilag meghatarozott
szempontokat beépiteni, amelyek altal valamennyi kar tekintetében egységes intézményi szintli eredményeket is
ki lehet mutatni. Az értékelés az eredmények alapjan megallapitott mindsitést kell, hogy tartalmazzon. A
mindsitésrél minden érintett felé a dékan vagy a munkairdnyitasi jogkor gyakorloja tdjékoztatast ad. Az oktatd az
értékelés és mindsités tudomasulvételét kovetden észrevételt tehet.



