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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

A dokumentum célja

A Pazmany Péter Katolikus Egyetemen (a tovabbiakban: PPKE) az intézményi stratégia
megalkotasanak és elfogadasanak egységes intézményi szabdlyozasa.

A folyamat célja

Az Egyetem a kildetésének teljesitése, hosszutdvl sikeressége és a dinamikusan valtozd

kornyezethez vald alkalmazkodasa érdekében az érdekelt felekre és a jov6beni elvardsokra

Osszpontositd atfogo stratégiai iranyelveket és célokat hataroz meg, amely 6sszhangban van a PPKE

kaldetésnyilatkozataban és mindségpolitikdjaban megfogalmazott iranyelvekkel, és amely alapjat

képeziaz 6téves id6tavra szolo intézményfejlesztési tervnek. Az Egyetem az intézményi stratégiaban

kijeloli a kozéptdvon elérni kivant prioritast élvezé célokat, illetve rogziti azon legfontosabb célok

akcidkra torténd lebontasat, amelyek megvaldsitasa el@segiti, hogy a valtozé tarsadalmi igények és

a gazdasagi kihivasok mellett is

— megdérizhetd, illetve tovabb ndvelhetd legyen a tanuldsi-tanitasi tevékenység, a hallgatoi
szolgaltatasok és a kutatas mindsége, valamint

— erBsodjon az oktatdsi és kutatasi tevékenységek kapcsolddasa, és ezeken keresztl

— egyre novekedjen az Egyetem altal kiadott diplomak tarsadalmi elismertsége.

Alkalmazasi terlilete

A folyamat hatalya kiterjed az egyetem minden szervezeti egységére és az egyetem altal ellatott
tevékenységekre.

A folyamat tipusa
Vezetési folyamat

A folyamat felelGse (folyamatgazda)
A min&ségbiztositasirektori fétanacsado

A folyamat tovabbi résztvevdi

A folyamat elinditasa:

— Egyetemi Tandacs.

El6készités:

— a MinGségbiztositasi Iroda (a tovabbiakban: Ml),

— El6zetes adatszolgaltatas, illetve attekintés:

— arektor,

— arektorhelyettesek,

— agazdasagi f6igazgato,

— aberuhdzasi és mlszaki féigazgato,

— arektori f6tanacsadok,

— adékanok.

Véleményezés:

— akaritanacsok,

— az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag (a tovabbiakban: EMBB);
— kOzponti szervezeti egységek

— az Egyetemi Hallgatdi Onkorméanyzat (a tovabbiakban: EHOK);
— az Egyetemi Doktorandusz Onkormanyzat. (EDOK)
Jévahagyas:

— Egyetemi MinBségbiztositasi Bizottsag

A folyamat bemenete

— azegyetem tarsadalmi, gazdasagi kornyezetét feltard adatok;
— az el6z6 ciklusra szold stratégia és intézményfejlesztési terv, valamint az azokban
meghatdrozott célok teljesilését értékel6 dokumentumok;
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az el6z6 ciklusra sz6ld minGségfejlesztési program és az abban meghatarozott célok teljestlését
értékel6 dokumentumok;

a kalsé értékelések, tobbek kozott az intézményakkreditacid (intézményi és kils6)
dokumentumai;

felmérések eredményei (DPR, OMHYV, stb.);

hallgatoéi [étszam alakuldsabol generdlt statisztikak.

8) A folyamat kimenete

beszamold az el6z6 ciklus stratégidjanak értékelésérdl;
az Uj ciklusra sz6l6 intézményi stratégia.

9) Afolyamat idGzitése, hatérideje, felllvizsgalata (gyakorisag)
Az intézményi stratégia megujitdsara szlikség szerint, de legaldbb tizévenként keril sor.

10) A folyamat |épéseinek meghatérozasa, feladat-hataskori leiras

1.

10.

11.

12.

Dontés az Uj stratégia kidolgozasanak elinditasardl. A folyamat elinditdsardl a Rektor jogosult
donteni.

Az Uj stratégia kidolgozasdnak megkezdése. Az érdekeltek jelenlegi és jov6beni igényeire
vonatkozd, valamint a szervezet mikodéséhez kapcsoldodd adatok gyljtése a szervezet
tervben kit(izott feladatok teljeslilésére vonatkozo el6zetes értékel6 dokumentumok bekérése
az illetékes szervezeti egységek vezetGitél elektronikus Uton. Az egyetemi stratégiaalkotasi
folyamatot a MinGségbiztositasi Iroda koordindlja.

A stratégia els@ valtozatanak Gsszedllitasa. A Kildetésnyilatkozat és a Min&ségpolitika, valamint
az agazati stratégia figyelembevételével, a beérkezett kari és egyéb szervezeti egységektdl
szarmazé dokumentumok és a tobbi bemeneti dokumentum felhasznaldsaval, a
Mindségbiztositasi lroda elkésziti a helyzetértékelést, és Osszeallitja a stratégiai célkitlizések
tervezetét.

A stratégia elsd valtozatanak kikiildése véleményezésre az illetékeseknek.

A vélemények és modositasi javaslatok beérkezését kovetben a stratégia masodik véltozatanak
Osszedllitdsa az észrevételek beépitésével. Az EMBB elé terjesztend§ véltozat elkészitése.

EMBB véleményezés.

A végleges stratégia Egyetemi Tanacs elé terjesztése, megvitatdsa és elfogadasa. Az Egyetemi
Tanacsi elSterjesztést a Mindségbiztositasi Iroda allitja dssze, a rektor terjeszti az Egyetemi
Tanacs elé, majd az elfogadasat kbvetéen megkulldi az Fenntartd (MKPK) szamara. Kihirdetése a
Fenntartd altali jovahagyast kbvetben torténik.

A stratégiai célok, feladatok végrehajtasanak megtervezése. Végrehajtasi Gtemterv elkészitése a
konkrét akciok, felel8sok és hatarid6k meghatarozasaval, amelyet az EMBB javaslata alapjan a
Rektor hagy jova.

A stratégia megismertetése és bevezetése. A stratégiai célokrdl valamennyi érintett fél
tajékoztatast kap a kommunikacids csatornakon keresztul.

Felel6s: Ml

A stratégiai célok és feladatok megvaldsitasa. A felel6sok megteszik a szikséges lépéseket a
kit(izott célok megvaldsitdsa és a feladatok végrehajtasa érdekében, Gtemterv szerint.

A stratégiai célok megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetese, rendszeres felllvizsgalata,
éves jelentések készitése.

Felel@s: a stratégidban kijelolt felel§sok

Hataridé: minden év 2. EMBB Ulésének id6pontja

Helyesbit6 intézkedések megtétele az éves jelentések figyelembe vételével, intézkedési terv
elfogadasa.

Felel6s: egyetemi minGségbiztositasért felel@s rektori fétandcsadd
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11) Folyamatindikdtorok

— a stratégidban megfogalmazott irdnyelvek és célok kapcsoldddsanak mértéke a
kaldetésnyilatkozathoz, a mindségpolitikahoz;

— az el6z8 ciklusra szolé stratégiaban és intézményfejlesztési tervben meghatarozott célok
teljestlésének mértéke;

— astratégia nyomon kovetéséhez kapcsolddd éves beszamolok EMBB altali elfogaddsa;

— astratégiardl készilt beszamold elkészitése, az Egyetemi Tandcs altali elfogadasa;

— az Uj ciklusra szol6 stratégia elkészitse, az Egyetemi Tandacs altali elfogadasa.

12) Folyamat monitoring, mérés-értékelés, folyamatfejlesztés
Folyamat monitoring:

A folyamat eredményességét az mutatja, ha a kitlizétt célokhoz rendelt feladatok végrehajtasa a
tervezett Utemben folyik. Ha a stratégia nyomon kovetésérdl szélo éves beszamold értelmében a
stratégiaban meghatarozott célok megvaldsitasanak elmaradasa amiatt kovetkezett be, hogy a
stratégia és az intézményfejlesztési terv megalkotdsakor a célok és a feladatok kitlizése,
megfogalmazasa, értelmezése nem volt megfeleld, vagy irrelevans volt, Ugy a folyamat fejlesztésre
szorul.

Folyamatfejlesztés:

A stratégiat az Egyetem vezetése 5 éves id6tartamra hatdarozza meg. Monitorozdsa évente, atfogd
felllvizsgdlata és Uj stratégiai célok meghatarozasa 5 évenként torténik, de el6rehaladdsat az EMBB
folyamatosan figyelemmel kiséri és a szlkséges helyesbité tevékenységekre vonatkozdan
intézkedési tervet fogad el

Rendkivili fejlesztésre, médositasra van szikség, ha

— a stratégia nem teljesiti a meghatdrozott célt, vagyis olyan célokat hatarozott meg, amelyek
nem segitik el8, hogy a valtozé téarsadalmiigények és a gazdasagi kihivasok mellett is megérizze
vagy novelje az Egyetem az oktatdsi és tanuldsi tevékenység valamint a hallgatdi szolgdltatasok
min&ségét.

a megfogalmazott célok nincsenek 6sszhangban az ESG kdvetelményekkel.

a stratégidban kitlzott célok megvaldsitdsanak esetleges elmaradasa a folyamat soran
végrehajtott Iépések elégtelenségére vezethetd vissza.

— a célok megvaldsitdsa nem a kit(izott hataridére és nem megfelel6 minéségben térténik meg.
Ciklikus fejlesztésre a folyamat kotelez§ felllvizsgalata soran kertlhet sor, amennyiben erre
szlkség van.

13) A folyamat dokumentdlasa
Haszndlandd dokumentumok:
— az el6z6 ciklusra szol6 stratégiaban meghatdrozott célok teljesiilésérdl késziilt beszamolo;
— az egyetem tarsadalmi, gazdasagi kornyezetét feltard adatok.

Keletkezd dokumentumok:
— ET meghivé az Uj stratégia el6készitésérdl sz616 elbterjesztéshez kapcsoldddan;
az Uj stratégia el6készitésének elinditdsara vonatkozd ET elSterjesztés;
az Uj stratégia elSkészitésének elinditasara vonatkozdé ET lés jegyz6konyve és hatdrozata;
a PPKE U] stratégidjanak tervezetei;
a vezetbk/szervezeti egységek/karok véleménye a stratégiarol;
— EMBB meghivé a stratégia targyalasara;
— ET meghivd a stratégia targyaldsara;
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az Uj stratégia ET el6terjesztése;

— a stratégiara vonatkozo ET Ulés jegyz6konyve és hatarozata;

a stratégia nyomon kovetésére vonatkozo éves jelentések, intézkedési tervek;

— a stratégidban meghatarozott feladatok elvégzését igazolé dokumentumok, az indikatorok
teljestlését, szdambeli valtozdsat bemutatd jelentések.

14) Az adott folyamat kapcsolata mas folyamatokkal
Az egyetem Osszes folyamatara hatdssal lehet.

15) Szabdlyozé dokumentumok
—  PPKE SZMSZ
— PPKE Min8ségbiztositasi Szabalyzat
16) A folyamat kommunikaciéja
Minden kar/szervezeti egység szamara megkildendd az elfogadédsat kovetben.

17) Informacidkhoz valé hozzéférés, visszacsatolas

Az Egyetemi Tandacs elfogaddsat kovetben a stratégia az egyetem honlapjan mindenki szamara
elérhetd. A kihirdetésrél a Rektori Hivatal gondoskodik.



