Pazmany Péter Katolikus Egyetem
MINOSEGFEJLESZTESI PROGRAM

2020-2023

Felllvizsgalat: 2022. 04. 07.

A jelen dokumentumot az Egyetemi MinGségbiztositasi Bizottsag 7/2020. (1. 24.) sz. hatarozataval
elfogadasra javasolja az Egyetemi Tandcsnak.

Modositasi javaslat: Egyetemi Min&ségbiztositasi Bizottsag 11/2022. (1V.7.) sz. hatarozat

Hatalyos: 2020. majus 1-t6l 2023. december 31-éig
az Egyetemi Tandcs 22/2020. (1V.29.) hatérozata alapjan

Moddositas: Egyetemi Tandcs 23/2022. (VI.16.) sz. hatarozat

Verziészam: 2.0.
Felllvizsgalat: 2023. december 31.



TARTALOMJEGYZEK

BEUEZETES .......cceeeeeeiee ettt ettt ettt et e et e e et e et e e e te e e bee e e tee e tee e —teeatee e tte e e teeabteeateeetaeerreeereeenrres 2
CEl0k €S FRlAdAtoK...........coouiiiiiiiiiieee et ee e 5
Standard (ESG 1.1): MINGSEZPOIILIKA ............coooiiiiiiiie e e 5
Standard (ESG 1.2): Képzési programok megtervezése és jovahagyasa...........c.cccccecvereevcieeeeecieeeeenne, 7
Standard (ESG 1.3): Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés..............oooveieviiiiieiiieeiencieeeenee, 9

Standard (ESG 1.4): A hallgatok felvétele, el6rehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités

Lo T F 11 =] =TSP 10
Standard (ESG 1.5): OKEAtOK...........cooocuiiiiiiiiie et et e et e e e e etre e e e eat e e e e sataeeesneaeaeeans 11
Standard (ESG 1.6): Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok................coccvveeeeiiiveeceiiriee e, 13
Standard (ESG 1.7): INfOrmaAciokezelés................coveoiiiiiiiecie et 15
Standard (ESG 1.8): Nyilvanos informaciok ...............c.oooiiiiiiicciee e 16
Standard (ESG 1.9): A képzési programok folyamatos nyomon kovetése és idGszakos feliilvizsgalata

................................................................................................................................................................ 17
Standard (ESG 1.10): Rendszeres kiils6 minGségbiztositas .............c..ccceevviiieiiiiicii e 18
KUBAEASOK ..ottt e et e e st e e bt e e s ateesteeeseeeenaeeesaseesnteeeseeesaseeeseeeanseeereeesnseenns 19



l. Bevezetés

A Pdzmany Péter Katolikus Egyetemen (PPKE) 2019 G&szén Uj minGségiranyitasi rendszer kerlt
bevezetésre. Az Uj rektori ciklus stratégiai dokumentumanak elkészitése folyamatban van, a
mindségfejlesztési program a 2019 novemberében kiadott kiildetésnyilatkozatban és minGségpolitikaban,
valamint az stratégia el6készité anyagaban meghatdrozott irdnyvonalak mentén hivatott meghatarozni a
mindségfejlesztés teriiletén a teljes rektori ciklusra vonatkozd irdnyokat és feladatokat. Az Egyetem belsé
mindségbiztositdsanak f6 iranyadt tovdbbra is a MAB — 2015. évi ESG-n alapulé — jelenlegi
intézményakkreditaciés modellje adja, amely nagymértékben segiti a stratégiai célok elérését és a képzési
eredmények javitasat. Az ESG fels6oktatasi intézményekre vonatkozé 10 sztenderdje és irdnyelve mentén
— a PDCA-elv szem el6tt tartasaval — allitottuk 6ssze mindségfejlesztési programunkat. Fontosnak tartjuk
ezt azért is, mert amig a minGség a hagyomanyos akadémiai felfogasban a tradiciok, a hagyomanyok, az
évszazadok, a falak torténetei révén kialakitott reputaciés mindséget jelentette: az ESG ehhez hozzaadja
a 21. szazadi szolgaltatdsok észlelt, mért, értékelt tapasztalati mindségét. Mindez azt jelenti, hogy az
identitasalapu min&ség mellett a versenyképességet biztositd mindségre is torekszik egyetemiink.

Az ESG 10 sztenderdjének és iranyelvének, valamint a folyamatok mindségirdnyitasi elvének
dsszekapcsoldsat az alabbi abral j6l tikrézi.

Hallgatékozpontd tanulas (3) (D)

Hallgatoi felvétel, el6rehaladas
diploma kiadas (4) (D)

Programok tervezése (2) és
sl jOVahagyasa, tuddsalap fejlesztés o
(ECTS, EQFS, MKKR) (P)

Oktatok (5) (D)

Tanulmanyi forrdsok hallgatoi
Standard kézpontd képzési tamogatas (6) (D)
tevékenység (P)

és

Tanulmanyi és kutatdsi informacids Jelentések, értékelések
rendszer (7) (C) Nyilvanossag (8) (D)

litika
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U mindségpo

,

VezetGi informacids rendszer (6) MinGségjelentések, értékelések (8)
(0] (C, A)

folyamatok (1)

A vezet6ség minbsége (1)
MinGségpolitika és eljarasok (P)
Tarsadalmi hatds: human fejlesztés,|
demokrdcia, foglalkoztathatésag

()

Stratégiakozpont

Kiegészit6 és tamogatd
szolgaltatasok (P)
A rendszer, a mérések, az
indikatorok, a célok és
tevékenységek attekintése (10) (A)

1 Hervainé Szabd Gyéngyvér ,Az ESG és az intézményi mindségiranyitasi folyamatok”




Magyardzat: Szamok — az ESG standard szama, PDCA: P (plan) — tervezés, D (do) — megvaldsitas, C (check) —
ellenérzés, A (act)— az értékelést kbvets beavatkozas szakasza a folyamatban

A Magyar Fels6oktatasi Akkreditacids Bizottsag 2021/3/VI/3. szamU hatarozata alapjan a bizottsag a
jelentésében olyan javaslatokkal élt, amely a Min&ségfejlesztési Programot is érinti. Ezeket a javaslatokat
az intézmény 8/2021. (V. 27.) sz. hatdrozatdban elfogadott intézkedési tervben rogzitette. A
MinGségfejlesztési Program megvaldsuldsa csak az intézkedési tervben megfogalmazottak figyelembe
vételével keriilhet értelmezésre.



Nyilatkozat

A Pazmany Péter altal képviselt katolikus szellemiséget hordozé Egyetem orokérvényl értékek mentén
képzeli el a tarsadalmi fejlédést szolgdld oktatasi — kutatdsi — innovacids kivaldsag megvaldsitdsat.
Kildetéslink kozéppontjaban az ép hagyomanyokra épulé jové All.

Egyetemiink kiildetése és feladata az, hogy az embert és a tarsadalmat szolgdlé kutatasait olyan magas
szinten végezze, hogy hazankban meghatdrozo szerepet toltson be tudomanyos téren az egyetemi és az
akadémiai szféraban. Ebben a tudomanyos szolgdlatban intézménylink nem mas egyetemekkel kivan
versenyezni, hanem az emlitett cél elérésében belsé erkdlcsi és szakmai eltdkéltség és hivatastudat vezérli
professzorait és kutatdit, ezért egészen nyilvanvaléan a maga nemében a legkivaldbb kell, hogy legyen
abszolut és relativ értelemben. Nem a versenyszellem, hanem az erkolcsi és szakmai elkotelezettség
hajtja, amely révén — méretét, a kapacitast és ebbdl fakadd potencialjat tekintve — kategdridjdban a
legjobb fels6oktatasi intézménynek kell lennie kbzéptavon.



Il.  Célok és feladatok

Standard (ESG 1.1): Min&ségpolitika

Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezé mindségbiztositasi
politikdval. Ezt a belsd érintettek [azaz a hallgatdk, az oktatok és a nem oktaté személyzet] dolgozzak ki és
valdsitsak meg, megfelel6 strukturak és folyamatok révén, a kiilsé érintettek [felhasznaldok, munkaaddk,
partnerek] bevondsaval.

//////

elszamoltathatdsag (mindségbiztositas) és a fejlesztés (mindségfejlesztés). Ezek egyittesen szolgaljak a
szervezet minden tagjat dthatdé min&ségkultiura fejlédését.

Az egyetem vezetGsége annak érdekében, hogy az ESG sztenderdjei és irdnyelvei valéban érvényesilni
tudjanak, egyben hosszu tavon jellemezzék az intézmény tevékenységét, kotelezettséget vdllal a
minGségtudatos vezetés miikodtetésére.

A PPKE f6 céljai a 2020 és 2023 kozotti idGszakra:

//////

- a mindségiranyitdsi rendszerrel 0©sszefiiggd feladatok folyamatos fékuszban tartasa,
m(ikodésének ellenbrzése, értékelése, eredményei felhasznaldsa a vezet6i munkaban;

------

szervezetek létrehozasa, anyagi forrasok biztositasa);

- a min6ségkultura bedgyazdsa a bels6 kommunikacion, értekezleteken és a hatdskorok
atruhdzasan keresztil, mikdzben fel kell ismerni a valtozasokkal szembeni félelmet, és stratégiat
kell kidolgozni a problémak feloldasahoz.

ET = Egyetemi Tanacs

KT = kari tandcs(ok)
EMBB = Egyetemi Min8ségbiztositdsi Bizottsdg

- MBJO = MinGségbiztositasi és Jogi Osztaly

feladatok/tevékenységek, indikatorok/igazol6

sorsz. felelds résztvevo hataridé
folyamatok dokumentumok
A minGséglgyért felelGs kari kari
allandé bizottsagok mindségbiztositasi
létrehozasa (HTK, ITK) szabalyzat [az

illetékes kari tanacs
(KT) altal elfogadva]

1. dékanok MBJO 2020
HTK:
KT: 2020.06.02.
ITK
KT: 19/2020/VII.24.
A minGségbiztositasi 11/2020. (VII.3.) ET
rendszer mikodése a PDCA hatarozattal
elv kovetésével — elfogadva
P EMBB
folyamatleiras o 11/2022. (IV.7) sz.
ACEEE EMBB hatérozattal
2. MBJO Tl 4 2020 , y
lgyért felelSs elfogadott mddositds
kari allando

bizottsagok




feladatok/tevékenységek,

indikatorok/igazolé

sorsz. felel6s résztvevo hataridé
folyamatok dokumentumok
Az Egyetemi Tanacs (ET) 2020:
minden év elején elfogadja min&ségcélok
az Egyetem adott évi — ESG- EMBB ) elfogadasa: 21/2020.
vel 6sszhangban allé — mindséa 2023-ig (IV.29.) sz. ET
min&ségcéljait, tekintettel az MBJO . = folyamatosan | hatsrozat

PPN tgyertfelelés | 5, aktudlis év
el6z6 évi minGségcélok . . . ,

. ) kari allandé elsé ET tlése beszamolé
teljesitésére vonatkozo . . z
beszamolsiban foglaltakra bizottsagok elfogadasa: EMBB

) & 1/2021. (1.28.) sz.
hatdrozat
2021:
min&ségcélok
3. elfogaddsa: 22/2021.

(IV.22.) sz. ET
hatarozat
beszamolé
elfogadasa:
ET 6/2022. (11.10.) sz.
hatdrozat
2022:
min&ségcélok
elfogadasa 7/2022.
(1.10.) sz. ET
hatdrozat
HTK

A kari tanacsok minden év -

., L. 1/VII/1/2021/2022/K
elején elfogadjak az ESG-vel / ,// YT
. . . hatarozattal
és az ET altal meghatarozott o elfozadva
egyetemi min&ségcélokkal dékanok &

Odsszhangban allé éves kari NP 2023-i BTK

mingsé gcélokat tekintetbe ° r?lnczseg- fol amatogsan AT A LT
4. . gl ugyert MBJO LEMIIELRES hatarozat

tel'esitégséréil 52016 .allan(ljo ST L2200, (R 072 22

Jesteser bizottsagok KT hatarozat

beszamoldjukat.
ITK
3/2021./1.15. KT
hatarozat
A minGségbiztositashoz minGség-
5 kapcsolddo tapasztalatok EMBB tgyért felel6s 5021 intézkedési tervben
’ megosztasat szolgald MBJO kari allando részletesen
férumok/alkalmak bévitése bizottsagok
A kutatas Kutatasi terv —
mindségbiztositasara 40/2020. (VI.10.) sz.
vonatkozé irdnyelvek ET hatarozat
6. kialakitdsa rektori MBJO 2020 Szent Il. Janos Pal
fétanacsado

papa Kutatékozpont
létrehozasa 37/2020.
(IvV.30.) sz. ET
hatdrozat




Standard (ESG 1.2): Képzési programok megtervezése és jovahagyasa
Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasara és jévahagyasara. A

képzési

programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitlizott céljaikat, beleértve az elvart tanulasi

eredményeket. A program révén megszerezhetd képesités legyen vildgosan meghatarozott és kozolt,
utaldssal a nemzeti képesitési keretrendszer megfeleld szintjére, s ennek révén az Eurdpai Fels6oktatasi
Térség képesitési keretrendszerére.

Az intézményi mindségfejlesztés célkitlizései kozott szerepel az oktatds-kutatds-innovacio atfogd
felllvizsgalata és erdsitése. A képzési tervek kialakitdsa és rendszeres felllvizsgalata soran arra
toreksziink, hogy a tanulasi folyamat soran elsajatitott tudas, készségek-képességek és attidlidok (egytt:
kompetencidk) hozzajaruljanak a hallgatok személyes fejl6déséhez, és alkalmassa tegyék a
munkaerépiacon torténd helytdllasra, a tanultak hatékony alkalmazdsdara. A programok kialakitdsa soran
kiemelt figyelmet kell forditani a fenntarthaté fejl6déssel kapcsolatos ismeretek kozvetitésére, valamint
a digitalis kompetenciak fejlesztésére.

A PPKE f6 céljai a 2020 és 2023 kozotti idGszakra:

a PPKE jelenleg érvényes — az adott standard szempontjabdl relevans — szabalyozasanak
megujitdsa, egyrészt a kiils6 szabalyozasi kornyezetben és a PPKE belss szervezetében végbement
valtozdsok, masrészt a tanulasi eredményekre fokuszalé tervezés nemzetkozi és hazai
tapasztalatainak figyelembevételével;

az Uj képzések inditasakor és rendszeres felllvizsgalataik sordn az egyetem elsGdleges célja a
tarsadalmi elvardsoknak, a munkaeré-piaci igényeknek valé megfelelés, az Egyetem hosszu tavu
stratégiai céljainak figyelembe vétele mellett, és nem veszélyeztetve a stabil elméleti alapok és a
szakmai szemléletmdd atadasat és elsajatitasat.

sorsz.

feladatok/tevékenységek, indikatorok/igazol6

felelds résztvevo hataridé

folyamatok dokumentumok
Képzések létesitésére, illetve MBJO 2020 Szabalyzatok
inditasara vonatkozé S oTo fellilvizsgalatanak
1. szabalyzatok felllvizsgdlata, dékanok / éves Utemtervében
s L. , helyettes .
moddositdsa vagy Uj szabalyzat oktatasi dh.-k
elkészitése DT-k
27/2020. (IX.24.) sz.
EMBB hatdrozat
Képzések létesitésének. illet Mddositds 2022:
2. inedﬁfa?:a?nai fisl' :;ea”tfel,'r;szive 07O 0TO 2020 | 12-13/2022. (IV.7.) sz.
y EMBB hatdrozat
Uj szakiranyua
tovabbképzések
s, . . szama, megujitott
karok . .
3. Szaklr:':\nyu tol\I/a'b,bkepzesek rektor- aro 2023-ig szakirdnyu tovabb-
vonalanak erdsitése OoTO0 s .
helyettes képzések szama,
képzési tervei
, . megujitott, illetve Uj
A ped k BTK Lo 3
4. .pe ag’ogus epzes rektor- 2023-ig képzések szama,
fejlesztése OTO R .
helyettes képzési tervei




sorsz.

feladatok/tevékenységek,

indikatorok/igazolé

felel6s résztvevo hataridé
folyamatok dokumentumok
A mesterképzésen
tanulmdanyokat folytato
hallgaték létszamanak . hallgaték szama,
5. - & ) g rektor- karok 2023-ig g . .
novelése a tdbbi képzési szint kapacitaselemzés
s . helyettes
hosszutavon fenntarthaté

kapacitaskihasznalasa mellett




Standard (ESG 1.3): Hallgatékozpontd tanulas, tanitas és értékelés
Az intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvaldsitasat, amely aktiv szerepre 6sztonzi a
hallgatdkat a tanuldsi folyamat [étrehozasaban. A hallgatdk értékelése tiikrozze ezt a megkozelitést.

A hallgaté-kézponta tanulds és tanitds olyan interaktiv oktaté—hallgatd viszonyt jelent, amely egyrészt a
hallgatdk motivaltsdgdra és o©nadllésdgdra épit, mdsrészt biztositja a megfelel6 irdnymutatdst és
tdmogatdst az oktaték részérdl. Ez a pedagodgiai és értékelési mddszerek folyamatos értékelését és
fejlesztését igényli. Az egyetem vezet6i és oktatéi — a hallgatdéi oOnkormanyzattal szoros
egylttm(ikodésben — olyan tanuldsi kornyezet kialakitdsara és a tanuldsi folyamatba integralt értékelési
rendszer alkalmazdsdra torekszenek, amelyek tamogatjak a hallgatdok eredményes és sikeres tanuldsi
tevékenységét.

A PPKE f6 céljai a 2020 és 2023 kozotti idGszakra:

- egy olyan Uj, budapesti campus kialakitdsa, amely kivalé helyszine a karok oktatasi
tevékenységeinek, valamint a hallgatok szamara sportolasra alkalmas és egyéb kdzosségi tereket

biztosit.
feladatok/tevékenységek Y ! L R indikatorok/igazolo
sorsz. / YSEBEK | felelss résztvevo hataridé /ig
folyamatok dokumentumok
s Projekti , . .
1. Pazmany Budapest Campus- rektor I;Zﬁ;;;i? 2023-ig tervdokumentacio,
fejlesztése . L. , részbeni éplletek,
fejlesztési Osztaly, karok, s . .
. .. . megvaldsulds | infrastruktura
fGigazgatod kézponti
szervezeti tervezett
egységek befejezés
2023 utan
2. Brody-projekt fejlesztési P';c;ﬁk}:g;i?' 2023-ig tervdokumentacid,
fGigazgatod Osztél részbeni éplletek,
N y . | megvaldsulds | infrastruktura
karok, kozponti
szervezeti tervezett
egységek befejezés
2023 utan
3. Oktatasmoddszertani VIJTK folyamatos maodszertani
o - karok . . -
képzések, oktatdsi anyagok Utmutatok, oktatdsi
anyagok




Standard (ESG 1.4): A hallgatdk felvétele, elérehaladdsa, tanulmanyaik elismerése és
a képesités odaitélése
Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzdk a teljes hallgatdi életciklust lefeds, el6zetesen

meghatdrozott és kozzétett szabalyzataikat, példaul a hallgatdk felvétele, el6rehaladdsa, tanulmanyaik
elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

A PPKE pontosan rogziti a teljes hallgatéi életciklust lefedd szabalyokat, amelyek az egyetem honlapjan
elérhetbek. A szabdlyozék fellilvizsgalata és médositdsa folyamatos, azonban a jov6ben az egyetem
torekszik a kordbbinal szisztematikusabb mdédon gyl(jteni, elemezni, monitorozni a hallgatok
el6rehaladasara vonatkozd informdacidkat.

A PPKE f6 céljai a 2020 és 2023 kozotti idGszakra

- a tehetséges kozépiskoldsok PPKE-re vonzadsa érdekében az érettségire felkészité képzések
fejlesztése;

- azon hallgaték szdmdnak a csokkentése, akiknek az oklevél megszerzése nélkil érnek véget
tanulmanyaik (lemorzsoléddas 10 % alatt tartdsa).

feladatok/tevékenységek L ; L P indikatorok/igazold
sorsz. / ysegek, felel6s résztvevo hataridé /ig
folyamatok dokumentumok
1. A kozépiskolasok szamara SR BTK 2021. évi
érettségire felkészit6 Vitéz Janos mindségbiztositasi
. . , helyettes g 2021 i 3
képzések fejlesztése Karok Tanarképz6 beszamoldban
Koézpont részletesen
2. A tutori rendszer egyetemi Uj tutori rendszerek
szintl ,elterjesztése” szama, tutorok
rektor szama, érintett
karok 2022 hallgatdk szama,
helyettes . .
szabalyozé
dokumentumok,
visszajelzések
3. Az egyetemi alumni bevont 6regdidkok
tevékenység fejlesztése szdama, aktiv
oregdiakok szama,
karok sKO 2023 &
szervez/ett
rendezvények szama,
visszajelzések
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Standard (ESG 1.5): Oktatdk

Az intézmények biztositsak, hogy oktatdik megfelel6 kompetenciaval rendelkezzenek. Alkalmazzanak
méltanyos és atlathaté eljarasokat oktatdik toborzasara és tovabbképzésére.

A PPKE meguijitott mindségpolitikdja a humanmenedzsment teriletén is valtozasokat eredményeznek az
egyetemen. E szerint ,a mindségfejlesztést és a humdnerdéforrds-menedzsment kévetelményrendszerét
szorosan 6sszehangolja, hogy munkatdrsai a hitéleti, oktatdsi, kutatdsi, tandcsaddsi feladatok elldtdsaval
Osszefliggd képességeikben a felsGoktatdsi intézmények kozétti versenyben kiemelkedjenek.”

Mindez azt jelenti, hogy a cél az oktatdi kompetencidk folyamatos fejlesztése és az oktatdk kivalasztasanal
alkalmazott kdvetelményrendszer fellilvizsgdlata és Gjjdalakitasa.

A PPKE f6 céljai a 2020 és 2023 kozotti idGszakra:

- az oktatdi és kutatdi utanpdtlas (beleértve a doktori iskolak mikodésének alapvetd feltételét

jelent6 vezetGi utanpotlast) tervszerd biztositasa;

- anemzetkoziesités személyi feltételeinek erdsitése: az oktatok nemzetkozi tapasztalatszerzésének,
kapcsolatépitésének elGsegitése, valamint kivald kiilfoldi oktatdk bevonzasa és megtartasa;

- az oktatdi kovetelményrendszer megujitasa.

feladatok/tevékenységek, o . L . ... | indikatorok/igazol
sorsz. felel6s résztvevo hataridé | ,
folyamatok 6 dokumentumok
A foglalkoztatasi kovetel-
ményrendszer oktatok- karok .
1. kutatok foglalkoztatasara rektor- GMF 2020 vona:ckozo
. . « helyettes szabalyzat
vonatkozé szabalyozasdnak BMO
megujitasa
2. Az oktatasi és kutatdsi karok tébbletjuttatasban
teljesitmény értékelésére oTo részesils oktatdk/
?Ikalnma§ t.elje5|tmeny- rektor- GME 2022 kutatok szama
Osztonzési rendszer helyettes
kialakitasa és bevezetés BMO
MBJO
kari
teljesitményértéke-
|ési és premizalasi
gyakorlatok
felmérése
megtortént
Az oktatdi utdnpotlast a magasabb szint(
el6segit6 human- (azon belil MBJO munkakor feltételeit
bér-)stratégia kidolgozdsa rektor- 010 teljesitd oktatdk
3. 2021 nyomon kovetését,
helyettes GMF és elGléptetésre vald
BMO el6terjesztését Uj
rektori utasitas irja
el6 az oktatasi
szervezeti egységek
vezet6i szdmdra
Megtortént kétszer
15 %-os oktatdi
bérfejlesztés
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feladatok/tevékenységek,

indikatorok/igazol6

sorsz. R felelds résztvevo hatarido dokumentumok
O}ktatc’;li mun,ka’ ha!!gatcii G felmérések
velemt’enyezelse'lc Ifoveto Bsszesitése
4 e!gmzesek kfesmtese, , rektor- karok évente honlapon
kovetkeztetések levonasa helyettes doktori L a g
(szukség esetén intézkedési iskolak intézkedesek a kari

terv készitése)

beszamoldkban
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Standard (ESG 1.6): Tanulastamogatds és hallgatoéi szolgaltatasok

Az intézmények megfelel6 finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanulasi és tanitdsi
tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvat és konnyen hozzaférhetd tanuldstdmogato feltételeket
és hallgatdi szolgaltatdsokat.

A hallgatéi kozosség sokrétlisége, szinessége megkoveteli, hogy az egyetem altal nyujtott szolgaltatdsok
alkalmasak legyenek az eltérd igények és elvarasok kielégitésére. A hallgatokdzpontu tanulds-tanitas elvd
oktatasi szemlélet elStérbe helyezése sziikségessé teszi, hogy az egyetemi szolgdltatasok is a
tanulastamogatds eszkozei legyenek. A tanulastdmogatas és a hallgatdi szolgaltatasok terén kiemelt
figyelmet sziikséges forditani a hallgatdi esélyegyenlGség biztositasara. A szolgaltatdsok fejlesztése
teriiletén kiemelt figyelemmel kell lennie az indokolt hallgatéi igényekre, amelyek kozvetitésében
meghatdrozo szerepe van a hallgatéi 6nkormanyzatnak.

A PPKE f6 céljai a 2020 és 2023 kozotti idGszakra:

- a hallgatdi szolgaltatdsok minGségének és a hallgatéi tanuldstdmogatds feltételeinek fejlesztése;

- az esélyegyenlség és egyenl6 bandasmdd kovetelményeinek, a PPKE EsélyegyenlGségi Tervben
foglaltak szerinti megvaldsitasa és a megvaldsulds monitorozasa az Esélyegyenl&ségi Bizottsag altal.

feladatok/tevékenységek, " , " . ... | indikatorok/igazolé
sorsz. felelds résztvevo hatarido
folyamatok dokumentumok
MBJO A szolgdltatasokkal
A folyamatok szabalyozésa és oTo valo ?Ié:gedettség- )
optimalizéldsa az rektor- . felmérés vonatkozo
1. , R KO 2023-ig eredménye
oktatdsszervezés és helyettes y
oktatasigazgatas terén doktori 2022. aprilisi Glés
iskolak napirendjén
A hallgatoi szolgaltatasok rektor- Hallgatdi Szolgaltatoi
2. egyetemi szintre emelése helvettes 2023-ig Kdzpont létesitése a
y BTK-n 2021
A lelki beszélgetések, 2021. évi
3. Iell,kllg(I)ndozas lehet&ségeinek - egyetleml 2021 mlno’segbllzt05|ta5|
bévitése lelkész beszamoldéban
részletesen
A pszicholégiai tanacsadas BTK _ o
egyetemi szint( rektor- Pszicholdgiai pSZ',Ch°|°‘lg'a'
4. elérhetségének biztositasa helyettes Intézet 2021 tanacsadasok
(helyszinei, id6pontjai)
karok
Kollégium-projekt Barat Szent Magdolna
Zsofia Kollégium — BTK
fejlesztési
>. fSigazgato karok 2023 Bihari uti kollégium
kialakitasa
folyamatban
Szalsko!'légiurlr\ok Iétensifése, rektor karok Stephaneum
6. | e8véb dntevékeny kdrok S 2023 Szakkollégium BTK
promotalasa relEiEs oFo 2021
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Koényvtar fejlesztés a Campus-
projekt keretei kdzott

fejlesztési
f6igazgatd

Projektiroda
Beruhazasi
Osztaly,
karok,
kézponti
szervezeti
egységek

2023-ig
részbeni
megvaldsu-
las
tervezett
befejezés
2023 utdn

tervdokumentacio,
épulet, infrastruktura
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Standard (ESG 1.7): Informacidkezelés

Az intézmények gyljtsenek, elemezzenek és hasznaljanak relevans informacidkat képzési programjaik és
egyéb tevékenységeik iranyitasara.

Az egyetem torekszik arra, hogy a stratégiai és vezet6i dontéseket megbizhaté adatokra alapozva hozza
meg, és gondoskodik arrél, hogy az Osszegyljtott informdcidk alapjan a szikséges intézkedések

megfelel6 mikodését.

A PPKE f6 céljai a 2020 és 2023 kozotti idGszakra:

,,,,,,

az egyetemen eddig nem / vagy nem szisztematikusan mikédé felmérések rendszeresitése,
elemzések készitése és ezek alapjan fejlesztési intézkedések megtétele;

munkaeré-piaci szerepl6k igényeinek és elégedettségének monitorozdsa, a hallgatéi palyakovetés

rendszerének megerdsitése.

feladatok/tevékenységek,

indikatorok/igazolé

sorsz. felel6s résztvevé | hataridé
folyamatok dokumentumok
1. GDPR rendszer tovabbi karok, Iratkezelési
erdsitése és az iratkezelés kozponti Szabdlyzat
hatékonyabba tétele MBIJO s;er;/éez:: 2023 Adatvédelmi &s
gyseg adatbiztonsagi
DPO szabalyzat
2. Az OMHYV kérddivek karok
megujitasa MBJO doktori 2020 meg(jitott kérdgiv
iskoldk
3. A munkatarsi Felmérés kétszer
elégedettségmérés EMBB kerdlt lebonyolitasra
et MBIO GMF 2021 | - 2020 jnius és
mérés bevezetése és az R ———
eredmények elemzése BMO P

- 2022. januarban
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Standard (ESG 1.8): Nyilvanos informdacidk

Az intézmények tegyenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen hozzaférhetd
informacidkat tevékenységlikrdl, benne képzési programjaikrol.

A kapcsolatapolds legfontosabb eszkéze a kommunikacid. Ennek sordn tudja biztositani az egyetem, hogy
minden szerepl6 a szervezeten belll (beleértve a hallgatdékat és a munkatarsakat), tovabba a kilsé
érdekeltek, mint a leendd, illetve végzett hallgatdék, a munkaaddk, az egyetem egyéb partnerei, végsé
soron a tarsadalom is, megfelel6 informacidhoz jusson. Ennek érdekében kiemelt célja az egyetemnek,
hogy a kommunikdciét erGsitse az érdekeltekkel.

A PPKE f6 céljai a 2020 és 2023 kozotti idGszakra:

az egyetem ismertségének, vonzerejének noévelése;

az informacidk egyértelmliségének, pontossdganak, valdsagtartalmanak, aktualitdasanak és
elérhet6ségének biztositasa;

az érdekeltek informacidhoz jutasanak biztositdsa a stratégiardl, a mindségcélokrol, a tervezett
mindségfejlesztési akcidkrdl, tovabba az altaluk szolgdltatott értékelések eredményeirdl, s az ezek
alapjan megfogalmazott cselekvési tervekrdl, valamint ezek eredményeirdl.

feladatok/tevékenységek, " , " — indikatorok/igazolé
sorsz. felel6s résztvevo hatarido
folyamatok dokumentumok
Kommunikacids szabalyzat SKO
1 elkészitése rektor MBJO 2020 Elkészitése
folyamatban
karok
Egyetemi imdzs és vonzerd SKO
2 novelése rektor MBJO 2020 HVG egyetemi
rangsor
karok
Kommunikacids csatornak https://www.faceboo
kib6vitése — Facebook, SKO k.com/ppke.official
Y
3. outube rektor karok 2020 https://www.youtube
IT .com/c/pazmanyegye
tem
Az egyetem weboldalanak SKO Uj honlap inditasa
4, fejlesztése rektor 2020 varhatéan 2022
IT majus
Intézményi arculat Arculati Kézikonyv
sary 2 SKO 2021 1
5. megujitdsa rektor 2020-2021 40/20 1. (VI.10.) sz.
T ET hatdrozattal
elfogadva
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https://www.facebook.com/ppke.official
https://www.facebook.com/ppke.official
https://www.youtube.com/c/pazmanyegyetem
https://www.youtube.com/c/pazmanyegyetem
https://www.youtube.com/c/pazmanyegyetem

Standard (ESG 1.9): A képzési programok folyamatos nyomon kdvetése és idészakos

felllvizsgalata

Az intézmények folyamatosan kisérjék figyelemmel és rendszeres id6kozonként tekintsék at képzési
programjaikat, biztositandd, hogy azok elérjék kitlizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatdk és a
tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok folyamatos javuldsat. Az ennek
folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

A PPKE a szakok kinalatanak értékelésekor arra térekszik, hogy hallgatdi szamdra értékes, korszer(i tudast,
modern gondolkodast, versenyképes diplomat nydjtson. Mindezt Ugy, hogy a hallgaték szakvalasztdsanak
kiemelten erds tényez6je legyen a ,Pazmdany madrka” altal garantalt min&ségkultira, amely a hazai
keresztény humadn értelmiség szellemi kézpontja. A képzések nyomon kdvetésében és fellilvizsgalataban
kiemelt figyelmet kell forditani a fenntarthaté fejl6édés kérdéseinek, valamint a digitalis kompetenciak
fejlesztésének.

A PPKE f6 céljai a 2020 és 2023 ko6zotti id6szakra:
- amagas szinvonalu mester- és doktori képzés, valamint a tovabbképzések kiemelt kezelése;

- az egyetem kivalo kutatdsi stdtuszanak fenntartsa és folyamatos meguijitasa;

- nemzetkozi kapcsolatok erdsitése, kiemelt partneri terlleteken 0 kapcsolatfelvételek
kezdeményezése;

- a nemzetkozi kérnyezetben a kutatasi, tudomanyos és innovacids teljesitménye alapjan elért jo
pozicié tovabbi javitasa.

feladatok/tevékenységek, ” . o . ... | indikatorok/igazol6
sorsz. felel6s résztvevo hataridé
folyamatok dokumentumok
A képzési folyamatok karok
.ny?mon koveltetse e§ doktori folyamatleiras —
id&szakos feliilvizsgalata — iskol4k EMBB hatérozat
1. folyamatleiras MBJO 2020
KO
oTO
Ujabb kdz6s mesterképzések karok . e g
(Erasmus Mundus) a egytittmkodési
2. P rektor KO 2023 megallapodasok,
stratégiailag fontos kéorések
partneregyetemeinkkel OTO P
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Standard (ESG 1.10): Rendszeres kiils6é minGségbiztositas

A fels6oktatasi intézmény rendszeres id6kozonként vesse ald magat az ESG szerinti kiilsé

minGségbiztositasnak/min&ségértékelésnek.

Az egyetem kiemelt figyelmet fordit az akkreditacidt végzd szervezet észrevételeire, javaslataira és

azokat a tevékenységében hasznositja.

A PPKE f6 céljai a 2020 és 2023 kozotti idGszakra:
- magas szinvonalu felkésziilés a MAB intézményakkreditaciéra,

- partnerintézmények altal végzett kiilsé6 értékelések bevezetése.

SOrsz. feladatok/tevékenységek, felelds résztvevd hatéridé indikatorok/igazolé
folyamatok dokumentumok
A MAB
intézményakkreditacio,

1, | valamintazennek alapjat MBJO EMBB 2020 EMBB 26/2020.
képezd intézményi (1X.24.) sz. hatarozat
onértékelés elkészitésének
folyamata — folyamatleiras

EMBB . s s . 7 .
Min&ségbiztositasi inGséeiiovért MBJO . |ntez,memi| es !<ar|
2. beszdmoldk intézményi és mlfnfsﬁ’gulfy?r %023-|g I:,)eszamololk minden
Kari szinten évente €lelos karl ek évente évben hatarozattal
allandé elfogadva
bizottsagok
EgyluttmUkodési
megallapodas — KRE
Kilsé . ertekfeles i kérése T KillsS értékelési

3. partnerintézménytdl EMBB 2022 jelentés 2020-ben

2022. évi minGségcélokban MBJO megtortént, a 2022.
évi mingségcélokban
is szerepel
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Kutatasok

Az egyetem oktatasi alaptevékenysége mellett ugyancsak kiemelt tevékenységi teriilete a tudomanyos
kutatds, amelynek minGsége és elismertsége az egyetem szamara meghatarozo jelent6ségd. A kutatasi
tevékenység folyamatos fejlesztése mind az alap-, mind az alkalmazott kutatasok teriletén kiemelt
jelent6séggel bir, amely célszerlien egyetemi szint(i kutatasi terv és koordindcid mentén torténik. A
kutatasok mindségének fejlesztését hatékonyan tamogatdja lehet a kutatdi teljesitményértékelési és
0sztOnzési rendszer.

A PPKE f6 céljai a 2020 és 2023 kozotti idGszakra:
- akutatdsi tevékenység egyetemi szintl tervezése és koordinacidja;

- kutatdi teljesitmény-értékelési-6sztonzési rendszer kialakitasa és bevezetése;

- kiemelt nemzetkozi partnerintézményekkel egyittmikodésben nemzetkozi kutatasi projektek
megvaldsitasa.

feladatok/tevékenységek, o , L . ... | indikatorok/igazol6
sorsz. felel6s résztvevo hataridé
folyamatok dokumentumok
Kutatasi terv —
40/2020. (VI.10.) sz.
ET hatdrozat
Egyetemi szint( kutatdsi terv karok hatarozat
s rektor- .
1. készitése helyettes doktori 2020 Szent II. Janos Pl
Az Uj stratégidba beépitve iskolak pépa Kutatékdézpont
létrehozasa 37/2020.
(IV.30.) sz. ET
hatarozat
Nemzetkézi kuta’fé.si ‘ karok egylittm(ikodési
5 projektek a stratégiailag rektor- doktori 5023 megallapodasok
fontos helyettes iskolak o .
partneregyetemeinkkel kutatasi projektek
Kutatasi teljesitmény karok
értékelésére alkalmas doktori tobbletjuttatasban
e rektor- . , . i .
3. teljesitmény-6sztonzési iskolak 2022 részesildé kutatok
. s helyettes i
rendszer kialakitasa és szdma
, BMO
bevezetése
MBJO
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